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Var hallbarhetsrapport ar vart satt att redovisa
hallbarhetshandelserna under aret, saval for oss sjalva som
for vara kunder, agare, partners och andra intressenter.
Detta ar var hallbarhetsrapport for verksamhetsaret

2023 enligt arsredovisningslagen. Hallbarhetsrapporten
kompletterar forvaltningsberattelsen.

Den internationella definitionen av en hallbar utveckling

ar en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att
aventyra framtida generationers mojligheter att tillgodose
sina. Att arbeta med vara hallbarhetsaspekter har stor
betydelse for sdval Affarsverken som vara intressenter. Var
agare, som representerar medborgarna, vill att samhallet

ska utvecklas i enlighet med generationsmalet, med valfard
idag saval som imorgon.

Innehall

Hallbar samhallsutveckling

Var affarsidé

Agare och organisation

For en hallbar och trygg samhallsutveckling i Karlskrona
Vara policys

Var vardekedja och intressenter

Affarsmassighet

Aret som gatt

Mot sjalvforsorining for hallbarhet och sdkerhet
Var uppférandekod

Omtanke

Mot fossiloberoende 2030
Vattensymbios och vatmark!

Fran slutstation till cirkular mission
En halsosam arbetsplats - for bade knoppen och kroppen 11

[@ECoRN o) 0 0 NN OOl wWwww

- =
s

Narhet 13
Enklare dagar for vara kunder 13



Hallbar
samhallsutveckling

Var affarsidé

Affarsverken erbjuder produkter och tjanster som ar
viktiga for hela samhallet, som gor nytta for féretag och
privatpersoner och som skapar goda foérutsattningar

for en affarsmassig och hallbar utveckling. Var vision

ar Balans tillsammans, vilket innefattar vart uppdrag

att skapa forutsattningar for en hallbar och trygg vardag
i Karlskrona.

Var verksamhet finns inom energilésningar, elndt och
kommunikation, avfallshantering samt skargardstrafik
och for att driva utvecklingen framat arbetar viinom
tre fokusomraden: En smart uppkopplad stad, En stark
position i energiomstallningen och En affarsmassig
cirkular utveckling.

Agare och organisation

Affarsverken ags till 100 procent av Karlskrona
kommun genom AB Karlskrona Moderbolag.
Foretaget bestar av ett moderbolag, AB KARLSKRONA
Affarsverken Karlskrona AB med tva Moderbolag
dotterbolag, Energi AB och Elnat AB.
Styrning och hallbarhetsarbete omfattar AFFARSVERKEN KARLSKRONA AB
hela Affarsverkenkoncernen. 100 %

AFFARSVERKEN ENERGI AB AFFARSVERKEN ELNAT AB
100 % 100 %
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Fo6r en hallbar och trygg samhallsutveckling
i Karlskrona

Affarsverkens uppdrag ar att mojliggora en hall-
bar och trygg samhallsutveckling i Karlskrona,
ett uppdrag som genomsyrar allt vi gor. Var
affarsplan bygger pa tre fokusomraden: en stark
position i energiomstallningen, en affarsmassig
cirkular ekonomi och en smart uppkopplad stad.
Inom fokusomradena samverkar vi mellan affars-
omraden och avdelningsgranser for att leverera

Vi ska vara ett
hallbart féretag

just en hallbar och trygg vardag till bade privat-
personer och naringsliv i Karlskrona. Var hallbar-
hetsstrategi ar att i lika delar att:

Att vara ett hallbart foretag handlar om att satta
upp mal och arbeta med standiga forbattringar,
leva som vi lar och sta for hallbart foretagande.
Att mojliggora ett hallbart samhalle innebar att vi
genom vara produkter och tjanster hjalper kunder,
manniskor, foretag och samhalle, att ha en hallbar
vardag och tillvaxt. Att skapa en hallbar framtid ar

Vi ska mojliggora ett
hallbart samhalle

att se bortom vardagen, att vara innovativa och ta
ledartrojan utifran de globala malen och i vara
karnfragor kring hallbar energi, resurseffektivitet
och ett inkluderande samhalle.

Hallbarhetsredovisningen utgar i sin tur fran vara
tre vardeord - Affarsmassighet, Omtanke och
Narhet - inom vilka vi redovisar hur vi arbetar med
att utveckla och standigt foérbattra Affarsverken,
var miljoprestanda och vart medarbetarskap.

Vi ska skapa en
hallbar framtid

VERKEN
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Vara policys

Vi ar kvalitetscertifierade enligt ISO 9001:2015,
miljocertifierade enligt ISO 14001:2015 samt
arbetsmiljdcertifierade enligt ISO 45001:2018,
vilket innebar att vi har ett systematiskt forbatt-
ringsarbete inom dessa omraden integrerat i var
organisation. Kvalitets-, miljo- och arbetsmiljo-
arbetet utgor strukturen i vart hallbarhetsarbete
och vara tre vardeord ger oss drivkraft och ledning
i vad vi ska dgna oss at.

Inom vart systematiska kvalitets-, miljo- och
arbetsmiljdarbetet arbetar vi arligen med mal och
planer inom var affarsplan samt verksamhets-
planer. | verksamhetsplanerna samt genom risk-
inventeringar inom arbetsmiljé och milj¢ identifieras
de hallbarhetsaspekter som ar av stor betydelse
for verksamheten och darmed behdver évervakas
och/eller atgardas under aret. Forutom uppféljning
och kontroll inom vara processer sa genomfor vi
interna revisioner utifran interna och externa krav
samt har ett internkontrollprogram i enlighet med
kommunens (agarens) riktlinjer. Utover kvalitet,
miljo och arbetsmiljé arbetar vi aven systematiskt
med sakerhetsfragor med ett ledningssystem

for informationssakerhet samt fysisk sakerhet,
kontinuitetsplanering och beredskap.

KVALITET
Vi gor vardagen enklare
for vara kunder.

MILJO

Vi ska maximera var positiva och
minimera var negativa paverkan.

ARBETSMILJO

Lika hel och ren in som ut
fran arbetsdagen.
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Var virdekedja och intressenter

Affarsverken ar beroende av relationer och resurser
utanfor var egen verksamhet. Vi behover vara
leverantorer och partners "uppstroms” for att fa
tag pa material, komponenter och kompetenser till
var verksamhet och vi behéver vara kunder och
partners "nedstroms” for att kunna leverera och
skapa varde med vara tjanster. Var verksamhet och
vara val har ocksa paverkan pa manniskor och
natur i dessa led, och det behoéver vi ta ansvar for
och arbeta aktivt med - minimera den negativa
paverkan och maximera den positiva.

’ ' Leverantorer

%) + Affarsetik

S + Arbetsmiljo

e) + Samhallsnytta
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) * Avkastning
* Resurseffektivitet —‘
+ Samhallsnytta "
- Beredskap och kontinuitet -1
- Hallbarhet

Affarsverken har en viktig roll i var kommun och
region och att ha en nara dialog med vara kunder
och andraintressenter ar vitalt fér att utveckla
foretaget at ratt hall. Som en lokal samhallsviktig
aktor arbetar vi mycket nara vara intressenter

i vardagen. Dialogen sker systematiskt genom upp-
foljning, traffar och sammankomster, men ocksa
|6pande i varje mdte med en kund, leverantér eller
partner. Vi star i standig dialog och samverkan med
var agare Karlskrona kommun inte minst utifran
vart gemensamma uppdrag att uppratthalla goda
mojligheter att leva och bo i Karlskrona. Vi traffar

MANNISKOR OCH SAMHALLEN

Partners
- Affarsetik

Medarbetare
* Arbetsmiljo
+ Anstallningstrygghet

» Samhallsnytta - Hallbarhet
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NATURENS OCH PLANETENS GRANSER
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aven Karlskronaborna, garna och ofta, genom event,
massor och genom att vara narvarande i deras
vardag. Vi har aven flera strategiska partners,
bade i affarsrelationer och i utvecklingsprojekt,
som exempelvis Blekinge Tekniska Hogskola dar

vi har flera pagaende projekt tillsammans.

Bilden nedan visualiserar vara huvudsakliga intres-
senter och vilka frdgor som ligger hogst pa agendan
i deras relation med oss. Utéver dessa har Affars-
verken paverkan pa flera olika fragor i samhallet,
dessa syns inte har.

* Innovation och utveckling

Samhallet

« Klimatpaverkan

- Klimatanpassning

+ Resurseffektivitet
- Beredskap och kontinuitet
+ Inkludering

NEDSTROMS

Kunder

+ Leveranssakerhet
« Klimatpaverkan

+ Affarsetik

+ Arbetsmiljo
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Affarsmassighet

Pa Affarsverken agerar vi med 6ppenhet och nytankande. Att vara bade modiga och
affarsmassiga ger konkurrenskraft och samtidigt méjlighet att aktivt bidra till en positiv
utveckling i Karlskrona. Ur ett hallbarhetsperspektiv innebar affarsmassighet ocksa att
vi stravar efter ekonomisk stabilitet och leveranssakerhet s& att vara intressenter kan
lita pa Affarsverken som kund, leverantor och partner.

ARET SOM GATT

Aret som gatt

Ar 2025 har praglats av fortsatt - och 6kad -
osakerhet i omvarlden, férandrade och i vissa fall
minskade hallbarhetsambitioner och en fortsatt
ostadig energiprismarknad. Bland annat pausades
och sedermera andrades regelverket kring CSRD
dar Affarsverken och Karlskrona kommunkoncern
inte langre omfattas av kraven. Affarsverken som
leverantor av samhallsviktiga tjanster maste sta
robust infor alla osakerhetsfaktorer, samtidigt som
vi vill och maste fortsatta tro pa och driva en hall-
bar utveckling. Affarsverken drabbades ocksa av
en cyberattack mot vart kraftvarmeverk i oktober
2025 som testade var férmaga och resiliens i kris.
Attacken kunde dock avvarjas och aterstallas utan
paverkan pa kund.

Ett tydligt kvitto pa att vi bidrar till en hallbar
utveckling lokalt ar att vi i april nominerades
till LAnsforsakringar Blekinges pris Hallbara

INFRASTRUKTUR OCH ENERGI

Blekinge, ett pris vi sedermera vann vid Blek-
inges naringslivsgala Guldeken i oktober 2025.
Motiveringen 16d:

"Arets vinnare ligger i framkant och driver utveck-
lingen i manga dimensioner: i sin egen verksambhet,
som méjliggdrare fér andra och som kommunikator.
Har skapas ringar pa vattnet Iangt bortom kommun-
gransen. Vinnaren visar imponerande bredd i sitt
hallbarhetsarbete - fran aterbruk och energiomstall-
ning till bildning och socialt ansvar — bade pa land
och till havs.”

Vi pa Affarsverken ar oerhort stolta éver detta pris
som visar att aven som kommunalt bolag kan man
gora skillnad som marks.

Under aret har vi fortsatt arbeta med strategiska

fragor utifran vara fokusomraden sasom:

- Fortsatt arbete med beslutsunderlag fér utékad
basproduktion av fjarrvarme
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SJALVFORSORINING

VAR UPPFORANDEKOD

+ Forberedelser infor nytt 12-arigt skargards-

trafikavtal med start januari 2026

« Utvecklat en smart matare for elkunder som

lanseras 2026

+ Arbete med robusta nat utifran beredskap

och klimatférandringar

+ Resurseffektivitet genom vattensymbiosprojekt

och energikartlaggning

- Planerat for utbyggnad av aterbruks-

verksamheten

+ Fortsatt utbyggnad av férnybar elproduktion

i egen verksamhet saval som hos kunderna,
sammanlagt bidrar vi nu med 6éver 50 GWh
till Karlskronal!



Mot sjalvforsorjning for hallbarhet
och sakerhet

Affarsverken har drivit pa for 6kad lokal elproduk-
tion bade i egen regi och hos vara kunder under
manga ar. Med Karlskrona solpark och solcells-
boomen 2022 har den installerade effekten dkat
markant och bidrar nu med éver 50 GWh férnybar,
lokalproducerat el - och det ar bara dverskotts-
produktionen! Darutdver tillkommer den el som
anvands av producenten sjalv.

For Affarsverkens del har vi installerat ytterligare
en ny solcellsanlaggning pa Maltan under 2025
och totalt producerades dar 165 MWh solel, plus
291 MWh férnybar el fran deponigasgeneratorn.
Tillsammans gér de Maltan 41 procent sjalv-
forsorjande, exklusive produktionen fran kraft-
varmeverket. Utéver kraftvarmeverket, sol och gas
pa Maltan producerar vi férnybar el genom sol-
cellspaneler pa Fisktorget, en ORC-turbin pa
Gullberna varmeverk som bade gor Gullberna
varmeverk sjalvforsorjande och levererar ut pa
natet, samt andelar i Karlskrona Solpark. Solparken
producerade nastan 4 GWh under 2025, varav
Affarsverkens andel var 516 MWh.

For en bade hallbar och saker framtid behover vi
Oka sjalvforsorjningsgraden ytterligare och ocksa
se till vdra mojligheter till 6-drift i delar av natet.
O-drift ar tekniskt komplext och staller stora krav
pa den lokala energiproduktionens kapacitet och
stabilitet. Men Karlskrona som 6rlogsstad har ett
sarskilt intresse av att verka aven i instabil eller
avbruten elleverans fran éverliggande néat, och
Affarsverken som samhallsviktig aktér behdver

kunna verka och levererai alla lagen. Detta ar
darfor ett prioriterat omrade for kommande ar
och genomsyrar arbete med omstallning av var
fordons- och fartygsflotta saval som beslut
avseende var el- och fjarrvarmeproduktion. El ar ju
faktiskt det enda vi kan bli lokalt sjalvférsérjande
p3, till skillnad fran flytande branslen, och darfor
gar klimat- och sakerhetsarbetet hand i hand.

Var uppforandekod

Affarsverkens uppférandekod grundas pa FNs
Global Compact principer kring hallbart foreta-
gande och genom den tar féretaget och alla med-
arbetare stallning fér manskliga rattigheter och
allas lika varde, goda arbetsvillkor och en saker
arbetsmiljo, en innovativ men ansvarsfull install-
ning till utveckling pa miljé- och klimatsidan samt
mot korruption och oetiskt agerande. Uppférande-
koden har reviderats under 2025 och en ny
version med mindre andringar faststalls i borjan
av 2026.Uppférandekoden och FNs principer for
hallbart foretagande ar vagledande for Affars-
verkens verksamhet, dven i relationerna med
kunder och leverantorer. Férutom krav pa under-
skrift av var uppfoérandekod sa gor vi dven en
beddbmning vid varje upphandling avseende de
risker som ar specifika for branschen eller leve-
rantérstypen. Har anvander vi oss av intern och
extern expertkunskap samt Upphandlingsmyndig-
hetens hallbarhetskriterier, i enlighet med kommun-
koncernens Policy for inkdp och upphandling.
Krav stalls sedan i forfragningsunderlaget dar
leverantorerna uttryckligen ska redogora for hur
de arbetar med och kontrollerar lagefterlevnad
inom arbetsmiljé och miljo, arbetsvillkor och
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sakerhet och manskliga rattigheter. Till uppférande-
koden hor ocksa en rutin for visselblasning som
kan nyttjas vid misstanke om oegentligheter.

Inga arenden har uppkommit sedan inférandet

av rutinen 2022.




Omtanke

Trygghet och langsiktighet styr var verksamhet. Vi tar ansvar for det vi gor, for hallbarhet

och helhet. Affarsverkens omtanke inkluderar hallbarhet for bAdde manniskor och miljoé.

Var 6vergripande miljépolicy avser att minimera var negativa och maximera var positiva
miljopaverkan. Genom arbetet vi gér kopplat till vart miljdcertifikat 1ISO 14001:2015 arbetar vi
kontinuerligt med forbattringar inom miljdomradet och det ar grundldggande for oss att kunna
erbjuda hallbara produkter och tjanster bade i och utanfér Karlskrona kommun.

KLIMAT

Mot fossiloberoende 2030

Affarsverken vill méjliggbra en hallbar utveckling

i samhallet, och da ar klimatpaverkan fran var
verksamhet en kritisk faktor. Vart foretagsgemen-
samma mal ar att vara en fossiloberoende verk-
samhet ar 2030. Att vara fossiloberoende innebar
for oss att vi ar helt fossilfria i normaldrift, men
utifran vart samhallsviktiga uppdrag att leverera
kritisk infrastruktur lamnar vi utrymme fér reserv-
kraft fran diesel. Sedan 2020 produceras all var
energiproduktion i varme- och kraftvarmeverken
av 100 procent biobransle. Bransleférbrukningen
bland vara arbetsfordon pa Maltan ar nu uppe i 81
procent fossilfrihet (80 procent 2024). Samtliga
renhallningsfordon gar pd HVO, fossilfri diesel, men
en del fossil diesel och bensin anvands fortfarande

VATTEN

av aldre arbetsfordon samt personbilar och latta
lastbilar. Av vara personbilar ar fortsatt 92 procent
miljébilsklassade. Under 2025 kunde vi antligen
bestalla tva nya eldrivna renhallningsfordon som
ska hdmta hushallsavfall pa Tross6 i centrala Karls-
krona. Totalt har vara utslapp minskat med 36
procent sedan 2019, men dkat 7 procent mellan
2024 och 2025. Utslappen fran skargardstrafiken
Okade under 2025 péa grund av tillkommande upp-
drag till Aspd, vilket ar positivt f6r verksamheten
och de boende i Karlskrona men ar inte i ratt
riktning for klimatet. | bérjan av aret tog Blekinge-
trafiken beslutet att avropa 25 procent inblandning
av HVO i skargardsflottans bransle vilket kommer
gora skillnad for utslappen.
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CIRKULAR EKONOMI

MEDARBETARE

CO2-utslapp Affarsverken (Scope 1)
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Hur de 6vriga utslappen ska hanteras ar fortsatt
under utredning, for att omstallningen ska bli bade
miljdmassigt och ekonomiskt hallbar. Vi elektrifierar
ocksa ytterligare ett fartyg som ska trafikera
sommarturen Hop-on Hop-off. Elektrifieringen
sparar ca 4 ton CO2-utslapp arligen.

Bransleforbrukning och CO2-utslapp pa Maltan
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Vattensymbios och vatmark

Vattensymbiosprojektet har fortlopt under 2025 och
de forsta aktiviteterna for att mappa uppkomst mot
behov &r gjorda. Det har ocksa pabodrjats insatser
for att férbattra varden i lakvattnet samt planer for
energi- och vattenatervinning inom kraftvarme-
verket. Den senare atgarden har potential att spara
8.000 kubik vatten! Projektbeskrivningen lyder:

Det ar inte bara klimat och luft som vi behéver for
att kunna leva och frodas pa den hér planeten, vi
behéver naturen och dess resurser lika mycket.

Larm om att den biologiska mangfalden utarmas
har 6kat de senaste aren och varje verksamhet
behdver se éver sin padverkan. Den stérsta vatten-
férbrukningen i Affarsverkens verksamhet sker pa
Maltan och kraftvarmeverket. Har 4r ocksa kvalitets-
kraven pé& vattnet héga och dricksvatten tas in och
renas sedan i flera steg for att kunna anvandas

i pannan. Samtidigt har vi flera andra strémmar av
inkommande vatten, exempelvis via indunstaren,

i biobrénslet och som nederbérd pa anldggningen.
Av nederbdrden blir majoriteten dagvatten som via
dagvattendammar leds till narliggande vattendrag.
En del blir dock lakvatten nar det passerar deponin
och sedan tas om hand véra lakvattendammar och
egna reningsverk och slapps sedan ut i Ostersjén.
Har ser vi stora potentialer att anvanda, rena och
cirkulera det vatten som uppkommer pé olika sétt
pa anldggningen och minska (eller f4 bort!) bade
dricksvattenfoérbrukningen och utslappen till Oster-
sjon. Férutom mangderna finns det dven méjlig-
heter att vaxla varma och kalla fléden till dar de gér
storst nytta och magasinera vatten for att ha som
buffert i kristid eller extremvéder, bade for egen
verksamhet och for nérliggande ekosystem. Dess-
utom finns det pa Affarsverkens mark potential fér
anldggning av en vatmark som skulle kunna bidra till
biologisk vattenrening och mangfald i ndromradet.

Under 2025 upphandlades vatmarkskonsulter
tillsammans med Karlskrona kommun inom ramen
for LOVA-ans6kan som vi fick beviljad 2024 och
deras arbete med att inventera och analyser forut-
sattningar paboérjades vintern 2025.
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Fran slutstation till cirkuldr mission

2025 fick vi 185 500 ton massor och material pa
Maltans anlaggning, en minskning med ungefar
6,5 procent jamfért med 2024. Det ar fortsatt
stora mangder massor som kommer in fran bygg-
och infrastrukturprojekt i ndromradet men under
hosten fick vi ta beslutet att pausa viss inkdrning
for att kunna hantera mangderna effektivt och
langsiktigt. Affarsverkens deponi pad Méaltan ar den
enda dppna i syddstra Sverige och vi behdver
hushéalla med utrymmet. Framtidens deponiyta ar
en av avfallsverksamhetens viktigaste strategiska
markfragor framover.

For hushallen paborjades utrullningen av fyr-
fackskarl under 2025 och fortsatter under 2026.
Mottagandet har i stort varit positivt och vi ser fram
emot att se effekten pa sorteringsgraden fran hus-
hallen. Parallellt med inférandet av fyrfackskarlen
ser vi Over antal och placering av atervinnings-
stationer, de obemannade atervinningsplatserna
for skrymmande avfall samt nyttjande och effekti-
vitet kring vara atervinningscentraler. Av vara
atervinningscentraler ar den pa Maltan den storsta
och dar finns dven vart aterbrukstalt. Taltet ppnade
vi 2022 och det gar nu att se tydliga effekter.
Oppen statistik visar att mangden insamlat avfall
fran hushallen har minskat mer i Karlskrona an det
nationella snittet, och trenden ar extra tydlig fran
2022. Viser att mangderna av férpackningar och
mat- och restavfall inte har férandrats markant,
utan den storsta skillnaden - 35 procent minskning
sedan 2021 - ser vi pa grovavfallet. Och det ar just
sadant som hamnar i aterbrukstaltet!

En hdlsosam arbetsplats - for bade knoppen
och kroppen

Pa Affarsverken ska du vara lika hel och ren in som
ut fran arbetsplatsen. Var sjukfranvaro ligger stadigt
under branschsnittet sedan ett par ar tillbaka och
minskar aven pa arsbasis.

Men halsa handlar inte bara om det fysiska. Det
handlar aven om det psykologiska och sociala
maendet, ndgot som i samhallet i stort har blivit en
allt storre fraga och utmaning de senaste aren.
Utéver vara medarbetarundersokningar, se resultat
nedan, lanserade vi under 2024 pilotprojektet
Team Halsa. Projektet som genomférs ihop med en
partner inom halsa innebar ett unikt satta att mata,
folja upp och analysera halsan for saval individ,
team som organisation ur ett holistiskt perspektiv.
Det ar en skraddarsydd process som utbildar och
skapar forutsattningar for ett sjalvledarskap
utifran forskning och evidensbaserade metoder.
Under 2025 har resultatet foljts upp och visat pa
en positiv utveckling fér samtliga inblandade.

Parallellt fortsatter vi att folja upp var halsa

genom pulsundersdkningar med tata intervall.

| under-s6kningarna ingar fragor utifran elva olika
drivkrafter som indikerar medarbetarnas fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsmiljé och halsa.
Indikatorerna varderas pa en 5-gradig skala dar

1 arsamst och 5 ar hogst. Bland annat undersdks
stress, sbmn och ergonomi, men aven kdannedom
om mal, strategi och vision, relation till kollegor och
chef samt delaktighet, autonomi och menings-
fullhet. Medarbetare och chefer tar sedan del av
resultaten ihop med tips om hur det kan férbattras.
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Generellt bibehaller vi samma nivaer som fore-
gaende ar. Vi har foretagsovergripande ett hogt
medarbetarengagemang och kansla av menings-
fullhet. Vi har en mycket god niva pa franvaro

av mobbning eller krankande sarbehandling.
Men precis som manga andra ser vi indikationer
pa forekommande symtom pa stress och dven
somnsvarigheter. Siffrorna varierar mycket pa olika
avdelningar pa foretaget och inom varje grupp
arbetas det med att hitta en hallbar arbetsbelast-
ning och hantera symtom pa stressii ett tidigt
skede. Viarbetar med att utveckla vara team och
arbetssatt, att automatisera och forenkla for att
anvanda resurser pa ratt satt. Under 2025 har vi
ocksa arbetat med inférande av slumpmassiga
alkohol- och drogtester, inte pa forekommen
anledning utan for att uppratthalla en god arbets-
milj6 och sakerhet for vara anstallda saval som
stotta de medarbetare som rent statistiskt skulle
kunna ligga i farozonen.

243 Medelantal anstallda ’
30/70 Fordelning av kvinnor

och mén pa foretaget
3,9

Fordelning av kvinnor
och maniledningsgruppen

Procent sjukfranvaro totalt



Affarsverken verkar inom historiskt mansdomine- "
rande yrken, men oavsett kdnstillhorighet eller
-identitet ska medarbetare p& Afférsverken ha /,/
samma mojligheter och rattigheter. Kbnsfordel- 4*

ningen ligger stadigt runt 70 procent man och il

30 procent kvinnor (+/- 1-3 procent) de senaste
aren. Vi stravar efter att bli en jamstalld arbets-
plats, dar vart framsta verktyg ar rekryteringen.
2024 tillsvidareanstallde vi 18 personer, varav

72 procent man och 28 procent kvinnor, vilket inte
nar vart mal om 60/40. | féretagsledningen ar
konsfordelningen 50/50 (inkluderat VD assistenter)
och pa chefspositioner ar andelen kvinnor 23
procent. Utav ordinarie ledaméter i styrelsen ar
fyra man och en kvinna, med suppleanter till-
kommer tva man och en kvinna. Varje ar genom-
fors enldnekartlaggning och utifran den kan
eventuella ojamlikheter atgardas. Hittills har inga
systematiska ojamlikheter uppdagats.
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Narhet

Vardeordet narhet bygger pd att vi ar lyhdrda och tillgangliga for kundernas behov, att vi agerar med
flexibilitet och ar [6sningsorienterade. Ur ett hallbarhetsperspektiv innebar narhet att vi tar ansvar for
var roll som samhallsaktor genom att framja delaktighet bland medarbetare och samhéallsmedborgare
samtidigt som vi tar ansvar for en gron och trygg energiomstalining bade globalt och lokalt.

SAMHALLSNYTTA

KUNDNOJDHET

BEREDSKAP SPONSRING

Enklare dagar for vara kunder

Affarsverken levererar fornybar energi till vara
kunder bade genom vara egna produktions-
anlaggningar och genom elavtal. Inom elhandel
salde vi 370 GWh el, varav 75 procent ar
ursprungsmarkt fornybar produktion (85 procent
2024) och 9,3 procent aven var markt med

Bra Miljéval (9,2 procent 2024). Under 2025 tog
vi fram en ny produkt som lanserades i bdrjan
av 2026, Affarsverken Nu. Produkten bestar

av en smart matare som monteras pa huset
elmatare och kopplas upp mot Affarsverkens
app med funktionalitet fér analys och styrning
ner pa kvartsniva.

Varje &r genomfor Affarsverken en varumarks-
undersdkning for att fa svar pa hur Karlskronaborna
och vara kunder ser pa oss som foretag, vad vara
styrkor och svagheter ar.

Jamfort med féregaende ar minskar vi i tva fragor
som ar viktiga for oss: huruvida Affarsverken
upplevs arbeta for ett hallbart samhalle (NPS 19)
samt om vi upplevs ligga i framkant och driva
utvecklingen (NPS -12). Detta berattar for oss
att vi uppenbarligen kan géra mer for att bade
beratta om vara hallbarhetsmal och projekt

och for att hjalpa kunderna i omstallningen.
Samtidigt 6kar vardet pa hur manga som anser
att vi bedriver samhallskritisk verksamhet (NPS
30), vilket speglar omvarldsfokuset pa energi
och infrastruktur i ljuset av en osaker omvarld.
Vi upplevs som fortsatt trovardiga (NPS 39) och
det varderar vi valdigt hogt pa Affarsverken,
oavsett omvarldslage.
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Affarsverken bidrar
till enklare dagar for
invanarna i Karlskrona

70-100 utmarkt
30-70 mycket bra
0-30 bra
-100-0 behdver forbattras

>
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Att finnas dar for vara kunder innebar ocksa att
finnas dar for Karlskrona som stad, kommun och
samhalle. Det handlar dels om att sékra upp var
egen verksamhet, men det ar ocksa viktigt att
arbeta bade med att forbereda for kris och att
lyfta det som ger manniskor gladje i vardagen.
Forutom att leverera vara produkter och tjanster
till Karlskronaborna har vi en stark tradition av att
sponsra lokala idrottsforeningar, med fokus pa
barns idrott och rérelse. Darfér ar vi en fortsatt
aktiv och lokalt stor sponsor till féreningar, med
verksamhet inom hockey, handboll, fotboll, tennis,
skridskor, pingis och friidrott och [6pning bland
annat. Visponsrar aven lager kopplade till skol-

idrott och kor kostnadsfria batturer till sommarlager.

Vi finns har fér Karlskrona.

avlc service
Eﬁﬂf”ﬂ 5aarawdst fik

sopor

Karlskron:

Ordmoln fran senaste varumarkesundersokningen - vad forknippar du Affarsverken med?
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