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Forvaltningsberattelse 2025

Verksamhetens art och inriktning

Information om verksamheten

Affarsverken Karlskrona AB arbetar huvudsakligen
inom fyra verksamhetsomraden: Varme, Cirkular,
Skargardstrafik och Kommunikation. Darutbver
finns en egen resultatenhet for interna entrepre-
nadarbeten och kundarbeten. Inom bolaget finns
aven en gemensam central funktion som innehaller
ledning, ekonomi, marknadsforing, hallbarhet och
innovation, produktutveckling samt it och hr.

Bolaget ager dotterbolagen Affarsverken Energi AB
och Affarsverken Elnat AB.

Affarsomrade Varme

Produktion av fjarrvarme bedrivs i huvudsak

i tre produktionsanlaggningar; Kraftvarmeverket
Maltan, Varmeverk Vasterudd och Varmeverk
Gullberna. Narvarmeanlaggningar finns i Jamjo,
Fredlevstad och pa Sturkd. Fjarrkyla produceras
och distribueras inom Grasviksomradet. | Kraft-
varmeverkets process produceras ocksa el

i stor skala som matas in i Affarsverken Elnat ABs
elnat. Branslet som féradlas till energi ar helt
och hallet baserade pa biogena produkter och
darmed fossilbranslefria.

Affarsomrade Cirkular

Affarsomradet arbetar p4 marknaden som entre-
prendr och bedriver cirkular affarsverksamhet pa
anlaggningen pa Maltan med avfallstrappan som

grund for ett hallbart Karlskrona. Det handlar om
allt ifran kunskapsspridning och information, till
insamling av atervinningsmaterial, omhander-
tagande av industrins avfallsmangder, behandling
av atervinningsmaterial, containeruthyrning och
aterbruk. Utover det har verksamheten huvud-

mannaskapet for hushallshamtningen i Karlskrona.

Uppdraget fran agaren sarredovisas och omfattar
insamling och omhéandertagandet av hushalls-
avfallet i Karlskrona.

Affarsomrade Skargardstrafik

Affarsomradet bedriver en omfattande turist-
och bestallningstrafik med egna batar samt en
hyrd bat fran Karlskrona kommun. Inom omradet
ar man dessutom entreprendr at Region Blekinge
avseende reguljartrafiken.

Affarsomrade Kommunikation

Affarsomradet bygger och driver ett 6ppet bred-
bandsnat i huvudsak inom Karlskrona kommun.
Kunderna valjer vilka tjanster man dnskar kdpa av
tjansteleverantérerna i natet och verksamheten
sakerstaller ett kommunikationsnat med hég
kapacitet och tillganglighet. Utéver det sa hyr
man ut forbindelser till féretag, operatérer och
offentliga verksamheter pa marknaden samt ingar
i ett regionalt samarbete med andra stadsnat

i sbdra Sverige. Inom omradet &r man aven
kommunikationsoperator &t Torsas, Karlshamn
och Ronneby.
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Affarsverken EIndt AB

Affarsverken Elnat AB bedriver elnatsverksamhet
inom sitt koncessionsomrade. Bolaget har inom
detta omrade ett ansvar for att ansluta kunderna
och att leverera ett stabilt och sakert elnat nu och
over tid.

Affarsverken Energi AB

Affarsverken Energi AB kdper och saljer el vidare
till sina kunder samt kdper producerad el av sina
kunder. Ett féretag med hdg personlig service och
verkar i hela landet dven om syddstra Sverige
rdknas som hemmamarknaden. De senaste aren
har verksamheten utvecklats med ett stort fokus
pa digitala tjanster for flexibilitet och styrning men
ocksa produkter som stodjer elektrifieringen med
elproduktion, elbilsladdning och batterildsningar.

Viktiga forandringar i verksamheten

Affarsomrade Varme

Ett avtal om utbyggnad och leverans av robust
fjarrvarme ar tecknat med Region Blekinge.

Det omfattar byggnaderna pa sjukhusomradet
inklusive de framtida planerade byggnaderna.
Beroende pa omradets placering i forhallande till
stamnatet till och fran Tross6 kommer I6sningen
ocksa att innehalla leverans av returvarme. Det ar
forsta gdngen sedan utbyggnaden av fjarrvarmen
startade, i bérjan av 90-talet, som returvarme
kommer att inga i en kundleverans. Den storsta



utmaningen ar att korsa jarnvagen vilket och har
har mycket utredningsarbete gjorts vilket forsenat
processen nagot.

Avtalet med Fortifikationsverket om leverans
av fjarrvarme till Kungsholmen har inneburit

att en ny narvarmecentral har byggts pa Tjurko.
Bygglovet av varmecentralen éverklagades

till Mark- och Milj6éverdomstolen som avslog
overklagan och bygglovet vann da laga kraft.
Vid arsskiftet var pannorna redo for en forsta
proveldning for att under Q1 2026 kunna leverera
varme till Kungsholmen.

Affarsomrade Cirkular

En miljéanmalan skickades in i december 2024
om utékning av verksamheten med krossning av
bygg- och rivningsmassor samt hantering av risslat
material. Ansdkan inkluderar dven att fa klassificera
krossat material som anlaggningsmaterial, anmalan
godkandes februari 2025 av Milj6- och samhalls-
byggnadsnamnden.

Under 2025 har vi borjat atervinna spillvarmen fran
gasgeneratorn till att varma upp lakvattenhuset
och inkommande lakvatten for att 6ka renings-
processen aven under vintern.

Under 2025 har 7 500 kunder fatt nya fyrfackskarl
vilket innebar att det har bytts ut 15 000 karl.
Sex fyrfacksbilar har upphandlats och driftsatts
for det nya insamlingssystemet i kommunen.

Det har aven handlats upp fyra fyrfacksbilar for
leverans under 2026 till resterande kunder som
ska ha fyrfack.

For att forbattra insamlingen av avfall fran 6arna
Inlangan, Ungskar, Stenshamn och Langoéren
anvands resurser fran affarsomradet Skargards-
trafiken och den nya arbetsbaten Busoren.

Konsulter har upphandlats fér att genomféra en
Oversyn och analys av befintliga deponiytor.

Vihar under hosten 2025 begransat inflddet
av material med anledning av att ytorna bérjar
bli begransade.

Affarsomrade Kommunikation

Projektet med fiberutbyggnad pa landsbygden gar
mot sitt slut och endast delar av skargarden ater-
star. Arbetet med fiberinstallation pa 6arnai yttre
skargarden har fortsatt under aret och ar i stort
sett fardigt, med undantag for enstaka anslutningar
pa Inldngan. Utlangan, Ungskar, Langdren och
Stenshamn ar nu anslutna, liksom stamnéatet
mellan de yttre 6arna.

Avtal har aven tecknats med mindre fastighets-
agare och nagra storre bostadsrattsforeningar for
uppgradering av deras nat.

Eftersom marknaden férandras och konkurrensen
Okar med bland annat 5g, har det under aret varit
fokus pa effektivisering och att minska kostnaderna.
Kundservicen har optimerats men nya arbets-
metoder och en mer effektiv process. Dessutom
har man infért en dedikerad tekniker for att hantera
fel direkt hos kund. Det har resulterat i en betydande
minskning av svarstiderna vilket har férbattrat
kundnéjdheten och resursanvandningen.
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Affarsomrade Skargardstrafiken

Efter en upphandling av Karlskrona kommun till-
delades man uppdraget att driva tillfallig battrafik
mellan Aspd och Handelshamnen fér perioden
november 2024 till juni 2025.

Vitilldelades, efter upphandling av Region Blekinge/
Blekingetrafiken, att bedriva skargardstrafik i
Karlskrona och Ronneby i ytterligare tolv ar. For
uppdraget har tva nya fartyg upphandlats. Fartygen
byggs i Finland och kommer att levereras sommaren
2027. Ett fartyg genomgar omfattande ombygg-
nation for att tillganglighetsanpassas enligt nya
krav i avtalet. Ett av de 6ppna fartygen elektrifieras.

Viktiga externa faktorer som paverkat
foretagets stallning och resultat

Under 2025 har verksamheten paverkats av en
fortsatt osaker omvarld, praglad av geopolitiska
spanningar, ekonomiska utmaningar och férand-
ringar pa marknaden. Effekterna av inflationen de
senaste aren har gjort att kostnadslaget generellt ar
pa en betydligt hogre niva. For att mota detta har
kravet pa effektiviseringar och kostnadsbesparingar
Okat under aret for samtliga verksamheter.
Samtidigt har de lokala férutsattningarna varit
goda med ett expansivt naringsliv och flera nya
stora kundanslutningar.

Affarsomrade Varme

Efter ndgra ar med kraftigt 6kade branslepriser
brots trenden och arets forhandlingar av fast bio-
bransle slutade med lagre priser an féregaende ar.
Trendbrottet mojliggjorde att viinte ar i behov att
hoja fjarrvarmepriset till vara kunder utan priset ar
oférandrat under 2026.



Kraftvarmeverkets effektokning med 6 procent
har medfoért att mer el och varme har kunnat
producerats dar med 6kade elintakter och
minskade biooljekostnader som foljd.

Elproduktionen under aret uppgick till 40,0 GWh,
vilket ar en minskning jamfért med foregdende ars
53,1 GWh. Minskningen beror pd att produktion
undvikits vid tillfallen da elpriset varit for lagt

i forhallande till de hoga branslekostnaderna.
Under vissa perioder med kallt vader prioriterades
varmeproduktion framfor elproduktion nar el-
priserna understeg oljepriserna. Trots detta har
intakterna fran elproduktionen varit goda tack vare
optimering av drifttider till hdgprisperioder och
framgangsrik finansiell sdkring av produktions-
volymer. Planerat underhall har utforts enligt plan
och genomfoérda kontroller och férebyggande
atgarder har bidragit till en stabil drift.
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Under aret uppgick forsaljningen av fjarrvarme till
totalt 254,9 GWh, vilket motsvarar samma niva
som foregdende ar (255,9 GWh). Detta trots ett
mildare ar an ett normalar vilket berodde pa nya
anslutningar som bidrog till férsaljningsvolymen.
Intdkterna fran fjarrvarmeforsaljningen 6kade
dock markant jamfort med foregaende ar.

Omsattningen for affarsomradet uppgick till
320,3 mkr (306,6 mkr) och resultatet blev 12,9 mkr
(13,8 mkr). Det lagre resultatet jamfoért med
féregaende ar beror i huvudsak pa utrangering

av en generator samt underhallskostnader for
6-arsrevisionen, har ligger aven kostnader for
cyberangreppet som skedde under november.

Affarsomrade Cirkular
Totalt mottogs 101 447 ton massor, vilket ar en
minskning jamfort med foregdende ar da det
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uppegick till 120 632 ton. Minskningen beror pa
att ytorna bdrjar bli begransade darav har vi styrt
de inkommande massorna efter var kapacitet.

Den totala mangden avfall och material som
hanterades pa Maltans anldggning uppsgick till
186 510 ton vilket var mindre an féregaende ar.

Inférandet av producentansvaret innebar en
fortsatt omstallning av verksamheten. Férandringen
innebar att ersattningen fér insamling av férpack-
ningar erhalls fran Naturvardsverket baserat pa
redovisade volymer. Eftersom férandringen inne-
bar att kostnaderna kommer att byggas upp efter-
hand sa ar utfallet for denna del av verksamheten
positivt for aret. Kostnaderna for drivmedel blev
vasentligt lagre for aret beroende pa béattre inkdps-
pris och reparationskostnaderna nagot hogre.

Omsattningen for Cirkular blev 172,6 mkr (140,6)
och resultatet blev 28,3 mkr (15,0) vilket ar i stort
arilinje med foregaende ar.

Affarsomrade Kommunikation

Pa omradet efteranslutningar av villor borjar vi
se att marknaden ar mattad, det kraver stérre
insatser for att nd ut och ansluta de aterstadende
hushallen. Trots detta klarade vi malet med 110
anslutningar. Val inarbetade rutiner i kombination
med nya arbetssatt har gjort att vi kunnat minska
leveranstiden. Att vi i de flesta fall klarat det

nya malet pa tvd manader fran bestallning till
leverans har varit en bidragande orsak till att
forsaljningsmalen naddes.

Férsaljningen av svartfiber ar fortsatt stabil,
31 nya férbindelser medan antalet nya foretags



anslutningar minskat till 12 nya for aret. En tydlig
trend ar att fler féretag vill ha redundanta fiber-
forbindelser, detta ar Ibnsamma affarer for oss.

Streamad tv via Internet har nu i princip helt
ersatt de gamla IP-tv-tjansterna som levererades
i stadsnatet. Detta har paverkar intakterna negativt
da vi inte langre far relationsavgifter for de tidigare
satten att distribuera linjar tv.

Marknaden for bredband har under aret svangt
mot grupptjanster och intresset for dessai
flerfamiljshus ar stort. Tillsammans med tjanste-
leverantorer har vi hittat |6sningar for att tillgodose
kundernas behov. Allt tyder pa att detta ar en
utveckling som ar har for att stanna vilket kom-
mer att i mangt och mycket paverka och férandra
stadsnatsaffaren.

Tekniken (XGS-PON) som implementerades
under 2023 dar vi var i princip forst ut i bred-
bands-Sverige bérjar bli det dominerande sattet
att bygga nat pa i Sverige. Tack vare att vi kan
effektivisera kundinstallationer och reducera
kostnader pa fiberforlaggning, har vi reducerat
installationskostnaderna med 30 procent i fler-
familjshus. Installationstiderna har gatt ner vilket
gjort att vi kunnat bibehalla ett hégt tempo aven
under pressade perioder.

Projektet med fiberutbyggnad pa landsbygden
avslutades i princip under aret. Yttre skargarden
var installerades klart under aret och samtliga
fastboende och fritidshusagare har fatt mojlighet
att ansluta sina fastigheter. Nu dterstar endast
ett litet omrade pa 30 hus innan vi avslutar
landsbyggdsprojektet.

Uppgradering av fastighetsnat till fiber har
fortsatt men med en liten férandring fran storre
fastighetsagare till BRF:er. Fordelningen pa de
totalt 600 lagenheter som ansléts var 50/50 mellan
fastighetsagare och BREF, vilket ar ett trendbrott.

Omsattning for affarsomradet blev 178,7 mkr
(175,3). Resultatet for helaret slutade pa 2,8 mkr (3,0).

Marknaden férandras och konkurrensen 6kar har
det dven under detta ar varit fokus pa effektivise-
ring och att minska kostnaderna.

Organisationen har slimmats ytterligare och arbe-
tet far ses som framgangsrikt da vi natt vara mal.

Inférandet av en dedikerad tekniker for att hantera
fel direkt hos kund. Det har resulterat i en betydande
minskning av svarstiderna vilket har forbattrat
kundndjdheten och resursanvandningen.

Affarsomrade Skargardstrafiken

Den avtalsmassiga trafiken som bedrivs pa upp-
drag av Region Blekinge/Blekingetrafiken hade
samma omfattning som tidigare ar.

Det totala antalet resenarer under aret uppgick till
127 402 personer, vilket motsvarar en 6kning med
2,5 procent jamfort med féregdende ars antal,
126 104 personer. Aspotrafiken som upphandlades
av Karlskrona kommun i samband med att Trafik-
verkets farja bidrog med 7 923 resande. Under
aret genomfordes 108 charterturer, jamfort med
107 aret innan, och charterintakterna ligger in linje
med foregdende ar med. Varunderhallet av samtliga
batar genomfordes enligt plan. Arets resultat
slutade pa 0,5 mkr mot foregdende ar 0,7 mkr.
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Omsattningen blev 30,1 mkr mot féregaende ar
som hade ett utfall pa 28,4 mkr, vilket var i hogre
an féregaende ar beroende pa tillkommande
trafik under aret.

Koncernovergripande

Den gemensamma entreprenadorganisationen
har under aret bland annat forlagt en ny sjokabel
ut mot Utklippan, arbetet om omradet pa maltan,
solceller och batteri tillsammans med kommunen
pa Oscarsvarn. Under aret byts Id6pande belysnings-
kallor till moderna och energisnala LED-armaturer
i samarbete med kommunen bland annat byte av
belysningskallor pd infartsleden.

Entreprenadorganisationen har aven hanterat
flera kundprojekt med installationer av solceller,
fordonsladdning och batterilagring.

Samarbetet med AB Karlskronahem och
Kruthusen féretagsfastigheter AB har fortsatt,
vilket inkluderar it-drift, anvandarsupport och
I6neadministration. Dessa samarbeten lagger
grunden for fortsatt effektivisering och utveck-
ling inom bolagskoncernen. Under 2025 fordes
diskussioner om ett ytterligare férdjupat
samarbete. Aven uppstarts diskussioner med
destination Karlskrona férdes under aret.

Under aret producerades 3 958 MWh solel

i Karlskrona Solpark (jamfoért motsvarande fore-
gaende ar var 3 836 MWh). Intresset for att delta

i denna andelsagda miljdinsats har varit fortsatt
stabilt, &ven om det paverkats av det relativt laga
marknadspriset pa el. Affarsverkens direktdgande
i Karlskrona Solpark uppgar till totalt 250 kW.



| november genomférdes revisioner av certifie-
ringarna for kvalitet (ISO 9001), miljo (ISO 14001)
och arbetsmiljé (ISO 45001), samt en informations-
sakerhetsrevision av serverhallen (ISO 27001).
Samtliga certifikat kvarstar efter genomfoérda
revisioner.

Dotterbolaget Affarsverken EInat AB

Arets elleverans uppgick till 332,6 GWh, vilket

ar marginellt hogre an foregdende ar med 323,9
GWh. Trots ett ndgot mildare klimat och lagre
industrileveranser pa grund av helgdagarnas
placering har flera nyanslutningar med hogre
effekt genomforts. Detta har medfért att intakterna
fran anslutningsavgifter éverstigit budget med
god marginal.

| kombination med effektiviseringar, god kostnads-
kontroll och 6kat effektuttag hos kunderna har
Elnat verksamheten levererat ett resultat som ar
vasentligt battre an bade budget och foregaende ar.

Kundernas intresse for energiomstallning och
elektrifiering ar fortsatt stort. Under aret har en
markant 6kning av fordonsladdning skett och flera
stdrre laddstationer har anslutits. Dessutom har
82 nya solproduktionsanlaggningar tillkommit och
allt fler kunder kompletterar befintliga solceller
med batterildsningar.

Flera storre konsumtionsanlaggningar har ocksa
integrerats i elnatet. Karlskrona kommuns exploa-
tering i Molletorp fardigstalldes under 2025,
inklusive tva nya natstationer och tillhérande
lagspanningsnat, vilket nu mojliggor fortsatt
utveckling av omradet.

Dotterbolaget Affarsverken Energi AB
Karlskrona har fortsatt en positiv utveckling med
nya exploateringsomraden. Bolaget ar en viktig
samarbetspartner for kunderna och fér samhalls-
utvecklingen med fokus i Karlskrona och jobbar
aktivt med forsaljning av energirelaterade pro-
dukter och tjanster. Efter energikrisens kraftiga
prisrorelser har elmarknaden under aret stabilise-
rats. Prisnivaerna har sjunkit tydligt fran de extrema
toppar som tidigare noterats och har, trots vissa
vader- och sasongsvariationer, legat pa en mer
stabil niva. Den langsiktiga marknadsbilden praglas
av god tillgdng péa branslen och en dampad
prisutveckling, aven om gas- och utslappsratts-
priser periodvis stiger under vintermanaderna.

| Sverige har karnkraftens tillganglighet varit lagre
an normalt, framst pa grund av ett langre avbrott

i Oskarshamn 3, vilket bidrog till storre prisskillnader
mellan elomradena.

Nettoomsattningen for aret uppgick till 315,2 mkr,
att jamfora med 361,4 mkr foregaende ar. Det lagre
utfallet forklaras huvudsakligen av marknadspriser
som varit lagre an forvantat, samt att budgeterade
intakter fran energildsningar och stodtjanstmark-
naden inte realiserades i den omfattning som
planerats. Som féljd utvecklades resultatet svagare
an foregaende ar, och resultat fore skatt uppgick
till 1,9 mkr (3,9 mkr).

Sammantaget beddmdes elmarknaden vid ut-
gangen av 2025 vara betydligt mer balanserad an
under krisaren, aven om tillfalliga prisvariationer
fortsatt kan uppsta.
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Omsattningen av |an har successivt hojt den
genomsnittliga rantenivan, om an i begransad
omfattning tack vare en strategi med dvervagande
fast ranta och lang bindningstid. Investeringstakten
har varit nagot lagre féregadende ar och dkade
biobranslekostnader har medfért historiskt hdga
lagerkostnader. Likviditeten har paverkats och

i augusti genomfordes en nyupplaning pa 20 mkr
beroende av det nya avtalet med Blekinge trafiken
dar det ingar att vi bygger tva nya batar.

Uppgift om agare som har mer an

tio procent av antalet andelar eller
roster i foretaget

Affarsverken Karlskrona AB ar ett helagt dotter-
bolag till AB Karlskrona Moderbolag, organisations-
nummer 556291-9877, med sate i Karlskrona,

som ar ett helagt kommunalt bolag och utgoér
koncernmoder i Karlskrona kommun.

AB Karlskrona Moderbolag AB ager alla aktier
enligt nedan.

Antal A-aktier
Andel av kapital
Andel av réster
Belopp

201 256 stycken
100 procent
100 procent
20126 tkr

Forvantad framtida utveckling
samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Affarsomrade Varme

Fjarrvarmeverksamheten fortsatter det langsiktiga
och mélinriktade arbetet med att ansluta kvar-



varande potentiella kunder i narheten av det be-
fintliga stamnatet. Detta arbete ar tidskravande,
da nuvarande uppvarmningslosningar endast
ersatts nar det ar ratt tidpunkt foér kunden.
Samtidigt bevakas nya exploateringsomraden
proaktivt, bade for bostader och for naringslivet.

Dialog har forts med flera kunder i Karlskrona, som
praglas av lokal hégkonjunktur, om framtida anslut-
ningar till fjarrvarmenatet. Avtal har tecknats med
storre aktérer sdsom NKT, Region Blekinge och
Fortifikationsverket, vilket lett till omfattande
kulvertforlaggning under aret och planeras
fortsatta kommande ar.

Vid kall vaderlek ar basproduktionen begransad
och behdver kompletteras med bioolja, vilket dkar
produktionskostnaderna. Utredningar under 2024
har identifierat ett behov av 6kad produktions-
kapacitet, sarskilt genom en avfallsférbrannings-
anlaggning som kan tillvarata lokalt brannbart
avfall for bade varme- och elproduktion. Detta
skulle ockséd minska riskerna genom en 6kad
bransleredundans.

For affarsomrade Varme ar risken att kunden hittar
andra former 6r sin uppvarmning. Denna risk be-
déms som hogre nu eftersom de markant hogre
branslekostnaderna tvingat fram historiskt hdga
prishéjningar mot kund. Med héga elpriser minskar
risken nagot men kravet pa 6ppen och nara dialog
med kunderna ar viktigare an nadgonsin. Bolaget
tillhandahaller en miljévanlig produkt med mycket
hog driftsakerhet. Dessutom finns en stor kund-
ndjdhet beroende pa att fjarrvarmen kraver ett
mindre dtagande for kunden vad det galler drift
och underhall for sina anlaggningar.

Bransleplaneringen utgdr bade en méjlighet och
risk eftersom inkdp och lagerhallning paverkar
driftkostnaderna.

Kraftvarmeverket ar en stor produktionsresurs,
men aven tillsammans med évriga varmeverk
kommer man inte att klara den sakerhetsmarginal
som ar lamplig vid 1dga temperaturer beroende pa
de kommande arens nyanslutningar. En utredning
ar startad for att ta fram ett beslutsunderlag for
framtida utbyggnad av basproduktionen.

For att bibehalla en saker drift av de aldrande
anlaggningarna prioriteras underhallsplaner,
inklusive lagerhallning av kritiska reservdelar.

Dessutom avslutas moderniseringen av fjarrvarme-
kundernas matare under 2025, vilket méjliggor
skapandet av en digital tvilling av Karlskronas fjarr-
varmesystem fér simulering och effektivisering.

Vid underhdllsstoppet under féregdende sommar
av kraftvarmeverket pa Maltan utférdes en djup-
géende inspektion av generatorn, dar begynnande
skador upptacktes pa statorn. En ny stator som
kom att installeras under sommaren, vilket
kravde omfattande arbete, inklusive lyft av
taket pa turbinhallen.

Affarsomrade Cirkular

Arbete med att inféra ett nytt fastighetsnarain-
samlingssystem ar paborjat och kommit halvvags
med malsattningen att vara klart till &r 2027.
Beslutet att infora ett fyrfackssystem innebar
investeringar i nya fordon och karl under aren
2025-2026 men adven nya arbetsrutiner och
ekonomiska férutsattningar. Bland annat ska
producenterna betala for de insamlade
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forpackningarna och ersattningsnivan kommer
att paverkas av hur valsorterat materialet ar.
Dessutom har Naturvardsverket meddelat att
ersattningsnivaerna ar uppskattade utifran den
statistik man har, vilket gor att man kan komma
att behova justera nivaderna under de forsta aren.

Fran 1januari 2025 inférdes kommunalt ansvar
for textilavfall. Detta har medfért att nuvarande
insamlingssystem har haft problem med avsatt-
ningen. En lattnad i lagstiftningen hésten 2025
gjorde att flddarna minskade till anlaggningen.

Under 2025-2026 genomfors en vidare kartlagg-
ning av vattenférekomster, fldéden och férbrukning
pa Maltans omrade for fjarrvarmeproduktion och
avfallshantering. Ett samverkansprojekt med lans-
styrelsen, Karlskrona kommun och andra aktérer
har startats upp for att effektivisera vattenanvand-
ningen och understka mojligheten att skapa en
vatmark kopplad till Maltans tekniska kretslopp.

For affarsomrade Cirkular finns risken for

Okad konkurrens inom de cirkulara tjansterna.
Affarsomradet jAmfors mot andra leverantorer
pa marknaden. Med en anpassad organisation
som foéljer utvecklingen finns alla méjligheter att
expandera med hjalp av en samhallsutveckling
som inriktar sig mot 6kad sortering och atervinning
av restprodukter.

En direkt resultatpaverkande risk ar inflodet av
massor till anlaggningen. Detta ar pa grund av
platsbristen pa Maltan. For att minska beroendet
av massor till anlaggningen utvecklas andra typer
av tjanster for vidareforadling sdsom legobalning
och vattenrening.



En tydlig risk ar drivmedelspriserna som far en
resultatpaverkan vid forandring. Med producent-
ansvaret och kravet pa att infora fastighetsnara
insamling férandras forutsattningarna betydligt
for verksamheten.

Stora investeringar och férandrade ekonomiska
floden kommer att stalla annu hogre krav pa upp-
foljning och kontroll de kommande aren.

Affarsomrade Kommunikation
Stadsnatsbranschen befinner sig i en omstall-
ningsfas. Efter en lang period av utbyggnad
fokuserar verksamheten nu pa att mota nya
affarsmodeller och konkurrens. 2025 inleddes
en strategisk omstallning for att anpassa verk-
samheten till féorandrade marknadsférhallanden.

Konkurrensen okar, sarskilt fran aktorer som
erbjuder kollektiva avtal, vilket paverkar kunder
med flerfamiljshus samt bostadsrattsféreningar
och villor men dven det mobila natet fér 5g har
Okat inom omradet. Det kommer att krdvas en
omfoérdelning av resurser fran att bearbeta nya
kunder till att starka relationerna med befintliga
och utveckla nya erbjudanden.

Den initiala utbyggnaden av bredbandsnatet ar
i stort sett klar, och fokus ligger nu pa att 6ka
anslutningsgraden och sakerstalla effektiv
anvandning av natet. Kostnadskontroll och
effektivisering ar prioriterat framover.

Utvecklingen av alternativa tekniker for att levere-
ra bredband kan vara en risk om kunderna valjer
dessa lésningar.

Affarsomrade Skirgardstrafik

De kommande aren kommer det att vara prioriterat
att anpassa resurserna till trafikkraven i det nya
avtalet med Region Blekinge.

Parallellt med den reguljara trafiken planeras
fortsatt utveckling av rundturs- och chartertrafik
som ett satt att diversifiera och starka intakterna.
Hallbarhet ar en central fraga, sarskilt i valet av
drivmedel. Miljdmassiga aspekter kommer att vara
i fokus for att sakerstalla att verksamheten gor sitt
for att bidra till en mer hallbar framtid.

Vaderberoendet, oférutsedda reparationer och
hoégre drivmedelskostnader ar alltid risker som
paverkar det ekonomiska utfallet varje ar.

Sakerhet och kontinuitet

Sakerhetsfragor har haft hog prioritet under aret,
dels pa grund av den osdkra omvarldssituationen,
men aven beroende p4 att energisektorn identifie-
rats som ett potentiellt mal fér samhallsstérningar.
Férutom inférandet av nya system for att starka
sakerheten har forstarkningar av det fysiska
skyddet 6kat vid kritiska anlaggningar.

Alla medarbetare har genomgatt obligatoriska
utbildningar inom integritetsskydd och informations-
sakerhet under 2024 dessa kommer fortsatta
under 2026, men aven riktade utbildningar

i kontinuitetsplanering och sakerhetsskydd.

Forberedelser for att méta de kommande kraven
enligt EU-direktivet NIS2, som trader i kraft i Sverige
2026 genom Cybersakerhetslagen, och Al Act har
paborjats samtidigt ses och rutiner dver for att
harmoniera med den nya lagstiftningen.
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Framtid och affarsplan

Affarsplanen &r numera pa en mer évergripande
niva med tanke pa de snabba omvarldsférandringar
som sker. Den kompletteras med verksamhets- och
medarbetarplaner for respektive omrade med mer
specifika mal och planer som ska uppdateras arligen.

De langsiktiga 6vergripande malen ar att
Affarsverken ska ha en stark position i energi-
omstallningen, verka for ett smart uppkopplat
samhalle samt driva utvecklingen mot ett alltmer
cirkulart satt att leva.

Detta under visionen att vi tillsammans med vara
kunder och andra intressenter skapar en "Balans
tillsammans”. Det blir grunden foér bade en god
samhallsutveckling och affarsmassig tillvaxt.




Forskning och utveckling

Bolaget har under aret deltagit i ett mindre antal
forskningsprojekt i branschorganisationernas regi.

Egna aktier

Sydlank AB, orgnr 559260-4374, sate Ljungby
Antal aktier 10000 st

Eget kapital 6 206 tkr

Kapitalandel 11 procent

Redovisat varde 1110 tkr

Karlskrona Solpark Drift ekonomisk férening,
orgnr 769636-0770, sate Karlskrona

Antal andelar 2500 st
Eget kapital 424 tkr
Kapitalandel 5,9 procent
Redovisat varde 25 tkr

Anvandning av finansiella instrument

Koncernovergripande finansiella riktlinjer
Bakgrund

De faststallda finansiella riktlinjerna fér koncernen
ska sakerstalla rutinerna for att uppna en langsiktig
finansieringskostnad och betalningsférmaga.

All upplaning ska ske via kommunens internbank.

Riktlinjerna anger att koncernen ansvarar for
egna likviditetsreserver samt for strategi och
riskmandat avseende den egna kreditportféljens
kapitalbindning.

Upplaning - ram for risktagande

For att begransa finansierings- och ranterisken:

a. Bolaget ska via internbanken vid var tidpunkt ha
en likviditetsreserv genom tillgang till likvida
medel i form av egen likviditet eller outnyttjade
kreditl6ften motsvarande 40 mkr.

b. Laneavtal om hogst 40 procent av den totala
lane- och kreditl6ftesvolymen far forfalla under
en enskild 12-manadersperiod.

c. Tillatet intervall f6r den genomsnittliga kapital-
bindningstiden i laneportfoljen ar1,5-3,5 ar.

d. Skuldportféljen ska ha en ranteforfallostruktur
dar maximalt 40 procent av ranteforfallen ligger
inom1ar.

e. Tillatet intervall for skuldportféljens genom-
snittliga rantebindning ar 1,5-3,5 ar.

Derivatinstrument

Koncernen far anvanda derivatinstrument i form av
terminer, FRA-kontrakt, ranteswapar, ranteoptioner
och kombinationer av dessa instrument for att
hantera ranterisker sa lange ranteriskramarna inte
Overskrids.

Riktlinjer for derivatinstrument:

Foljande riktlinjer galler for derivatinstrument:

a. Alla derivatavtal ska ske via kommunens
internbank.

b. Alla derivattransaktioner med kommunen ska
dokumenteras i avtal mellan parterna.

c. Maximal |6ptid pa derivat ar 10 ar.

d. Nettovolymen utestdende rantederivat far inte
Overstiga den totala laneskulden.
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Likviditetshantering

Med likviditetshantering avses matchningen av

in- och utbetalningar samt hantering av kortfristiga
l&ne- och placeringsbehov.

Riktlinjer for likviditetshantering:

Féljande riktlinjer galler for likviditetshanteringen:

a. Likviditetshanteringen ska samordnas genom
internbanken.

b. Overskottslikviditet ska i forsta hand anvandas
for att 16sa rantebarande 1an, dock med beaktan-
de av skrivningen om likviditetsreserv i punkt 3.4.

c. Likvida tillgadngar ska endast uppga till det
belopp som kravs for att sdkerstélla kraven
pa likviditetsreserven.

d. Placering av 6verskottslikviditet far enbart ske
via internbanken.

Operativarisker och rapportering

De operativa riskerna ska begransas genom
uppdaterade och val dokumenterade rutinbeskriv-
ningar och arbetsinstruktioner. Alla transaktioner
ska utféras i enlighet med upprattade fullmakter
och attestreglemente.

Rapportering betraffande avvikelser eller
incidenter ska omedelbart ske till vd.

Affarsomrade Varme

Bakgrund

Affarsomrade Varmes huvuduppdrag ar att forse
kunderna pa fjarrvarmenatet i Karlskrona med
varme foér uppvarmning av lokaler och tappvarm-
vatten. | samband med varmeproduktionen pa
Kraftvarmeverket kan ockséa el produceras med
som mest 25 procent av kraftverkspannans



effekt. Eftersom varmedistributionen ar det
primara i verksamheten prioriteras alltid den, men
eftersom det finns en stor varmeackumulator
majliggors viss flexibilitet aven till elproduktionen.
Fjarrvarmepriset utgors av tre stabila komponenter
medan forsaljningen av fysisk el sker till timspot-
pris vilket ar mycket volatilt.

Finansiell handel av el

For att stabilisera intakterna fran elproduktionen
gbrs finansiella sakringar av den planerade el-
forsaljningen. Den finansiella handeln av el har
en horisont pa 3 ar och utfors av dotterbolaget
Affarsverken Energi AB. Ramarna for organisation
och ansvar mm beskrivs i "Handelspolicy KVV”

i foretagets ledningssystem.

Riskhantering

Syftet med den finansiella sakringen av el ar att
minimera foljderna vid plotsliga férandringar i elpris-
marknaden. Dessa forandringar har med aren blivit
allt storre.

Handeln har en stabiliserande effekt pa den totala
intakten for elproduktionen och skyddar exempel-
vis mot scenariot att spotpriset for el periodvis blir
lagre an branslepriset. | detta fallet blir ingen el
producerad men en finansiell intakt uppstar. | det
motsatta scenariot, att elpriset dkar till mycket
hoga nivaer, finns risk att man far kostnader i den
finansiella elhandeln. Men d& finns méjlighet att
kompensera genom att 6ka och optimera den
fysiska handeln beroende pa de hoga priserna.

Hallbarhetsupplysningar
koncerndvergripande

Miljoredovisning

Produktionen av varme och el ar helt fossilfri och
paverkar miljon framst genom utslapp av kvave-
oxider och stoft till luft. Utslappet av rapporterings-
pliktig NOx fran verken har uppmatts till samman-
taget 56,66 ton (53,1 ton). Produktionen vid samt-
liga anlaggningar ar baserad pa biobranslen och
rent returtra. Dessutom ar samtliga oljepannor for
spetslasten konverterade till bioolja. Det innebar
att det inte finns nagra utslapp av fossil koldioxid
frédn produktionen av fjarrvarme och el. Bolaget
skall ddrmed inte ldamna in nagra utslappsratter
for ar 2025. Det finns ingen kdnnedom om
Overskridna tillstandsvillkor for aret.

Under 2025 har arbetet med att 6ka andelen
fornybara branslen i fordonsflottan fortsatt att ut-
vecklas positivt. Den fossilfria andelen bransle pa
Maltan okar till 81 procent, jamfoért med 80 procent
foregaende ar. Den totala bransleférbrukningen
minskade, bland annat tack vare aktivt arbete med
logistikplanering av avfallshamtningen. Detta inne-
bar att CO2e-utslappen fran Maltan minskade fran
477 ton 2024 till 466 ton 2025. Under 2025 upp-
handlades tva eldrivna renhallningsfordon som
levereras i borjan av 2026. Utslappen fran person-
bilsflottan ar i stort sett oférandrade och andelen
miljobilar ligger kvar pa cirka 92 procent. 2025 har
Affarsverken ocksa genomfort en 6vergripande
energikartlaggning 6ver saval transporter som el
och uppvarmning och arbetar nu vidare med for-
djupning for att effektivisera var energianvandning
och 6ka var sjalvforsorjningsgrad.
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Skargardstrafiken har under 2025 fortsatt att
trafikera ett utdkat linjenat, bland annat via Buséren
och Aspo6turen under hdsten. Detta har medfort en
oOkad bransleforbrukning och ett totalt utslapp om
1095 ton CO,e (986 ton). Samtidigt fortsatter antalet
passagerare att 0ka, vilket bidrar till minskade
utslapp per passagerare och drifttimme. Infor
2026 nar det nya trafikavtalet intrader kommer

25 procent att HVO att anvandas i flera turer och
annu en bat elektrifieras vilket innebar beraknat
minskade utslapp for kommande ar.

Vi har driftsatt ytterligare solproduktion pa Maltan
under 2025 och dar producerades sammanlagt
157 241 kWh, en 6kning med cirka 25 000 kWh
fran aret innan. Aven gasgeneratorn 6kade sin
elproduktion under 2025, genom fortsatt slut-
tackning av deponin darmed mindre lackage.

Maltan har 2025 tagit emot cirka 185 500 ton avfall
varav 98,8 procent kunde material- eller energi-
atervinnas, eller dterbrukas i samhallet. Antalet
besokare i aterbrukstaltet 6kade fran 74 000
under 2024 nastan 83 500 ar 2025. Det inkommer
fortsatt stora mangder schaktmassor fran olika
kommunala och industriella entreprenader. Under
2025 godkandes var ansokan for en vatmarks-
utredning pa Maltans anlaggning. En konsult ar
upphandlad och arbetet ska redovisas hdsten
2026. En vatmark pa Maltan skulle bidra till bade
battre vattenrening, 6kad biologisk mangfald och
som ett vattenmagasin for narliggande ekosystem.
Utredningen ingar i projektet Vattensymbios
Maltan dar Affarsverken utreder flera spar,
tekniska och biologiska, for effektiva och cirkulara
energi- och vattenprocesser.



Hallbarhetsupplysningar

I enlighet med ARL 6 kap 118 har Affarsverken
Karlskrona AB valt att uppratta den lagstadgade
hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlam-
nats till revisorn samtidigt som arsredovisningen.

Personal

Affarsverken foljer Idpande upp var medarbetar-
halsa samt engagemanget genom utvalda nyckel-
tal och manatliga pulsméatningar. Genom detta
undersoks saval den fysiska som organisatoriska
och sociala arbetsmiljon.

Sjukfranvaron haller sig pa en bra niva och insat-
serna foljer olika teman utifran matresultat och
omvarld. Verksamheterna arbetar mer och mer
datadrivet kopplat till halsa och arbetsmilj6. Vissa
ai-funktioner har implementerats for chefsstod.
Signaler om rehabiliteringsrisk och insiktsanalys av
pulsresultatet for att snabbare och enklare kunna
skapa standiga forbattringar. Data fran vara puls-
matningar appliceras ocksa som en viktig del av
analysen vid riskbeddmningar och utveckling av
vara verksamheter och team.

Under 2024-2025 har ett strategiskt pilotprojekt
inom halsa genomforts. Ett unikt satta att mata,
folja upp och analysera héalsan for saval individ,
team som organisation ur ett holistiskt perspektiv.
Det ar en skraddarsydd process som utbildar och
skapar forutsattningar for ett sjalvledarskap uti-
fran forskning och evidensbaserade metoder.
Individen far mojlighet att forbattra sin livsbalans
och sitt valmaende utifran alder, kon, yrkesroll och
livssituation. Chefer utbildas parallellt i halso-
management for att kunna folja halsoforflyttning

pa gruppniva och utifran flera parametrar se en
forbattrad halsa och prestation. En stor utmaning for
manga foretag idag ar den sa kallad "sjuknarvaron”
vilket piloten tagit fram som ett méatetal. Vi far
friskare medarbetare och ett vdlmaende foretag.

Medarbetarplan

Vart strategi- och styrdokument, Medarbetarplanen,
har under 2025 genererat flera initiativ, bland
annat ett férdjupat samarbete med lokalt larosate
med fokus pa dataanalys. Medarbetarplanen har
aven identifierat behov av kompetensutveckling,
kompetensvaxling och kompetensdverféring inom
hela organisationen. Dokumentet ar nu integrerat
som en central strategisk plan bade i respektive
verksamhet och koncerndvergripande inom
Affarsverken.

Parallellt pagar fortsatta investeringar i team-
utveckling med stdd av interna hr-resurser. Dessa
insatser har lett till tydliga férbattringar i arbets-
satt, intern kommunikation och féretagskultur,
samt skapat ytterligare insikter som kan anvandas
verksamhetsévergripande och starka arbetet med
arbetsgivarvarumarket.

Affarsverkens arbetsmiljopolicy, ISO 45001-certi-
fiering och uppférandekod utgdr en grundlaggande
plattform fér en god arbetsmiljd, tydliga rattigheter
och skyldigheter samt kontinuerliga férbattringar.

Under 2025 har en omfattande dialog och bered-
ning genomforts infor inforandet av slumpmassiga
alkohol- och drogtester som en del av det langsikti-
ga arbetet fOr en trygg, saker och halsoframjande
arbetsmiljé. Utbildning av chefer, information till
medarbetare och implementering sker under 2026.
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Utbildning

Under 2025 har affarsverken investerat i insatser
for teamutveckling med hjalp av interna resurser
fran hr. Ett uppskattat arbete som pavisat utveck-
ling och forflyttning bl a i arbetssatt, intern kommu-
nikation och kultur. Under 2025 har aven stress-
hantering och sjalvledarskap varit i fokus. Under 2025
hade aven viss delar inom affarsverken haft kortare
utbildning inom struktur som tas med i det fortsatta
arbete med att férbattra processer och rutiner.

En pilotutbildning inom ai och hantering av data

i Onedrive pabodrjades och kommer fortsatta under
2026. Relevanta utbildningar inom analys och ai
kommer tas fram fortlopande efter behov.

Affarsverkens arbetsmiljdépolicy, ISO 45001-
certifiering och uppférandekod utgdr en viktig
grund for allas rattigheter och skyldigheter samt
en god arbetsmilj6é och standiga férbattringar.

Inkép och upphandlingar

| samband med upphandlingar stalls krav pa att
leverantorer och entreprendrer ska ha ett systema-
tiskt kvalitets-, miljo- och arbetsmiljdarbete. Mellan
tilldelning och avtalstecknande kravs underskrift
av leverantéren eller entreprendren av en sannings-
forsakran. Den intygar att ingen foretradare ar
démd for brott eller har koppling till Ryssland.

Utover detta kravs undertecknande av dokument
som innehaller krav enligt Affarsverkens upp-
férandekod pa arbetsmiljo- och arbetsvillkor,
manskliga rattigheter, miljé och affarsetik.

Leverantérsuppfoéliningen har under 2025 prioriterat
intern avtalstrohet, att avtalade priser efterféljs
samt hallbarhet.



Tillstands- eller anmalningspliktig
verksamhet enligt miljébalken
Under 2025 har bolaget haft fyra tillstandspliktiga

och fjorton anmalningspliktiga verksamheter enligt
miljdbalken i drift.

Ett tillstand avser avfallsanlaggningen pa Maltan,
tva andra avser produktionsanlaggningar for fjarr-
varme och det fjarde kraftvarmeverket pa Maltan.

De anmalningspliktiga anlaggningarna ar mindre
narvarmecentraler/panncentraler samt tio milj6-
stationer dar allmanheten kan lamna farligt avfall.

FLERARSOVERSIKT KONCERNEN 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning (tkr) 1165015 1122811 1199300 1139929
Resultat efter finansiella poster (tkr) 86 725 81391 85 857 103 286
Avkastning pé totalt kapital (%) 4,7 4.4 45 47
Balansomslutning (tkr) 2745038 2705636 2666 321 2704227
Soliditet (%) 25,0 24,0 23,7 22,3
FLERARSOVERSIKT MODERBOLAGET 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning (tkr) 781269 746 630 707 694 639 891
Resultat efter finansiella poster (tkr) 57 045 53785 57 361 66 972
Avkastning pé totalt kapital (%) 3,7 3,5 3,5 3,4
Balansomslutning (tkr) 2681217 2634086 2598 486 2651792
Soliditet (%) 25,0 24,1 23,9 22,4
Medelantal anstallda 215 218 217 221

Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltalen ar berdknade pa utgaende balans.
Beraknat eget kapital ar eget kapital med tillagg
om 79,4 procent av obeskattade reserver.

Soliditet
Beraknat eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intakter i procent

av balansomslutningen.
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Reserver Balanserat resultat Summa
KONCERNEN, TKR inklusive arets resultat
Belopp vid arets ingang 20126 579122 51032 650280
Forskjutning mellan fria och bundna reserver 31834 -31834 0
Utdelning -22 513 -22 513
Arets resultat 59678 59678
Belopp vid arets utgang 20126 610 956 56 363 687 445
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets Summa
resultat resultat
MODERBOLAGET, TKR
Belopp vid arets ingang 20126 4100 14 466 23063 61755
Férskjutning mellan fria och bundna reserver 550 -550 0
Utdelning -22513 -22 513
Arets resultat 24143 24143
Belopp vid arets utgang 20126 4100 15 017 24143 63 386
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RESULTATDISPOSITION

Till rsstammans forfogande star féljande
medel (tkr):

Balanserat resultat 15 017 tkr
Arets resultat 24143 tkr
Summa 39160 tkr

Styrelsen foreslar att medlen disponeras
enligt féljande (tkr):

Forslag till utdelning

Utdelning 22 513 tkr
Summa utdelning 22 513 tkr
Balanseras i ny rakning 16 647 tkr
Summa 39160 tkr

Styrelsens yttrande om vinstutdelning
Styrelsen anser att vinstutdelningen ar for-
svarlig med hansyn till resultatutvecklingen
under perioden for denna arsredovisning
och perioden fram till paskrift av densamma.
Mot bakgrund av ovanstaende anser
styrelsen att ovan féreslagna vinstutdelning
ar férsvarlig med hansyn till:

de krav som bolagets verksamhets art,
omfattning och risker staller pa storleken
av det egna kapitalet och

bolagets konsolideringsbehoy, likviditet
och stéllning i 6vrigt.



Arets siffror

RESULTATRAKNING, TKR Not Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

RORELSEINTAKTER, LAGERFORANDRINGAR MED MERA

Nettoomsattning 4 1165015 1122811 781269 746 630
Aktiverat arbete for egen rakning 15 279 19853 14772 19112
Ovriga rorelseintakter 9701 9134 9518 8111
Summa rorelseintakter, lagerforandringar med mera 1189995 1151798 805 559 773 853
RORELSEKOSTNADER 5

Ravaror och fornddenheter -523 859 -528 356 -247 687 -250133
Ovriga externa kostnader 6,7 -155 245 -135263 -144 493 -125 640
Personalkostnader 8 -220 397 -218 644 -183 023 -181737
Av- och nedskrivningar av materiella och -161406 -151808 -135161 128923
immateriella anlaggningstillgadngar

Ovriga rorelsekostnader -2627 -474 -2625 -363
Summa rorelsekostnader -1063534 -1034 545 -712 989 -686 796
RORELSERESULTAT 126 461 117 253 92570 87 057
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 1263 1902 5458 4446
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -40 999 -37764 -40 983 -37718
Summa resultat fran finansiella poster -39736 -35862 -35525 -33272
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 86 725 81391 57 045 53785
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Erhallna koncernbidrag 0 0 25000 22 000
Lamnade koncernbidrag -10 600 -9 300 -10 600 -9 300
Forandring av 6veravskrivningar 0 0 -40 092 -37 242
Summa bokslutsdispositioner -10600 -9 300 -25 692 -24 542
Resultat fore skatt 76 125 72 091 31353 29243
Skatt pa arets resultat 11 -16 447 -14 984 -7 210 -6180
ARETS RESULTAT 59678 57107 24143 23063
Arets resultat hinforligt till moderforetagets agare 59678 57107
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BALANSRAKNING, TKR

TILLGANGAR Not Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Konce.ssmner, p:atgnt, licenser, varumarken 12 6803 3772 6334 3325

samt liknande rattigheter

Summa immateriella anlaggningstillgangar 6803 3772 6 334 3325

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 13 267 308 273928 264130 273 868

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 1832799 1813905 1519725 1537043

Inventarier, verktyg och installationer 15 54234 14185 50914 10 405

Pagagnde nye{nlaggnmg.ar 9ch forskott avseende 16 137947 191742 48705 79587

materiella anlaggningstillgangar

Summa materiella anlaggningstillgangar 2292288 2293760 1883474 1900903

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 17 4814 4 814

Fordringar hos koncernféretag 0 0 200 000 200 000

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 18 1135 1135 1135 1135

Andra langfristiga fordringar 19 0 0 0 0

Summa finansiella anldggningstillgangar 1135 1135 205949 205949

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2300226 2298 667 2095757 2110177

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager med mera

Ravaror och férndédenheter 75297 72961 68 873 67 795

Summa varulager med mera 75 297 72961 68 873 67795
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FORTSATTNING, BALANSRAKNING, TKR

TILLGANGAR Not Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 132802 99 517 131967 98 612
Fordringar hos koncernféretag 59473 51383 315559 269 314
Aktuell skattefordran 2836 0 2705 0
Ovriga fordringar 6 899 36469 4231 28 206
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 123 329 123 321 61321 59 459
Summa kortfristiga fordringar 325339 310690 515783 455 591
Kassa och bank 44176 23 318 804 523
Summa kassa och bank 44176 23318 804 523
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 444812 406 969 585460 523909
SUMMA TILLGANGAR 2745038 2705636 2681217 2634086
17
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BALANSRAKNING, TKR

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

EGET KAPITAL 21

Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare

Aktiekapital 20126 20126 0 0

Reserver 610 956 579122 0 0

Balanserat resultat inklusive arets resultat 56 363 51032 0 0

Eget kapital hanforligt till moderféretagets agare 687 445 650 280 0 0

Summa eget kapital 687 445 650 280 0 0

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 0 0 20126 20126

Reservfond 0 0 4100 4100

Summa bundet eget kapital 0 0 24 226 24 226

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 0 0 15017 14 466

Arets resultat 0 0 24143 23063

Summa fritt eget kapital 0 0 39160 37529

0 0

SUMMA EGET KAPITAL 0 0 63 386 61755

OBESKATTADE RESERVER

Ackumulerade éveravskrivningar 0 0 763413 723321

SUMMA OBESKATTADE RESERVER 0 0 763413 723321

AVSATTNINGAR

Uppskjuten skatteskuld 23 157 263 149 004 0 0

Ovriga avsattningar 24 21095 21885 21095 21885

SUMMA AVSATTNINGAR 178 358 170889 21095 21885
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FORTSATTNING, BALANSRAKNING, TKR

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
LANGFRISTIGA SKULDER 25
Skulder till koncernféretag 1525000 1505000 1525000 1505000
Ovriga skulder 65776 81430 65776 81430
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1590776 1586430 1590776 1586 430
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrakningskredit 26 102 024 76 756 102 024 76 756
Leverantoérsskulder 71563 106 079 57 884 81875
Skulder till koncernféretag 15837 16 693 15598 15930
Aktuella skatteskulder 0 4169 0 3860
Ovriga skulder 42 966 34 389 21041 13637
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 56 069 59951 46 000 48 637
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 288 459 298 037 242 547 240 695
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 2745038 2705636 2681217 2634 086
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KASSAFLODESANALYS, TKR

Not Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 126 461 117 253 92570 87 057
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 29 144 812 135822 118 567 114 457
Erhallen ranta 1263 1902 5458 4446
Erlagd ranta -40999 -37764 -40 983 -37718
Betald inkomstskatt -8188 -7 312 -7 210 -6180
fl(cﬁﬁ:?ndg?rr:: %‘igl's":lfa";fa‘l’erksamhete" fore 223349 209 901 168 402 162 062
Kassafl6de fran férandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av varulager och pagaende arbeten -2336 -7 871 -1078 -7 625
Okning/minskning av rorelsefordringar -14 649 -3710 -60192 -59 306
C)kning/minskning av rorelseskulder -34 846 25963 -23416 25109
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 171518 224283 83716 120 240
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -165 365 -186 254 -123141 -97 766
Avyttring avimmateriella och materiella anldggningstillgadngar 2550 560 2550 560
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -13 0 -13
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -162 815 -185707 -120 591 -97 219
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av checkrakningskredit 25268 -46 949 25268 -46 949
Erhallna koncernbidrag 0 0 25000 22000
Lamnade koncernbidrag -10 600 -9300 -10 600 -9300
Upptagna lan 20000 50000 20000 50000
Utbetald utdelning -22 513 -38500 -22512 -38 500
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 12155 -44749 37156 -22749
ARETS KASSAFLODE 20858 -6173 281 272
Likvida medel vid arets bérjan 23318 29491 523 251
Likvida medel vid arets slut 30 44176 23318 804 523
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NOT 1. REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovis-
ningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Tillampade principer ar oférandrade jamfért med
foregadende ar. De viktigaste redovisnings- och
varderingsprinciperna som anvants vid upprattande
av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

Koncernredovisning

Dotterbolagen redovisas enligt férvarvsmetoden.
Koncernen upptar indirekt dotterbolagens tillgangar
och Overtar dess skulder.

Koncerninterna fordringar, skulder, intakter,
kostnader, vinster och forluster som uppkommit
genom transaktioner mellan koncernféretag
elimineras.

Intékter

Intdktsredovisning

Intdkterna omfattar forsaljningsintakter fran elnat,
renhallning, skargardstrafik, varme, elhandel och

stadsnat. Forsaljningen intaktsredovisas vid leve-
rans till kund i enlighet med férsaljningsvillkoren.

Forsaljning redovisas netto efter moms och dvriga
skatter.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalats av kunden foér anslutning till
naten med el, varme eller stadsnat intédktsredovisas
i den omfattning som avgiften inte ar for att tacka
framtida dtaganden. Om anslutningsavgiften ar
kopplad till ett avtal redovisas intakten éver den tid
som avtalats med kunden. Vid anslutning av varme

och stadsnat periodiseras avgiften for att tacka
framtida ataganden. Nar det géller anslutning till
elnatet intaktsférs anslutningsavgiften direkt.

Pagéaende uppdrag
Pagaende uppdrag resultatavraknas i den takt
uppdraget utférs och faktureras.

Utslappsratter

Utslappsratter klassificeras som en immateriell
anlaggningstillgang i balansrakningen. Inkopta
utslappsratter redovisas till anskaffningskostnad,
medan utslappsratter som erhallits utan kostnad
frén staten redovisas till O kronor. Intdkterna tas

i takt med forsaljning.

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska
Kraftnat genom egen produktion redovisas i den
manad som produktion sker.

Elcertifikat redovisas sdsom en omsattningstillgang
och varderas till elcertifikatets verkliga varde fér
produktionsmanaden.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av
ersattningar som féretaget lamnar till de anstallda.
Foretagets ersattningar innefattar bland annat
|6ner, betald semester, betald franvaro och
ersattningar efter avslutad anstallning (pensioner).
Redovisning sker i takt med intjanandet. Foretaget
har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas
som en kostnad under den period de anstallda
utfér de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen.
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Laneutgifter

Laneutgifter kostnadsfors i den period som de
hanfors till och redovisas i posten rantekostnader.

Skatter

Skatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt &r den som ska betalas eller erhallas for
aktuellt ar. Uppskjuten skatt bestar av temporéara
skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatte-
fordran och skatteskuld redovisas med den skatte-
sats som forvantas gélla det ar nar den temporara
skillnaden férvantas atervinnas eller regleras.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom
da underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskaps-
ars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell
skatt berdknas utifran den skattesats som géller
per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden.
Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatte-
skulder och uppskjutna skattefordringar pa tempo-
rara skillnader som uppstar mellan bokforda
respektive skattemassiga varden for tillgangar



och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag
eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot
uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas
utifran gallande skattesats pa balansdagen.
Effekter av forandringar i gallande skattesatser
resultatfors i den period férandringen lagstadgats.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld
som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
avdragen kan avraknas mot framtida skatte-
massiga overskott.

P3a grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatte-
skulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Leasing

Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal,
saval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjart éver leasingperioden.

| koncernen finns inga vasentliga finansiella
leasingavtal, sa saval operationella som finansiella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden.

Redovisningsprinciper immateriella
anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar ar upptagna
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerad
avskrivning.

Immateriella tillgdngar bestar av utveckling och
anpassning av dataprogram.

Avskrivning sker éver nyttjande perioden.

- Tillampade avskrivningstider:
Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter 5-10 &r

Redovisningsprinciper materiella
anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerad
avskrivning.

De materiella anlaggningstillgdngarna har delats
upp i betydande komponenter nar komponenterna
har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivning sker pa ursprungligt anskaffningsvarde
och linjart dver den férvantade nyttjandeperioden.

- Tillampade avskrivningstider:

Byggnader 20-50ar
Maskiner och andra tekniska

anlaggningar 5-33ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10ar

Nedskrivningar av anlaggningstillgangar

Per balansdagen bedéms om det foreligger en
indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns
beraknas tillgangens atervinningsvarde. Om ater-
vinningsvardet ar lagre an det redovisade vardet
gors en nedskrivning.

Nedskrivningar aterférs om skalen som lag till
grund for berdkningen av atervinningsvardet vid
den senaste nedskrivningen har férandrats.
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Koncernbidrag och aktieagartillskott

Samtliga lamnade och erhalina koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
reglernai K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering
sker utifran anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar
och ¢vriga fordringar, kortfristiga placeringar,
leverantdrsskulder, laneskulder och derivat-
instrument. Instrumenten redovisas i balans-
rakningen nar bolaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet
har 16pt ut eller éverfoérts och bolaget har 6verfort
i stort sett alla risker och férmaner som ar
forknippade med aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats, eller pd annat
satt upphort.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip,
det vill saga till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen, med
beaktande av inkurans. Anskaffningsvardet har
faststallts genom tillampning av forst in- forst
ut-metoden (FIFU).

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar
en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en
intraffad handelse uppstar och det ar sannolikt att



ett utfléde av resurser kravs for att reglera forplik-
telsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goéras. Vid férsta redovisningstillfallet varderas
avsattningar till den basta uppskattningen av det
belopp som kommer att kravas fér att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna
omprdvas varje balansdag.

Eventualtillgangar och eventualforpliktelser
Som eventualforpliktelse redovisas:

+ enmojlig forpliktelse till foljd av intraffade han-
delser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av att en eller flera osakra handelser,
som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade
handelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att
ett utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som ar noterade pa en marknadsplats
och har en kortare |6ptid &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade
medel redovisas i investeringsverksamheten.

NOT 2. VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vasentliga handelser efter rakenskaps-
arets slut.

NOT 3. UPPGIFT OM MODERFORETAG
OCH KONCERNREDOVISNING

Moderforetag i den stérsta koncernen
Namn: Karlskrona kommun
Organisationsnummer: 212000-0829
Sate: Karlskrona

Narmaste moderforetag som upprattar
koncernredovisning

Namn: AB Karlskrona Moderbolag
Organisationsnummer: 556291-9877
Sate: Karlskrona

Moderforetag
Namn: AB Karlskrona Moderbolag

Organisationsnummer: 556291-9877
Sate: Karlskrona
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NOT 4 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Nettoomsattning per verksamhetsgren

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Elnat 194 212 174 374 0 0
Elhandel 286 954 330879 0 0
Varme 276243 256 513 319 087 306114
Renhallning 167 798 165 332 167 798 165 332
Stadsnat 172 355 169 272 178 655 175 278
Ovrigt 67 453 26 441 115 729 99 906
Summa 1165 015 1122 811 781269 746 630
NOT 5 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Arets forsaljning till koncernféretag (%) 16,9 14,0 29,3 28,6
Arets inkép fran koncernfoéretag (%) 0,8 0,9 9,4 71
NOT 6 ARVODE TILL REVISORER
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
KPMG AB
Revisionsuppdrag 0 368 0 368
Ovriga tjanster 0 64 0 48
Delsumma 0 432 0 416
Azets Revision & Radgivning AB
Revisionsuppdrag 287 0 259 0
Ovriga tjanster 103 0 88 0
Delsumma 390 (] 347 0
Summa 390 432 347 416
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NOT 7 LEASINGAVTAL

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Operationell leasing - leasetagare
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 1354 1287 891 853
Framtida minimileaseavgifter - Inom ett ar 913 735 685 719
Framtida minimileaseavgifter - Senare an ett ar men inom fem ar 966 304 687 304
Summa 1879 1039 1372 1023
NOT 8 PERSONAL

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Medelantalet anstallda 2025 2024 2025 2024
Man 185 184 163 162
Kvinnor 72 79 52 56
Medelantalet anstallda 257 263 215 218
Styrelseledamoter
Man 4 4 4 4
Kvinnor 1 1 1 1
Antal styrelseledamoter 5 5 5 5
Verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare
Man 7 7 6 6
Kvinnor 5 5) 4 4
Antal ledande befattningshavare 12 12 10 10
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FORTSATTNING, NOT 8 PERSONAL

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Loner och andra ersattningar 2025 2024 2025 2024
Styrelsen och verkstallande direktéren 2596 2478 1972 1878
Ovriga anstallda 147129 143438 122170 119233
Summa 149725 145916 124142 121111
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstallande direktoren 680 395 680 395
Ovriga anstallda 14 853 15411 12 012 12 488
Summa pensionskostnader 15533 15806 12692 12883
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 50 385 49 225 41859 40916
Summa 65918 65031 54 551 53799
Avtal om avgangsvederlag
Styrelsen kan skilja vd fran sin tjanst med sex manaders uppsagningstid. Darefter utgar |6n under sex manader.
NOT 9 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER EXKL. NEDSKRIVNINGAR Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ranteintakter och liknande resultatposter avseende koncernféretag 908 1525 5147 4119
Ranteintakter avseende andra féretag an koncernféretag 296 358 252 326
Orealiserad vardeforandring 59 19 59 1
Summa 1263 1902 5458 4 446
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NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Rantekostnader och liknande resultatposter som avser skulder till koncernféretag -40 883 -37705 -40 883 -37705
Rantekostnader och liknande resultatposter avseende finansiella skulder till
N N . -100 -14 -91 0
andra féretag an koncernféretag
Orealiserad vardeforandring pa finansiella skulder -2 -12 -2 0
Drojsmalsranta -14 -33 -7 -13
Summa -40 999 -37764 -40 983 -37718
NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt 8188 7 312 7 210 6180
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 8 259 7672 0 0
Summa 16 447 14 984 7 210 6180
Avstamning av effektiv skattesats
Resultat fére skatt 76125 72091 31353 29244
Gallande skattesats (%) 20,6 20,6 20,6 20,6
Skatt enligt gdllande skattesats 15682 14 851 6 459 6 024
Vasentlig post som har paverkat sambandet
mellan rakenskapsarets skattekostnad/intakt
Skatteeffekt av Ej avdragsgilla kostnader 774 140 751 163
Skatteeffekt av Ej skattepliktiga intakter -9 -7 0 -7
Redovisad effektiv skatt 16 447 14984 7 210 6180
Redovisad effektiv skatt i procent (%) 21,6 20,8 23,0 21,1
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NOT 12 KONCESSIONER, PATENT, LICENSER,

VARUMARKEN

A Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

SAMT LIKNANDE RATTIGHETER 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 29804 28913 26 258 25822
Inkép 6100 891 6 026 436
Forséljningar/utrangeringar -9342 0 -9342 0
Utgaende anskaffningsvarden 26 562 29804 22942 26 258
Ingdende avskrivningar -26 032 -24 630 -22933 -21539
Forsaljningar/utrangeringar 9342 0 9342 0
Arets avskrivningar -1916 -1402 -1864 -1394
Utgaende avskrivningar -18 606 -26 032 -15455 -22933
Arets nedskrivningar -1153 0 -1153 0
Utgaende nedskrivningar -1153 (0] -1153 (0]
Redovisat varde 6803 3772 6334 3325
NOT 13 BYGGNADER OCH MARK Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Ingdende anskaffningsvarden 432182 427 593 432122 427 533
Inkdp 4 096 4 589 952 4589
Utgaende anskaffningsvarden 436 278 432182 433 074 432122
Ingdende avskrivningar -158 254 -147 499 -158 254 -147 499
Arets avskrivningar -10716 -10 755 -10 690 -10 755
Utgaende avskrivningar -168 970 -158 254 -168 944 -158 254
Redovisat varde 267 308 273928 264130 273868
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NOT 14 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Ingdende anskaffningsvarden 3435936 3337051 2832778 2748824
Inkdp 163609 118 053 101894 89190
Férséljningar/utrangeringar -25895 -19168 -24 083 -5236
Utgaende anskaffningsvarden 3573650 3435936 2910589 2832778
Ingdende avskrivningar -1622 031 -1504 426 -1295735 -1186 546
Forséljningar/utrangeringar 23495 18 616 21683 4777
Arets avskrivningar -140 858 -136 221 -115 355 -113 966
Utgaende avskrivningar -1739 394 -1622 031 -1389 407 -1295735
Arets nedskrivningar -1457 0 -1457 0
Utgaende nedskrivningar -1457 0 -1457 0
Redovisat varde 1832799 1813905 1519725 1537043
NOT 15 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Ingdende anskaffningsvarden 48 305 45 560 41717 39736
Inkdp 45 355 2745 45151 1981
Forsaljningar/utrangeringar -9980 2745 -9 884 0
Utgaende anskaffningsvarden 83680 48 305 76 984 41717
Ingdende avskrivningar -34120 -30690 -31312 -28 504
Forsaljningar/utrangeringar 9980 0 9 884 0
Arets nedskrivningar -5026 -3430 -4 362 -2808
Utgaende nedskrivningar -29 166 -34120 -25790 -31312
Arets nedskrivningar -280 0 -280 0
Utgaende nedskrivningar -280 0 -280 0
Redovisat varde 54234 14185 50914 10 405
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NOT 16 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT

AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Ingdende anskaffningsvarden 191742 131766 79 587 78 017

Nedlagda utgifter 165 365 185874 123141 97 766

Omklassificeringar -219160 -125 898 -154 023 -96 196

Utgaende anskaffningsvarden 137 947 191742 48 705 79 587

Redovisat varde 137 947 191742 48 705 79 587
NOT 17 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget Moderbolaget

2025 2024

Ingdende anskaffningsvarden 4 814 4814

Utgdende anskaffningsvarden 4 814 4814

Redovisat varde 4814 4814

Organisations- Sate Antal Eget kapital Arets resultat Kapital- Rostratts- Redovisat

Foretagets namn nummer andelar (tkr) (tkr) andel (%) andel (%) varde (tkr)

Affarsverken Energi i Karlskrona AB 556086-1618 Karlskrona 400 15 646 1513 100,0 100,0 4000

Affarsverken EInat i Karlskrona AB 556532-0834 Karlskrona 60 7077 2189 100,0 100,0 814
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NOT 18 ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH

A Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

GEMENSAMT STYRDA FORETAG 2025 2024 2025 2024

Ingdende anskaffningsvarden 1135 1122 1135 1122

Inkop 0 13 0 13

Utgéende anskaffningsvarden 1135 1135 1135 1135

Redovisat varde 1135 1135 1135 1135

Organisations- Sate Antal Eget kapital Arets resultat Kapital- Rostratts- Redovisat

Foretagets namn nummer andelar (tkr) (tkr) andel (%) andel (%) varde (tkr)

Sydlank AB 559260-4374 Ljungby 10 000 8580 2374 11,0 11,0 1110

Karlskrona Solpark driftférening 769636-0770 Karlskrona 2500 424 0 5,9 53 25
NOT 19 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Ingdende anskaffningsvarden 0 0 0 0

Utgaende anskaffningsvarden 0 0 0 0

Redovisat varde 0 0 0 0
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NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Upplupna intakter 112143 107 563 52235 47 051
Avfallsskatt 913 660 913 660
Upplupna intakter rakraft, elcertifikat och évriga rattigheter 0 32 0 0
Foérutbetalda kostnader 10273 15 066 8173 11748
Summa 123 329 123 321 61321 59459
NOT 21 FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION
Till arsstammans forfogande star foljande medel (tkr):
Balanserat resultat 15 017 tkr
Arets resultat 24143 tkr
Summa 39160 tkr
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande (tkr):
Forslag till utdelning
Utdelning 22 513 tkr
Summa utdelning 22 513 tkr
Balanseras i ny rakning 16 647 tkr
Summa 39160 tkr
NOT 22 UPPLYSNINGAR OM AKTIEKAPITAL M.M.
Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024
A-aktier
Kvotvarde per aktieslag 100,00 100,00
Antal aktier 201256 201 256

AB Karlskrona Moderbolag ager alla aktier enligt ovan.
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NOT 23 UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Specifikation uppskjuten skatteskuld
Obeskattade reserver
Temporar skillnad 763413 723321 0 0
Skatteskuld 157 263 149 004 0 0
Summa specifikation uppskjuten skatteskuld 157 263 149 004 0 0
NOT 24 OVRIGA AVSATTNINGAR
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ovriga avsattningar
Ingdende varde 21885 21546 21885 19933
Arets avsattningar 1000 2240 1000 2240
Under aret ianspraktagna belopp -662 -1901 -662 -288
Under aret aterforda belopp -1128 0 -1128 0
Redovisat varde 21095 21885 21095 21885

Avsattningen avser deponeringsanlaggningarna i Torskors som inte anvands langre, samt Maltan. Berakningen omfattar sluttackning, omhandertagande och rening av lakvatten,
omhandertagande av deponigas, samt uppfdljning och kontroll. Bedémningen baseras pa en utredning av extern part.

NOT 25 LANGFRISTIGA SKULDER SOM FORFALLER

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

TILL BETALNING 2025 2024 2025 2024
Belopp som férfaller senare an fem ar efter balansdagen

Karlskrona kommun 80 000 310 000 80 000 310 000

NOT 26 CHECKRAKNINGSKREDIT Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Beviljat belopp 200 000 200 000 200 000 200 000

ARSREDOVISNING 2025
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NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Upplupna I6ner 1613 1885 1618 1854
Upplupna semesterléner 9855 9532 8173 8 000
Upplupna sociala avgifter 10 382 10765 8638 8909
Periodiserade anslutningsavgifter 20159 21335 20159 21335
Upplupna kostnader - rakraft, elcertifikat och 6vriga rattigheter 1132 990 0 0
Ovriga upplupna kostnader 12928 15444 7 412 8539
Summa 56 069 59 951 46 000 48 637
NOT 28 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Stallda sdkerheter till forman fér koncernforetag, intresseforetag
och gemensamt styrda foretag
Andra stallda sakerheter 0 0 23500 23500
Summa stallda sakerheter 0 0 23500 23500
NOT 29 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE
INGAR | KASSAFLODET MED MERA Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Avskrivningar och nedskrivningar 161406 151808 135161 128 923
Realisationsresultat -150 -8 -150 -101
Avsattning for omstrukturering -790 339 -790 1952
Ovriga langfristiga skulder -15654 -16 317 -15654 -16 317
Summa 144 812 135 822 118 567 114 457
NOT 30 SAMMANSATTNING AV LIKVIDA MEDEL
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Kassamedel 5 12 5 12
Disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut 37 39 22 23
Tillgodohavande pa koncernkonto 44134 23 267 777 487

ARSREDOVISNING

2025

34
AFFARSVERKEN KARLSKRONA AB



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Affarsverken Karlskrona AB,
organisationsnummer 556049-4733.

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér moderbolaget och
koncernen for ar 2025. Enligt var uppfattning har
arsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiella
stallining per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren fér beddémningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
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eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga

om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

+ identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.



- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets

interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten

i den interna kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar

i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och

koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for att
inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervak-
ning och genomgang av det revisionsarbete
som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning fér moderbolaget och koncernen for ar 2025
samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamd&ter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets eko-
nomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktdren ska
skdta den l6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgéras i dverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstéallande direktoren i nagot

vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

- panagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omddéme och
har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella

beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt

ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om férslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Karlskrona den 2 april 2026
Azets Revision & Radgivning AB

Niclas Bremstrom
Auktoriserad revisor
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