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Affärsverken är ett Karlskronabaserat företag som ägs av 
AB Karlskrona Moderbolag. Vi bygger, utvecklar och driver 
infrastruktur i Karlskrona. Affärsverken har fem affärsområden 
– Energi, Värme, Kommunikation, Cirkulär och Skärgårdstrafik. 

Kundfokus och omtanke om miljö och människor är  
gemensamma nämnare för alla oss som arbetar på  
Affärsverken. Vi har ISO-certifierat oss för att tydliggöra 
detta – både för miljön och för din skull. Vi redovisar ur ett 
hållbarhetsperspektiv i vår hållbarhetsredovisning.
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Förvaltningsberättelse 2025

Viktiga förhållanden och  
väsentliga händelser

Verksamhetens art och inriktning
Affärsverken Energi AB köper el och säljer vidare 
till sina kunder samt köper producerad el av sina 
kunder. Ett företag med hög personlig service och 
verkar i hela landet även om sydöstra Sverige räk-
nas som hemmamarknaden. De senaste åren har 
verksamheten utvecklats med ett stort fokus på 
digitala tjänster för flexibilitet och styrning, men 
också produkter som stödjer elektrifieringen med 
elproduktion, elbilsladdning och batterilösningar.

Viktiga förändringar i verksamheten
Den svenska elmarknaden genomgår för närvarande 
betydande förändringar, där nya regelverk och  
direktiv successivt införs för att stärka konsument-
skyddet, öka transparensen och modernisera 
marknadens funktion. Dessa utvecklingar ställer 
ökade krav på energiföretagen, inte minst när det 
gäller att anpassa system, processer och arbets-
sätt för att möta lagstiftningens intentioner och 
kundernas förväntningar.

Den 1 januari 2025 trädde Energimarknadsinspek-
tionens nya föreskrifter i kraft, med syftet att stärka 
konsumentskyddet genom en mer transparent och 
lättförståelig information från elleverantören.

Under 2026 skärps regelverket ytterligare genom 
nya EU-direktiv som påverkar hanteringen av elens 

ursprung, risker samt tekniska regler för att kunder 
ska kunna byta elleverantör inom 24 timmar,  
vilket medför omfattande krav på systemstöd och 
informationsutbyte mellan marknadens aktörer.

Parallellt infördes under 2025 också ett krav på  
15 minuters avräkning på balans, intradag samt 
spotmarknaden. För kunderna märks detta framför 
allt genom att kundernas elavtal har gått från  
timpris till kvartspris avräkning.

Utöver de energimarknadsrelaterade förändringarna 
har även Boverket infört nya regler som förväntas 
driva en ökad efterfrågan på energilösningar. Detta 
inkluderar bland annat solcellsanläggningar, energi­
lagring och elbilsladdning. Samlat innebär dessa 
förändringar att energiföretagen står inför en  
expansiv omställning, där både teknisk och  
organisatorisk utveckling krävs för att möta  
framtidens kundbehov och regelkrav.

Viktiga externa faktorer som påverkat  
företagets ställning och resultat
Efter den energikris som präglade marknaden  
under tidigare år har elmarknaden successivt sta-
biliserats. Prisnivåerna har sjunkit avsevärt från de 
extrema toppar som noterades under krisperioden 
och har, trots periodvisa variationer, varit relativt 
stabila under senare tid. Ur ett mer långsiktigt  
perspektiv framstår marknadsläget som stabilt 
med god tillgång på bränslen och en dämpad pris-
utveckling på marknaden. Även om priser på gas 

och utsläppsrätter tenderar att öka under vinter-
månaderna finns förutsättningar för sjunkande  
elpriser när väderförhållandena normaliseras.

I Sverige har tillgängligheten i kärnkraften varit  
sämre under en stor del av året, då huvudsakligen 
Oskarshamn 3 hade ett längre avbrott, vilket bidrog 
till ökade prisskillnader mellan olika el områden.

Sammantaget kan konstateras att elmarknaden 
vid utgången av 2025 är betydligt mer balanserad 
och robust än under krisåren, även om tillfälliga 
prisvariationer fortsatt kan uppstå till följd av väder 
och säsongsmässiga faktorer.

Nettoomsättningen uppgick under året till 315,2 mkr, 
att jämföra med 361,2 mkr föregående år.  
Utfallet påverkas i hög grad av marknadspriset, 
som under perioden varit lägre än väntat. Bolaget 
hade därtill budgeterat för en högre försäljnings­
volym av energilösningar samt större leveranser till 
stödtjänstmarknaden. De marknadsförutsättningar 
som rådde förändrades dock, vilket medförde att 
dessa intäkter inte realiserades i den omfattning 
som förväntats. Som en konsekvens av detta  
utvecklades resultatet svagare än planerat, och  
resultat före skatt uppgick till 1,5 mkr, jämfört  
med 3,1 mkr föregående år.

Volymerna för elhandel 2025 var 371 GWh  
(386 GWh 2024). Kundernas förbrukning  
fortsätter att minska med egenförbrukning och  
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energieffektiviseringar. Milt väder påverkar också 
elförbrukningen och året gick åt det mildare hållet.

Kunderna är mer medvetna om sina elkostnader 
och frågor gällande energi blir mer och mer kom-
plexa vilket innebär att bolaget har fokuserat på 
kompetenshöjning, utveckling av sina system och 
nya arbetssätt. Inriktningen av försäljningen har 
ändrats och prioritering av kunder och marknads-
områden ligger till grund för insatserna framöver. 
Målsättning kvarstår att ha en mycket stark  
position på den lokala marknaden genom goda  
relationer och lokal närvaro.

Det finns ett ökat intresse från kunder att styra om 
sin elförbrukning, främst elbilsladdning, till billigare 
timmar. Bolaget har under året skapat större  
möjligheter för sina kunder med fler val att bland 
annat styra och optimera sin elbil eller elbilsladdare.

Under året har flera lösningar inom styrning i appen 
tagits fram för en förbättrad kundupplevelse.  
Appen är ett viktigt verktyg för bolagets kunder 
och utvecklingen kommer att fortsätta med nya  
visuella lösningar för kunderna. Bolaget jobbar 
starkt fokuserat på att skapa lösningar för kunderna 
som ger lägre elpris och är bra för miljön.

Uppgift om ägare som har mer än tio procent av 
antalet andelar eller röster i företaget
Bolaget är ett helägt dotterbolag till Affärsverken 
Karlskrona AB, organisationsnummer 556049-4733 
med säte i Karlskrona.

Bolaget ombildades 15 januari 1996 för att  
uppfylla kravet i samband med avregleringen av 
elmarknaden då man inte fick bedriva elhandel  
i samma juridiska person som elnät.

Tidigare namn på bolaget var Aspö Trafik AB.

Koncernredovisning har upprättats av modern.

Förväntad framtida utveckling 
samt väsentliga risker och 
osäkerhetsfaktorer

Framtida utveckling
Energiområdet står idag inför några av vår tids 
största utmaningar med prognoser om en ökande 
elförbrukning och mer intermittent elproduktion 
samtidigt som politiska beslut förändrar förutsätt-
ningarna. Samhället ska elektrifieras och i det  
kommer nya kundkrav. Tillsammans med flera nya 
samarbetspartner har vi kunnat ligga i framkant i 
branschen och det blir fortsatt viktigt för att hänga 
med i teknisk utveckling som förändras snabbt.  

Bolagets huvudsakliga fokus framåt är ett erbjuda 
smarta digital energitjänster som stödjer utveck-
lingen av ett flexibelt energisystem, samtidigt som 
man levererar relevanta produkter och tjänster 
som möter kundernas förändradekrav och behov. 
Flera nya förändringar i marknaden kommer att  
påverka elleverantören. Det innebär högre krav 
på att hantera nya mätvärden kring nätkoden för 
efterfrågeflexibilitet samt kommande regelverk 
kring energidelning och energigemenskaper.

Risker
Bolaget styr sin riskhantering utifrån en årligen 
fastställd riskpolicy som reglerar tillåtna positioner 
inom elhandel. Risker och riskhantering. Bolaget 
arbetar aktivt med att identifiera och hantera risker 
som är förknippade med handel av finansiella  
instrument för att bibehålla de riskmandat som är 
satta för verksamheten. Försäljning av el till kunder 
sker huvudsakligen till rörligt avtal samt avtal om 
portföljförvaltning. I befintlig leverans förekommer 
även fastprisavtal, dock är detta i dagsläget inte  
en avtalsform som aktivt marknadsförs eller säljs 
till kunder. Detta har förberetts för att erbjudas  
i början av 2026.

Nedan beskrivs en del av de risker som bolaget 
dagligen är exponerat mot samt hur dessa hanteras 
för att begränsa deras påverkan.

Kraftprisrisk
Kraftprisrisken innebär den risk som förändringar  
i priserna på kraftmarknaden har på den öppna  
positionen, dvs skillnaden mellan såld volym till 
kund och prissäkrad volym, som föreligger vid  
varje tidpunkt och framåt i tiden.
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Elområdesrisk
Elområdesrisk innebär risken att bolaget handlar 
finansiella kraftkontrakt med avräkning i system-
pris och att det uppstår prisskillnader mellan  
systempris och spotpris i indelade elområden.

Valutarisk
Den finansiella elmarknaden i Norden prissätter  
elterminer i euro. Valutarisken definieras som  
den resultateffekt som uppstår för bolaget vid  
förändring av valutakurser i negativ riktning.  
Prissäkringshandel utförs i svenska kronor. I de  
fall att handel sker i euro sker säkringshandel  
för att hantera valutarisker.

Motpartsrisk
Risken definieras genom att bolaget helt eller  
delvis inte erhåller leverans från affärsmotpart på 
grund av motpartens oförmåga att fullgöra sina 
ekonomiska åtaganden. Bolaget agerar inte på 
egen hand på börser i den nordiska finansiella  
elmarknaden utan handlar bilateralt mot andra 
motparter. Motpartsrisk i bilaterala avtal uppstår 
genom att marknadspriset på underliggande till-
gång med leverans under avtalsperioden förändras 
efter att avtalets tecknats. Ett inköpsavtal till  
exempel kommer bli mer värt om marknadspriset 
går upp vilket innebär att kostnaden ökar för att 
ersätta det bilaterala avtalet om motparten skulle 
gå i konkurs under avtalets löptid. Motpartsrisken 
beräknas inom ramen för mandatuppföljningen.

Likviditetsrisk
Definieras som risken att inte kunna göra de affärer 
man önskar inom rimlig tid och till rimligt pris på 
grund av bristande likviditet i marknaden. Inom  

ramen för stipulerade mandat handlar Bolaget  
företrädesvis då marknaden har bedömd tillfreds-
ställande likviditet.

Administrativ risk
Administrativ risk uppkommer till följd av brister  
i interna och externa rutiner. Risken minimeras  
genom systemstöd, löpande uppdateringar av  
rutinbeskrivningar, strävan efter automation så 
långt det går, samt löpande rimlighetskontroller.

Marknadsrisker
Marknadsrisker på den nordiska elmarknaden är 
oundvikliga, men bolaget hanterar dessa risker  
effektivt genom väl utformade strategier för de  
av bolaget identifierade riskerna.

Genom att strukturerat arbeta mot och följa upp 
uppsatta riskmandat samt kombinera marknads­
analys och finansiell handel kan Bolaget minimera 
påverkan av marknadsvolatilitet och därmed  
säkerställa lönsamhet verksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nyckeltalen är beräknade på utgående balans.  
Beräknat eget kapital utgörs av eget kapital med 
tillägg om 79,4 procent av obeskattade reserver.

Soliditet
Beräknat eget kapital i procent av balans- 
omslutningen.

Avkastning på totalt kapital
Resultat efter finansiella intäkter i procent av  
balansomslutningen.

FLERÅRSÖVERSIKT, TKR 2025 2024 2023 2022

Nettoomsättning (tkr) 315 171 361 232 483 819 511 508
Resultat efter finansiella poster (tkr) 1 915 3 897 7 255 17 026

Avkastning på totalt kapital (%) 2,4 5,7 8,5 10,0

Balansomslutning (tkr) 81 790 68 764 87 360 177 387

Soliditet (%) 19,1 20,6 12,6 5,7

Medelantal anställda 28 31 31 37
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Aktiekapital Reservfond Balanserat 
resultat

Årets  
resultat

Summa

Belopp vid årets ingång 4 000 800 6 218 3 115 14 133
Balanseras i ny räkning 0 0 3 115 -3 115 0
Årets resultat 0 0 0 1 513 1 513
Belopp vid årets utgång 4 000 800 9 333 1 513 15 646

FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITAL, TKR

RESULTATDISPOSITION

Till årsstämmans förfogande står följande  
medel (tkr): 
 
Balanserat resultat	 9 333 tkr 
Årets resultat 	 1 513 tkr

Summa 		  10 846 tkr

Styrelsen föreslår att medlen disponeras  
enligt följande (tkr): 
 
Balanseras i ny räkning 	 10 846 tkr

Summa		  10 846 tkr
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Årets siffror
Not 2025 2024

RÖRELSEINTÄKTER, LAGERFÖRÄNDRINGAR MED MERA
Nettoomsättning 315 171 361 232
Övriga rörelseintäkter 67 750
Summa rörelseintäkter, lagerförändringar med mera 315 238 361 982

RÖRELSEKOSTNADER 4
Råvaror och förnödenheter -270 880 -316 781
Övriga externa kostnader 5, 6 -18 905 -17 523
Personalkostnader 7 -23 919 -24 505
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anläggningstillgångar -38 -6
Övriga rörelsekostnader -1 -18
Summa rörelsekostnader -313 743 -358 833

RÖRELSERESULTAT 1 495 3 149

RESULTAT FRÅN FINANSIELLA POSTER					   
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter					    8 436 793
Räntekostnader och liknande resultatposter					     9 -16 -45
Summa resultat från finansiella poster					    420 748

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1 915 3 897

Resultat före skatt 1 915 3 897
Skatt på årets resultat 10 -402 -782
ÅRETS RESULTAT 1 513 3 115

RESULTATRÄKNING, TKR
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TILLGÅNGAR Not 2025 2024

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR
Materiella anläggningstillgångar
Inventarier, verktyg och installationer 11 336 374
Summa materiella anläggningstillgångar 336 374

SUMMA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 336 374

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR
Varulager med mera
Råvaror och förnödenheter 1 031 73
Summa varulager med mera 1 031 73

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 835 905
Aktuell skattefordran 932 224
Övriga fordringar 2 225 4 299
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 12 42 683 45 353
Summa kortfristiga fordringar 46 675 50 781

Kassa och bank
Kassa och bank 33 748 17 536
Summa kassa och bank 33 748 17 536

SUMMA OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR 81 454 68 390

SUMMA TILLGÅNGAR 81 790 68 764

BALANSRÄKNING, TKR
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2025 2024

EGET KAPITAL 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital 14 4 000 4 000
Reservfond 800 800
Summa bundet eget kapital 4 800 4 800

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 9 333 6 218
Årets resultat 1 513 3 115
Summa fritt eget kapital 10 846 9 333

SUMMA EGET KAPITAL 15 646 14 133

AVSÄTTNINGAR
Övriga avsättningar 15 0 0
SUMMA AVSÄTTNINGAR 0 0

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantörsskulder 5 271 7 384
Skulder till koncernföretag 56 819 42 059
Övriga skulder 741 794
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 16 3 313 4 394
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 66 144 54 631

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 81 790 68 764

BALANSRÄKNING, TKR
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Not 2025 2024

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN
Rörelseresultat 1 495 3 149
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 17 38 -1 606
Erhållen ränta 436 793
Erlagd ränta -16 -45
Betald inkomstskatt -402 -782
Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar av rörelsekapital 1 551 1 509

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital
Ökning/minskning av varulager och pågående arbeten			   -958 -51
Ökning/minskning av rörelsefordringar					    4 106 19 863
Ökning/minskning av rörelseskulder					     11 513 -20 099
KASSAFLÖDE FRÅN DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN 16 212 1 222

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Förvärv av immateriella och materiella anläggningstillgångar 0 -380
KASSAFLÖDE FRÅN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 0 -380

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
KASSAFLÖDE FRÅN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 0 0

ÅRETS KASSAFLÖDE 16 212 842
Likvida medel vid årets början 17 536 16 694
Likvida medel vid årets slut 18 33 748 17 536

KASSAFLÖDESANALYS, TKR
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NOT 1. REDOVISNINGS- OCH  
VÄRDERINGSPRINCIPER

Årsredovisningen har upprättats enligt Årsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning och 
koncernredovisning (K3).

Tillämpade principer är oförändrade jämfört med 
föregående år. De viktigaste redovisnings- och  
värderingsprinciperna som använts vid upprättande 
av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

Intäkter
Intäktsredovisning
Intäkterna omfattar försäljningsintäkter från el
handel. Försäljningen intäktsredovisas vid leverans 
till kund i enlighet med försäljningsvillkoren. Försälj-
ning redovisas netto efter moms och övriga skatter.
 
Elcertifikat
Intäkter av elcertifikat som tilldelats från Svenska 
Kraftnät genom egen produktion redovisas i den 
månad som produktion sker. Elcertifikat redovisas 
såsom en omsättningstillgång och värderas till el-
certifikatets verkliga värde för produktionsmånaden.

Ersättningar till anställda
Ersättningar till anställda avser alla typer av ersätt-
ningar som företaget lämnar till de anställda. Före-
tagets ersättningar innefattar bland annat löner, 
betald semester, betald frånvaro och ersättningar 
efter avslutad anställning (pensioner).

Redovisning sker i takt med intjänandet. Företaget 
har endast avgiftsbestämda pensionsplaner.  
Utgifter för avgiftsbestämda planer redovisas  
som en kostnad under den period de anställda utför 
de tjänster som ligger till grund för förpliktelsen.

Skatter
Skatt består av aktuell skatt och uppskjuten skatt. 
Aktuell skatt är den som ska betalas eller erhållas 
för aktuellt år.

Uppskjuten skatt består av temporära skillnader 
mellan redovisade och skattemässiga värden på 
tillgångar och skulder.

Uppskjuten skattefordran och skatteskuld redovisas 
med den skattesats som förväntas gälla det år när 
den temporära skillnaden förväntas återvinnas  
eller regleras.
 
Inkomstskatter
Total skatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten 
skatt. Skatter redovisas i resultaträkningen, utom 
då underliggande transaktion redovisas direkt  
mot eget kapital varvid tillhörande skatteeffekter 
redovisas i eget kapital.
 
Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt för innevarande 
räkenskapsår samt den del av tidigare räkenskaps-
års inkomstskatt som ännu inte redovisats. Aktuell 
skatt beräknas utifrån den skattesats som gäller 
per balansdagen.
 
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt är inkomstskatt som avser framtida 
räkenskapsår till följd av tidigare händelser. Redovis-
ning sker enligt balansräkningsmetoden. Enligt  
denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder 
och uppskjutna skattefordringar på temporära  
skillnader som uppstår mellan bokförda respektive  
skattemässiga värden för tillgångar och skulder samt 
för övriga skattemässiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas  
mot uppskjutna skatteskulder endast om de  
kan betalas med ett nettobelopp.

Uppskjuten skatt beräknas utifrån gällande  
skattesats på balansdagen. Effekter av föränd-
ringar i gällande skattesatser resultatförs i den 
period förändringen lagstadgats. Uppskjuten 
skattefordran redovisas som finansiell anlägg-
ningstillgång och uppskjuten skatteskuld som  
avsättning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemässiga avdrag 
redovisas i den omfattning det är sannolikt att  
avdragen kan avräknas mot framtida skattemässiga 
överskott.

På grund av sambandet mellan redovisning och  
beskattning särredovisas inte den uppskjutna  
skatteskulden som är hänförlig till obeskattade  
reserver.

Leasing
Företaget redovisar samtliga leasingavtal, såväl  
finansiella som operationella, som operationella  
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas 
som en kostnad linjärt över leasingperioden.

Redovisningsprinciper materiella 
anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar är upptagna till 
anskaffningsvärde minskat med ackumulerad  
avskrivning.

De materiella anläggningstillgångarna har delats 
upp i betydande komponenter när komponenterna 
har väsentligt olika nyttjandeperioder.
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Avskrivning sker på ursprungligt anskaffnings
värde och linjärt över den förväntade nyttjande
perioden.

– Tillämpade avskrivningstider: 
Inventarier, verktyg och installationer 	 5–10 år

Nedskrivningar av anläggningstillgångar
Per balansdagen bedöms om det föreligger en  
indikation på att en tillgångs värde är lägre än  
dess redovisade värde. Om en sådan indikation 
finns beräknas tillgångens återvinningsvärde.  
Om återvinningsvärdet är lägre än det redovisade  
värdet görs en nedskrivning. Nedskrivningar åter-
förs om skälen som låg till grund för beräkningen 
av återvinningsvärdet vid den senaste nedskriv-
ningen har ändrats.

Koncernbidrag och aktieägartillskott
Samtliga lämnade och erhållna koncernbidrag  
redovisas som bokslutsdispositioner.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med 
reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebär att värdering 
sker utifrån anskaffningsvärde.

Finansiella instrument som redovisas i balans­
räkningen inkluderar värdepapper, kundfordringar 
och övriga fordringar, kortfristiga placeringar,  
leverantörsskulder, låneskulder och derivatinstrument. 
Instrumenten redovisas i balansräkningen när  
bolaget blir part i instrumentets avtalsmässiga  
villkor.

Finansiella tillgångar tas bort från balansräkningen 
när rätten att erhålla kassaflöden från instrumentet 
har löpt ut eller överförts och bolaget har överfört  
i stort sett alla risker och förmåner som är förknip-
pade med äganderätten.

Finansiella skulder tas bort från balansräkningen 
när förpliktelserna har reglerats, eller på annat  
sätt upphört.

Varulager
Varulager värderas enligt lägsta värdets princip, 
det vill säga till det lägsta av anskaffningsvärdet 
och nettoförsäljningsvärdet på balansdagen, 
med beaktande av inkurans. Anskaffningsvärdet 
har fastställts genom tillämpning av först in- 
först ut-metoden (FIFU).

Kassaflödesanalys
Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt  
metod. Det redovisade kassaflödet omfattar  
endast transaktioner som medfört in- eller  
utbetalningar. Som likvida medel klassificerar  
företaget, förutom kassamedel, disponibla  
tillgodohavanden hos banker och andra kredit­
institut samt kortfristiga likvida placeringar som  
är noterade på en marknadsplats och har en  
kortare löptid än tre månader från anskaffnings
tidpunkten. Förändringar i spärrade medel  
redovisas i investeringsverksamheten 

NOT 2.  VÄSENTLIGA HÄNDELSER  
EFTER RÄKENSKAPSÅRETS SLUT

Inga väsentliga händelser efter räkenskaps- 
årets slut.

 
NOT 3. UPPGIFT OM MODERFÖRETAG  
OCH KONCERNREDOVISNING

Moderföretag i den största koncernen
Namn: Karlskrona kommun 
Organisationsnummer: 212000-0829 
Säte: Karlskrona

Närmaste moderföretag som  
upprättar koncernredovisning
Namn: Affärsverken Karlskrona AB 
Organisationsnummer: 556049-4733 
Säte: Karlskrona

Moderföretag
Namn: Affärsverken Karlskrona AB 
Organisationsnummer: 556049-4733 
Säte: Karlskrona
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2025 2024

Årets försäljning till koncernföretag (%) 20,5 20,8
Årets inköp från koncernföretag (%) 6,1 14,0

NOT 4 INKÖP OCH FÖRSÄLJNING MELLAN KONCERNFÖRETAG

2025 2024

KPMG AB
Revisionsuppdrag 0 0
Övriga tjänster 0 16
Delsumma 0 16

Azets Revision & Rådgivning AB
Revisionsuppdrag 14 0
Övriga tjänster 15 0
Delsumma 29 0

Summa 29 16

NOT 5 ARVODE TILL REVISORER

2025 2024

Operationell leasing - leasetagare
Räkenskapsårets kostnadsförda leasingavgifter 256 290

NOT 6 LEASINGAVTAL
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Styrelseledamöter	

Män 3 3
Antal styrelseledamöter 3 3

Verkställande direktören och övriga ledande befattningshavare

Män 1 1
Kvinnor 1 1
Antal ledande befattningshavare 2 2

Medelantalet anställda 2025 2024

Män 12 12
Kvinnor 16 19
Medelantalet anställda 28 31

NOT 7 PERSONAL

Löner och andra ersättningar

Styrelsen och verkställande direktören 312 300
Övriga anställda 16 030 16 276
Summa 16 342 16 576

Pensionskostnader

Övriga anställda 1 861 1 877
Summa pensionskostnader 1 861 1 877

Övriga sociala avgifter enligt lag och avtal 5 482 5 566
Summa 7 343 7 443
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2025 2024

Ränteintäkter och liknande resultatposter avseende koncernföretag 426 756
Ränteintäkter avseende andra företag än koncernföretag 10 18
Orealiserad värdeförändring 0 19
Summa 436 793

NOT 8 ÖVRIGA RÄNTEINTÄKTER OCH LIKNANDE  
RESULTATPOSTER EXKL. NEDSKRIVNINGAR

2025 2024

Räntekostnader och liknande resultatposter avseende  
finansiella skulder till andra företag än koncernföretag -9 -14

Orealiserad värdeförändring på finansiella skulder 0 -11
Dröjsmålsränta -7 -20
Summa -16 -45

NOT 9 RÄNTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2025 2024

Aktuell skatt 402 782
Summa 402 782

NOT 10 SKATT PÅ ÅRETS RESULTAT

Väsentlig post som har påverkat sambandet mellan räkenskapsårets  
skattekostnad/intäkt

Skatteeffekt av Ej avdragsgilla kostnader 9 -24
Skatteeffekt av Ej skattepliktiga intäkter -1 3
Ändrad taxering föregående år 0 0
Redovisad effektiv skatt 402 782
Redovisad effektiv skatt i procent (%) 21,0 20,1

Avstämning av effektiv skattesats

Resultat före skatt 1 914 3 897
Gällande skattesats (%) 20,6 20,6
Skatt enligt gällande skattesats 394 803
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2025 2024

Ingående anskaffningsvärden 380 0
Inköp 0 380
Utgående anskaffningsvärden 380 380

Ingående avskrivningar -6 0
Årets avskrivningar -38 -6
Utgående avskrivningar -44 -6

Redovisat värde 336 374

NOT 11 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2025 2024

Upplupna intäkter 42 584 44 829
Upplupna intäkter råkraft, elcertifikat och övriga rättigheter 0 32
Förutbetalda kostnader 99 492
Summa 42 683 45 353

NOT 12 FÖRUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTÄKTER

 
2025

 
2024

A-aktier
Kvotvärde per aktieslag 10 000,00 10 000,00
Antal aktier 400 400

NOT 14 UPPLYSNINGAR OM 
AKTIEKAPITAL MED MERA

Affärsverken Karlskrona AB äger alla aktier enligt ovan.	

NOT 13 FÖRSLAG TILL RESULTAT
DISPOSITION

Till årsstämmans förfogande står följande  
medel (tkr): 
 
Balanserad vinst 	 9 333 tkr 

 

Årets resultat 	 1 513 tkr
Summa 		  10 846 tkr

Styrelsen föreslår att medlen disponeras  
enligt följande (kr):

Balanseras i ny räkning 	 10 846 tkr
 

Summa		  10 846 tkr
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Föregående års avsättning avser reducering av avdrag för mervärdesskatt enligt föreläggande från SKV.		
						    

2025 2024

Ingående värde 0 1 612
Årets avsättningar 0 0
Under året återförda belopp 0 -1 612
Redovisat värde 0 0

NOT 15 ÖVRIGA AVSÄTTNINGAR			 

2025 2024

Upplupna löner -77 9
Upplupna semesterlöner 1 070 1 006
Upplupna sociala avgifter 1 110 1 198
Upplupna kostnader, råkraft, elcertifikat och övriga rättigheter 1 132 990
Övriga upplupna kostnader 78 1 191
Summa 3 313 4 394

NOT 16 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FÖRUTBETALDA INTÄKTER	
							     

2025 2024

Avskrivningar och nedskrivningar 38 6
Övriga avsättningar					     0 -1 612
Summa 38 -1 606

NOT 17 JUSTERING FÖR POSTER SOM INTE  
INGÅR I KASSAFLÖDET MED MERA

2025 2024

Disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut 15 16
Tillgodohavande på koncernkonto 33 733 17 520

NOT 18 SAMMANSÄTTNING AV LIKVIDA MEDEL
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Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Affärsverken Energi i  
Karlskrona AB, organisationsnummer 556086-1618.

Rapport om årsredovisningen 

Uttalanden 
Vi har utfört en revision av årsredovisningen för  
Affärsverken Energi i Karlskrona AB för år 2025.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upp-
rättats i enlighet med årsredovisningslagen och 
ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild 
av Affärsverken Energi i Karlskrona ABs finansiella 
ställning per den 31 december 2025 och av dess  
finansiella resultat och kassaflöde för året enligt 
årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är 
förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer 
resultaträkningen och balansräkningen.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt International Standards 
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. 
Vårt ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare  
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i  
förhållande till Affärsverken Energi i Karlskrona AB 
enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt  
fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är  
tillräckliga och ändamålsenliga som grund för  
våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som 
har ansvaret för att årsredovisningen upprättas 
och att den ger en rättvisande bild enligt årsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkställande direktören 
ansvarar även för den interna kontroll som de  
bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredo-
visning som inte innehåller några väsentliga  
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentlig­
heter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar 
styrelsen och verkställande direktören för bedöm-
ningen av bolagets förmåga att fortsätta verksam-
heten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhål-
landen som kan påverka förmågan att fortsätta 
verksamheten och att använda antagandet om 
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas 
dock inte om styrelsen och verkställande direktören 
avser att likvidera bolaget, upphöra med verksam-
heten eller inte har något realistiskt alternativ till 
att göra något av detta.

Revisorns ansvar
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet 
om huruvida årsredovisningen som helhet inte 
innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig 
dessa beror på oegentligheter eller misstag, och 
att lämna en revisionsberättelse som innehåller  
våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av 
säkerhet, men är ingen garanti för att en revision 
som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige 

alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet 
om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på 
grund av oegentligheter eller misstag och anses 
vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans  
rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska  
beslut som användare fattar med grund i årsredo-
visningen.

Som del av en revision enligt ISA använder vi  
professionellt omdöme och har en professionellt 
skeptisk inställning under hela revisionen.

Dessutom:
•	 identifierar och bedömer vi riskerna för väsentli-

ga felaktigheter i årsredovisningen, vare sig 
dessa beror på oegentligheter eller misstag, ut-
formar och utför granskningsåtgärder bland an-
nat utifrån dessa risker och inhämtar revisions-
bevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för 
att utgöra en grund för våra uttalanden. Risken 
för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till 
följd av oegentligheter är högre än för en väsent-
lig felaktighet som beror på misstag, eftersom 
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, 
förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig 
information eller åsidosättande av intern kontroll.

•	 skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets 
interna kontroll som har betydelse för vår revision 
för att utforma granskningsåtgärder som är 
lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men 
inte för att uttala oss om effektiviteten i den  
interna kontrollen.
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•	 utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprin-
ciper som används och rimligheten i styrelsens 
och verkställande direktörens uppskattningar  
i redovisningen och tillhörande upplysningar.

•	 drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen 
och verkställande direktören använder antagandet 
om fortsatt drift vid upprättandet av årsredovis-
ningen. Vi drar också en slutsats, med grund i de 
inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det 
finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som  
avser sådana händelser eller förhållanden som kan 
leda till betydande tvivel om bolagets förmåga att 
fortsätta verksamheten. Om vi drar slutsatsen 
att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste 
vi i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten 
på upplysningarna i årsredovisningen om den  
väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana 
upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet 
om årsredovisningen. Våra slutsatser baseras på 
de revisionsbevis som inhämtas fram till datumet 
för revisionsberättelsen. Dock kan framtida  
händelser eller förhållanden göra att ett bolag 
inte längre kan fortsätta verksamheten.

•	 utvärderar vi den övergripande presentationen, 
strukturen och innehållet i årsredovisningen, 
däribland upplysningarna, och om årsredovis-
ningen återger de underliggande transaktionerna 
och händelserna på ett sätt som ger en rättvi-
sande bild.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt 
tidpunkten för den. Vi måste också informera om 
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däri-
bland de eventuella betydande brister i den interna 
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar  
och andra författningar 

Uttalanden 
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även 
utfört en revision av styrelsens och verkställande 
direktörens förvaltning för Affärsverken Energi  
i Karlskrona AB för år 2025 samt av förslaget till  
dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten 
enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar 
styrelsens ledamöter och verkställande direktören 
ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed  
i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare 
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i för-
hållande till Affärsverken Energi i Karlskrona AB 
enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt  
fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är  
tillräckliga och ändamålsenliga som grund för  
våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till 
dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. 
Vid förslag till utdelning innefattar detta bland annat 
en bedömning av om utdelningen är försvarlig med 
hänsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, 
omfattning och risker ställer på storleken av  
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,  
likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och 
förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta 
innefattar bland annat att fortlöpande bedöma  
bolagets ekonomiska situation och att tillse att  
bolagets organisation är utformad så att bokfö-
ringen, medelsförvaltningen och bolagets ekono-
miska angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett 
betryggande sätt. Verkställande direktören ska 
sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens 
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de 
åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bok-
föring ska fullgöras i överensstämmelse med lag 
och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett 
betryggande sätt.

Revisorns ansvar
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, 
och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att 
inhämta revisionsbevis för att med en rimlig grad 
av säkerhet kunna bedöma om någon styrelse­
ledamot eller verkställande direktören i något  
väsentligt avseende:
•	 företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig  

till någon försummelse som kan föranleda  
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller

•	 på något annat sätt handlat i strid med aktie
bolagslagen, årsredovisningslagen eller  
bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till  
dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och 
därmed vårt uttalande om detta, är att med rimlig 
grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt 
med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men 
ingen garanti för att en revision som utförs enligt 
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god revisionssed i Sverige alltid kommer att  
upptäcka åtgärder eller försummelser som kan  
föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller 
att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst  
eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed  
i Sverige använder vi professionellt omdöme och 
har en professionellt skeptisk inställning under  
hela revisionen. Granskningen av förvaltningen  
och förslaget till dispositioner av bolagets vinst  
eller förlust grundar sig främst på revisionen av  
räkenskaperna. Vilka tillkommande gransknings
åtgärder som utförs baseras på vår professionella 
bedömning med utgångspunkt i risk och väsentlig-
het. Det innebär att vi fokuserar granskningen på 
sådana åtgärder, områden och förhållanden som  
är väsentliga för verksamheten och där avsteg  
och överträdelser skulle ha särskild betydelse för  
bolagets situation. Vi går igenom och prövar fattade 
beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och  
andra förhållanden som är relevanta för vårt  
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag för vårt 
uttalande om styrelsens förslag till dispositioner 
beträffande bolagets vinst eller förlust har vi  
granskat om förslaget är förenligt med aktie
bolagslagen.

Karlskrona den 2 april 2026 
Azets Revision & Rådgivning AB

Niclas Bremström 
Auktoriserad revisor
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