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Affarsverken ar ett Karlskronabaserat foretag som ags av
AB Karlskrona Moderbolag. Vi bygger, utvecklar och driver
infrastruktur i Karlskrona. Affarsverken har fem affarsomraden
- Energi, Varme, Kommunikation, Cirkular och Skargardstrafik.

Kundfokus och omtanke om miljé och manniskor ar
gemensamma namnare for alla oss som arbetar pa
Affarsverken. Vi har ISO-certifierat oss for att tydliggdra
detta - bade for miljon och for din skull. Vi redovisar ur ett
hallbarhetsperspektiv i var hallbarhetsredovisning.
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Forvaltningsberattelse 2025

Viktiga forhallanden och
vasentliga handelser

Verksamhetens art och inriktning
Affarsverken EInat AB bedriver elnatsverksamhet
inom sitt koncessionsomrade.

Bolaget har inom detta omrade ett ansvar for att
ansluta kunderna och att leverera ett stabilt och
sakert elnat. Detta bendmns koncession for omrade
for 24 kV och bolaget har tillstand att bedriva denna
verksamhet tom 2030. Bolaget har dessutom tva
koncessioner for linje, dels for 130 kV med utgang
2044, dels for 20 kV med utgang 2037.

Bolaget har sin anslutning till regionnatet i Intaget
Karlskrona. Det ar E.ON Elnat Sverige AB som ar
regionnatsagare.

Dessutom finns from 2013 en inmatningspunkt

i Rosenholm for elproduktionen fran kraftvarme-
verket som ags av moderbolaget Affarsverken
Karlskrona AB.

Affarsverken Elnat AB har cirka 17 500 kunder
och cirka 19 600 anslutningar i natet.

Viktiga forandringar i verksamheten

Under 2025 slutforde bolaget de aterstaende
matarbytena som kravs for att fullt ut mojliggéra
kvartstidsmatning. Fran och med den 1 april 2025

Overgick samtliga kunder till kvartsmatning med
dygnsvis avrakning. Detta innebar att elnatet inte
langre har nagra kunder som avraknas eller rappor-
teras manadsvis. Férandringen placerar oss i fram-
kant i branschen, men stéller ocksa hogre krav pa
matinsamlingsprocesserna. Samtidigt skapar den
betydande fordelar i det dagliga operativa arbetet.

Affarsverken Elnat har tillsammans med dvriga
elnatsbolag i Blekinge etablerat ELISYD som en
ekonomisk férening. Syftet med samarbetet ar att
skapa en langsiktig och strategisk samverkan for
att starka medlemsforetagens férmaga att mota
framtida branschutmaningar.

Under aret har en markant 6kning av den reaktiva
effekten noterats i den norra delen av elnatet. Det
befintliga abonnemanget mot regionnatet och
tillgadngliga shuntreaktorer bedémdes inte langre
vara tillrackliga, vilket har foéranlett en utdékning av
abonnemanget for reaktiv effekt vid inmatnings-
punkten Intaget.

Arbetet med att forstarka elnatets infrastruktur
har fortsatt. Hodgspanningskabeln mellan Intaget
och den nya férdelningsstationen i Lyckeby fardig-
stalldes under aret och kommer att tas i drift nar
stationen planeras att tas i bruk 2027.

Dartill fardigstalldes den nya férdelningsstationen
i Annebo under 2025, och i samband med detta
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driftsattes hégspanningskabeln mellan Annebo
och Vedeby. Dessa investeringar mojliggdr en
forbattrad driftoptimering mellan produktion
och konsumtion i elnatet.

| samarbete med Karlskrona kommun har infra-
strukturen i den Ostra skargarden forstarkts genom
installationen av en ny sjokabel mellan Utlangan
och Utklippan. Forstarkningen bidrar till férbattrad
robusthet i elférsérjningen och skapar forutsatt-
ningar for 6kad tillganglighet och fler besdks-
mojligheter pa Utklippan.

Viktiga externa faktorer som paverkat

foretagets stallning och resultat

Elleveransen for aret blev 332,6 GWh (332,2 GWh)
vilket ar ndgot hogre an foregaende ar. Aret har
varit ndgot mildare an féoregdende ar och mindre
leveranser till industrin beroende pa att helgdagarna
i slutet av aret hamnade mitt i arbetsveckorna.

Flera nyanslutningar med hogre effekt har
levererats och darmed ar intéakterna for anslutnings-
avgifterna vasentligt éver budget. | kombination
med effektivisering, kostnadskontroll och hégre
effektuttag hos kunderna bidrar detta till att
Elnats resultat &r mycket battre an bade budget
och féregaende ar.

Kundernas engagemang i energifragor ar fortsatt
stort. Vi har framfor allt sett en kraftig Okning av
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fordonsladdning och anslutit flera storre ladd-
stationer. Under aret har aven 82 nya solproduk-
tionsanlaggningar tillkommit, och manga kunder
har valjer att komplettera sina befintliga solanlagg-
ningar med batterier. Ett antal storre konsumtions-
anlaggningar har ocksa anslutits till elnatet under
aret. Karlskrona kommuns exploatering i Molletorp
fardigstalldes under ar 2025. Tva nya natstationer
har tagits i drift, tillsammans med tillhérande lag-
spanningsnat, och ar redo for exploateringen.

Uppgift om dgare som har mer an tio procent

av antalet andelar eller réster i foretaget
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Affarsverken
Karlskrona AB, organisationsnummer 556049-
4733 med sate i Karlskrona.

Bolaget ombildades 1 januari 2013 for att uppfylla
kravet i ellagen om att elnatsverksamhet inte
far bedrivas i samma juridiska person som
elproduktion.

Under slutet av 2012 tog Affarsverken Karlskrona
AB i drift sitt kraftvarmeverk med elproduktion,
darav ombildningen.

Tidigare namn pa bolaget var Sydost Energi AB.
Koncernredovisning har upprattats av modern.

Forvantad framtida utveckling

samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Riksdagen har gett Energimarknadsinspektionen
mandat att férandra intaktsregleringen. Energi-
marknadsinspektionen har darfor paborjat arbetet
med at ta fram en ny metod for att berdkna elnats-
foretagens intéaktsramar, som bérjar galla for

perioden 2028-2031. De aviserade férandringarna
kommer med storsta sannolikhet resulterailagre
intaktsramar och férsamrade ekonomiska forut-
sattningar for elnatsféretagen.

For den innevarande reglerperioden, 2024-2027,
har vi en intaktsram som ger oss goda forutsatt-
ningar for att driva elnatsverksamheten. Vi
uppskattar att vi kommer utnyttja cirka 85 procent
av vara nuvarande ramar och det outnyttjade
utrymmet kommer anvandas for att underlatta
Overgangen till Energimarknadsinspektionens
nya metod i den kommande reglerperioden.

Under 2025, efter en langre utredningsprocess,
meddelade Energimarknadsinspektionen beslut
om att omradeskoncessionen skulle dndras till
72,5 kV for markkabel och 24 kV for luftledning.
Beslutet har emellertid dverklagats och ar for
narvarande foremal for provning i Mark- och
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miljddomstolen. Den pagaende prévningen innebar
att bolaget tills vidare inte kan inleda planerings-
arbetet for etableringen av en planerad 50 kV-
ring inom natomradet, i vantan pa att ett slutligt
beslut vinner laga kraft.

Forskning och utveckling

Bolaget har under aret deltagit i ett europeiskt
samarbetsprojekt for att analysera stora data-
mangder fran Smart-grid system.

Malet ar att ta fram en |6sning baserad pa Al som
tolkar och informerar om vad som hander i elnatet,
om det finns stérningar och vad det beror pa.

Under hésten 2026 kommer ett forsknings-
samarbete med Blekinge Tekniska Hogskola att
inledas. Projektet syftar till att anvanda Al och
maskininlarning for att analysera stora mangder
matdata fran elnatet. Férvantningarna r att tekniken
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ska bidra till att sdnka underhallskostnaderna,
mojliggodra tidig identifiering av fel samt skapa
forutsattningar for mer kundanpassade l6sningar.

Anvandning av finansiella instrument

Bakgrund

Finansiella instrument anvands for att hantera
kostnaderna for de natforluster som uppstari el-
natet. Natforluster ar den el som gér forlorad

i dverforingen fram till vara kunder och utgor
2,7 procent av den el som matas in pa vart nat.
Denna el far vi som elnatsforetag sjalva ta det
ekonomiska ansvaret for och vi har darfor ett
avtal med en elhandlare fér att hantera detta.

Kostnaderna for vara natforluster utgjorde under
2025 cirka 5 procent av vara totala kostnader,
och ar en del av den natavgift som vara kunder
betalar. Genom finansiella prissakringar kan vi
bade stabilisera och halla nere dessa kostnader.

Finansiell handel av natforluster

Den finansiella handeln fér dessa prissakringar
utfors for narvarande av Affarsverken Energi AB.

Riskhantering

Prissakringarna gors pa kvartals och arsbasis med
en tidshorisont pa 3 ar. Syftet ar att minska expo-
neringen mot spotpriset och minska féljderna vid
plotsliga forandringar pa elprismarknaden. Genom
en val avvagd finansiell handel mojliggors att halla
nere kostnaderna for elinkdpen och samtidigt
behalla en féljsamhet med marknaden fér den
fysiska handeln.

FLERARSOVERSIKT, TKR 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning (tkr) 197 572 177 253 161316 149999
Resultat efter finansiella poster (tkr) 27765 23709 21240 19287
Avkastning pa totalt kapital (%) 7,4 6,5 7,0 7,3
Balansomslutning (tkr) 443732 425530 360431 318 955
Soliditet (%) 1,6 11 1,0 0,7
Medelantal anstallda 14 14 14 14

Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltalen ar berdknade pa utgaende balans.
Beraknat eget kapital utgérs av eget kapital med
tillagg om 79,4 procent av obeskattade reserver.

Soliditet
Beraknat eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intakter i procent
av balansomslutningen.
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, TKR

Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets Summa
resultat resultat
Belopp vid arets ingang 600 120 2809 1359 4888
Balanseras i ny rakning 0 0 1359 -1359 0
Arets resultat 0 0 0 2189 2189
Belopp vid arets utgang 600 120 4168 2189 7077
RESULTATDISPOSITION
Till arsstammans forfogande star foljande
medel (tkr):
Balanserad vinst 4168 tkr
Arets resultat 2189 tkr
Summa 6 357 tkr
Styrelsen foreslar att medlen disponeras
enligt féljande (tkr):
Balanseras i ny rakning 6 357 tkr
Summa 6 357 tkr
6
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Arets siffror

RESULTATRAKNING, TKR

Not 2025 2024
RORELSEINTAKTER, LAGERFORANDRINGAR MED MERA
Nettoomsattning 197 572 177 253
Aktiverat arbete for egen rakning 507 741
Ovriga rorelseintakter 115 273
Summa rérelseintakter, lagerférandringar med mera 198194 178 267
RORELSEKOSTNADER 4
Ravaror och férndédenheter -65 910 -59130
Ovriga externa kostnader 5,6 -60 226 -56 717
Personalkostnader 7 -13455 -12402
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -26 207 -22 879
Ovriga rorelsekostnader -1 -92
Summa rérelsekostnader -165799 -151220
RORELSERESULTAT 32395 27 047
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
(")vriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 370 663
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -5000 -4 001
Summa resultat fran finansiella poster -4 630 -3338
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 27765 23709
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Lamnade koncernbidrag -25000 -22 000
Summa bokslutsdispositioner -25000 -22000
Resultat fore skatt 2765 1709
Skatt pa arets resultat 10 -576 -350
ARETS RESULTAT 2189 1359

ARSREDOVISNING
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BALANSRAKNING, TKR

TILLGANGAR Not 2025 2024
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncgssmner, p"atgnt, licenser, varumarken 1 469 447
samt liknande rattigheter

Summa immateriella anldggningstillgangar 469 447
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 12 3178 60
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 313541 277 329
Inventarier, verktyg och installationer 14 2984 3406
Pagagnde nya"nlaggmngar 90h forskott avseende 15 88775 111688
materiella anlaggningstillgangar

Summa materiella anlaggningstillgangar 408 478 392483
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 408 947 392930
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager med mera

Ravaror och forndédenheter 5393 5093
Summa varulager 5393 5093
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 443 3739
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 19 325 18 509
Summa kortfristiga fordringar 19768 22248
Kassa och bank

Kassa och bank 9624 5259
Summa kassa och bank 9624 5259
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 34785 32600
SUMMA TILLGANGAR 443732 425530

ARSREDOVISNING 2025
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BALANSRAKNING, TKR

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2025 2024
EGET KAPITAL 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 600 600
Reservfond 120 120
Summa bundet eget kapital 720 720
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 4168 2809
Arets resultat 2189 1359
Summa fritt eget kapital 6 357 4168
SUMMA EGET KAPITAL 7077 4888
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till koncernféretag 200 000 200000
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 200 000 200000
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 8409 16 819
Skulder till koncernféretag 199 505 176 635
Aktuella skatteskulder 800 308
Ovriga skulder 21185 19959
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 6 756 6921
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 236 655 220642
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 443732 425530
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN, TKR Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 32395 27 047
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 20 26 207 22972
Erhallen ranta 370 663
Erlagd ranta -5000 -4 001
Betald inkomstskatt -576 -350
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 53396 46 331
Kassafl6de fran férandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av varulager och pagéende arbeten -300 -195
Okning/minskning av rérelsefordringar 2480 -7054
Okning/minskning av rorelseskulder 16 013 63740
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 71589 102 822
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -42 224 -88108
Forsaljning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 0 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -42 224 -88108
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Lamnade koncernbidrag -25000 -22 000
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -25000 -22000
ARETS KASSAFLODE 4365 -7286
Likvida medel vid arets bérjan 5259 12545
Likvida medel vid arets slut 21 9624 5259
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NOT 1. REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovis-
ningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Tillampade principer ar oférandrade jamfért med
foregdende ar. De viktigaste redovisnings- och
varderingsprinciperna som anvants vid upprattande
av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

Intakter

Intéktsredovisning

Intdkterna omfattar forsaljningsintakter fran elnat.
Forsaljningen intaktsredovisas vid leverans till kund
i enlighet med forsaljningsvillkoren. Foérsaljning
redovisas netto efter moms och 6vriga skatter.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalats av kunden for anslutning
till naten med el intaktsredovisas i den omfattning

som avgiften inte ar for att tacka framtida ataganden.

Om anslutningsavgiften ar kopplad till ett avtal
redovisas intakten 6ver den tid som avtalats med
kunden. Nar det galler anslutningen till elnatet
intaktsfors anslutningsavgiften direkt.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av
ersattningar som féretaget lamnar till de anstallda.
Foretagets ersattningar innefattar bland annat
|6ner, betald semester, betald franvaro och ersatt-
ningar efter avslutad anstallning (pensioner).

Redovisning sker i takt med intjanandet. Foretaget
har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som

en kostnad under den period de anstallda utfér de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Laneutgifter
Laneutgifter kostnadsfors i den period som de
hanfors till och redovisas i posten rantekostnader.

Skatter

Skatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt &r den som ska betalas eller erhallas for
aktuellt ar. Uppskjuten skatt bestar av temporéra
skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatte-
fordran och skatteskuld redovisas med den skatte-
sats som forvantas galla det ar nar den temporara
skillnaden forvantas atervinnas eller regleras.

Inkomstskatter

Total skatt utgodrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom
da underliggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redo-
visas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskaps-
ars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell
skatt berdknas utifran den skattesats som galler
per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser fram-
tida rakenskapsar till f6ljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden.
Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatte-
skulder och uppskjutna skattefordringar pa
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temporara skillnader som uppstar mellan
bokforda respektive skattemassiga varden
for tillgadngar och skulder samt for 6vriga
skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas
mot uppskjutna skatteskulder endast om de
kan betalas med ett nettobelopp.

Uppskjuten skatt berdknas utifran gallande skatte-
sats pa balansdagen. Effekter av forandringar

i gallande skattesatser resultatférs i den period
férandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiell anldggningstillgdng och
uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade
reserver.

Leasing

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval
finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Redovisningsprinciper immateriella
anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerad
avskrivning.
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Immateriella tillgdngar bestar av utveckling och
anpassning av dataprogram.

Avskrivning sker déver nyttjande perioden.

- Tilldampade avskrivningstider:
Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter 5-10ar

Redovisningsprinciper materiella
anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerad
avskrivning.

De materiella anlaggningstillgdngarna har delats
upp i betydande komponenter nar komponenterna
har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivning sker pa ursprungligt anskaffningsvarde
och linjart 6éver den férvantade nyttjandeperioden.

- Tillampade avskrivningstider:

Byggnader 20-50ar
Maskiner och andra tekniska

anlaggningar 5-33ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10ar

Nedskrivningar av anlaggningstillgangar

Per balansdagen beddéms om det foreligger en
indikation pa att en tillgdngs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns
beraknas tillgdngens atervinningsvarde. Om ater-
vinningsvardet ar lagre an det redovisade vardet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar aterférs om
skalen som lag till grund for berakningen av ater-
vinningsvardet vid den senaste nedskrivningen
har férandrats.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Samtliga lamnade och erhéallna koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
reglernai K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering
sker utifran anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar
och 6vriga fordringar, kortfristiga placeringar,
leverantdrsskulder, laneskulder och derivat-
instrument. Instrumenten redovisas i balans-
rakningen nar bolaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhdlla kassafléden fran instrumentet
har 16pt ut eller dverférts och bolaget har 6verfort

i stort sett alla risker och formaner som ar forknip-
pade med aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats, eller pa annat
satt upphort.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip,
det vill saga till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettofdrsaljningsvardet pa balansdagen, med
beaktande av inkurans. Anskaffningsvardet har
faststallts genom tillampning av forst in- forst
ut-metoden (FIFU).

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.
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Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga
likvida placeringar som ar noterade pa en marknads-
plats och har en kortare 16ptid &an tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade
medel redovisas i investeringsverksamheten.

NOT 2. VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vasentliga handelser efter rakenskaps-
arets slut.

NOT 3. UPPGIFT OM MODERFORETAG
OCH KONCERNREDOVISNING

Moderforetag i den stérsta koncernen
Namn: Karlskrona kommun
Organisationsnummer: 212000-0829
Sate: Karlskrona

Narmaste moderféretag som
upprattar koncernredovisning

Namn: Affarsverken Karlskrona AB
Organisationsnummer: 556049-4733
Sate: Karlskrona

Moderforetag

Namn: Affarsverken Karlskrona AB
Organisationsnummer: 556049-4733
Sate: Karlskrona
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NOT 4 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

2025 2024
Arets forsaljning till koncernforetag (%) 16,5 17,5
Arets inkép fran koncernforetag (%) 45,5 45,5
NOT 5 ARVODE TILL REVISORER
2025 2024
KPMG AB
Revisionsuppdrag 0 0
Delsumma 0 0
Azets Revision & Radgivning AB
Revisionsuppdrag 14 0
Delsumma 14 0
Summa 14 0
NOT 6 LEASINGAVTAL
2025 2024
Operationell leasing - leasetagare
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 206 144
Framtida minimileaseavgifter - Inom ett ar 228 17
Framtida minimileaseavgifter - Senare an ett ar men inom fem ar 279 0
Summa 507 17

ARSREDOVISNING 2025
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NOT 7 PERSONAL

Medelantalet anstallda 2025 2024
Man 10 10
Kvinnor 4 4
Medelantalet anstallda 14 14
Styrelseledamoter

Man 3 3
Antal styrelseledamoter 3 3
Léner och andra ersattningar

Styrelsen och verkstallande direktéren 312 300
Ovriga anstallda 8929 7929
Summa 9241 8229
Pensionskostnader

Ovriga anstallda 980 1046
Summa pensionskostnader 980 1046
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 3044 2743
Summa 4024 3789
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NOT 8 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER EXKLUSIVE NEDSKRIVNINGAR 2025 2024
Ranteintakter och liknande resultatposter avseende koncernféretag 335 649
Ranteintakter avseende andra féretag an koncernféretag 35 14
Summa 370 663

NOT 9 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2025 2024
Rantekostnader och liknande resultatposter som avser skulder till koncernféretag -5000 -4 000
Drojsmalsranta 0 -1
Summa -5000 -4 001
NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT
2025 2024
Aktuell skatt 576 350
Summa 576 350
Avstamning av effektiv skattesats
Resultat fére skatt 2766 1709
Gallande skattesats (%) 20,6 20,6
Skatt enligt gallande skattesats 570 352
Vasentlig post som har paverkat sambandet
mellan rakenskapsarets skattekostnad/intakt
Skatteeffekt av Ej avdragsgilla kostnader 13 1
Skatteeffekt av Ej skattepliktiga intakter -7 -3
Skattereduktion Maskiner och Inventarier inkdpta ar 2021 0 0
Redovisad effektiv skatt 576 350
Redovisad effektiv skatt i procent (%) 20,8 20,5

ARSREDOVISNING 2025
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NOT 11 KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN

SAMT LIKNANDE RATTIGHETER

2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 3546 3091
Inkdp 74 455
Utgaende anskaffningsvarden 3620 3546
Ingdende avskrivningar -3099 -3091
Arets avskrivningar -52 -8
Utgaende avskrivningar -3151 -3099
Redovisat varde 469 447
NOT 12 BYGGNADER OCH MARK
2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 60 60
Inkdp 3144 0
Utgaende anskaffningsvarden 3204 60
Arets avskrivningar -26 0
Utgaende avskrivningar -26 0
Redovisat varde 3178 60

ARSREDOVISNING 2025
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NOT 13 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 455 494 437 889
Inkép 61715 28 863
Forsaljningar/utrangeringar -1812 -11258
Utgaende anskaffningsvarden 515 397 455 494
Ingdende avskrivningar -178 165 -167 075
Forsaljningar/utrangeringar 1812 11165
Arets avskrivningar -25503 -22 255
Utgaende avskrivningar -201856 -178165
Redovisat varde 313 541 277 329

NOT 14 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 5957 5573
Inkop 204 384
Forsaljningar/utrangeringar -96 0
Utgaende anskaffningsvarden 6 065 5957
Ingdende avskrivningar -2551 -1935
Forséaljningar/utrangeringar 96 0
Arets avskrivningar -626 -616
Utgaende avskrivningar -3081 -2551
Redovisat varde 2984 3406

ARSREDOVISNING 2025
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NOT 15 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2025 2024

Ingdende anskaffningsvarden

111688 53282

Nedlagda utgifter 42224 88572
Omklassificeringar -65137 -30166
Utgaende anskaffningsvarden 88775 111 688
Redovisat varde 88775 111 688
NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2025 2024
Upplupna intakter 17 324 15682
Forutbetalda kostnader 2001 2827
Summa 19 325 18 509
NOT 17 FORSLAG TILL RESULTAT- NOT 18 UPPLYSNINGAR OM
DISPOSITION AKTIEKAPITAL MED MERA

2025 2024
Till arsstammans forfogande star féljande A-aktier
medel (tkr): Kvotvarde per aktieslag 10 000,00 10 000,00
Balanserad vinst 4168 tkr Gutalakiicy 60 il
Arets resultat 2189 tkr

Affarsverken Karlskrona AB ager alla aktier enligt ovan.

Summa 6 357 tkr

Styrelsen foreslar att medlen disponeras
enligt féljande (tkr):

Balanseras i ny rakning 6 357 tkr
Summa 6 357 tkr
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NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2025 2024
Upplupna léner 72 22
Upplupna semesterléner 612 526
Upplupna sociala avgifter 634 658
Ovriga upplupna kostnader 5438 5715
Summa 6 756 6921
NOT 20 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE
INGAR | KASSAFLODET MED MERA 2025 2024
Avskrivningar och nedskrivningar 26 207 22879
Realisationsresultat 0 93
Summa 26 207 22972
NOT 21 SAMMANSATTNING AV LIKVIDA MEDEL

2025 2024
Tillgodohavande pa koncernkonto 9 624 5259

ARSREDOVISNING 2025
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Affarsverken Elnat i Karlskrona
AB, organisationsnummer 556532-0834.

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
Affarsverken Elnat i Karlskrona AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av Affarsverken Elnat i Karlskrona ABs finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till Affarsverken Elnat i Karlskrona AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas
och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar ndédvandig for att uppratta en ars-
redovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktdren for
beddmningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
lampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphoéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet
om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att Idmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad

av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfoérs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
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alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat uti-
fran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern
kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.
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utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar

i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osadkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven
utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Affarsverken Elnat

i Karlskrona AB for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamo&ter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till Affarsverken EInat i Karlskrona AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddémning av om utdelningen ar foérsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets verksamhets-
art, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortl6pande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktéren ska
skdta den |6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med
lag och fér att medelsforvaltningen ska skdtas

pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:
- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
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god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omddéme och
har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedom-
ning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som

ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Karlskrona den 2 april 2026
Azets Revision & Radgivning AB

Niclas Bremstrom
Auktoriserad revisor
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