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En central aktor i Karlskronas
langsiktiga utveckling

Ar 2025 har kannetecknats av betydande strukturella
forandringar, ett komplext omvarldslage och en
fortsatt hog omstallningstakt inom energi,
digitalisering och hallbar samhallsutveckling.

FOr Affarsverken har detta inneburit att
koncernen har gjort anpassningar som starkt
sin stallning som en central aktor i Karlskronas
langsiktiga utveckling.




Starkt resultat i osdker omvarld

Det geopolitiska laget i Europa har fortsatt att vara
instabilt. Den ryska invasionen av Ukraina och dess
utdragna foljdverkningar har skapat betydande
osakerhet bade for det europeiska energisystemet
och fér de ekonomiska forutsattningarna i stort.
Effekterna, sdsom volatilitet i elpriser, stérda
bransle- och materialfloden samt 6kade saker-
hetskrav, har tydligt paverkat forutsattningarna
for samhallsviktiga aktérer som Affarsverken.

| en sddan omvarld blir robust infrastruktur,
cybersakerhet, leveranssakerhet och langsiktig
planering centrala delar av vart strategiska

arbete. Detta globala lage understryker vikten

av att uppratthalla en stabil verksamhet och en
féormaga att snabbt anpassa sig nar situationen
kraver det.

RESULTAT 2025
87 miljoner kronor

Trots denna osakerhet levererar Affarsverken
ett starkt resultat om 87 miljoner kronor, vilket
Overtraffar saval budget som foregdende
prognoser. Detta visar koncernens formaga att
férena kostnadskontroll och effektiva arbetssatt
med en strategiskt riktad utveckling av verksam-
heten. Det goda ekonomiska utfallet ar ocksa

ett resultat av samordnade insatser inom alla
affarsomraden - fran elnat och energi till varme,
cirkular ekonomi, stadsnat och skargardstrafik.

Energieffektivisering och 6kad kapacitet

Inom energiomradet har aret praglats bade av tek-
niska utmaningar och nédvandiga reinvesteringar.
Renoveringen av kraftvarmeverkets generator och
revisionen av turbinen har sakerstallt fortsatt drift-
stabilitet, vilket ar avgérande i ett lage dar lokalt
producerad energi blir allt viktigare for motstands-
kraften i energisystemet. Fjarrvarmeverksamheten
paverkas samtidigt av fortsatt hdga branslepriser
och osaker tillgang till biobransle. Detta skapar be-
hov av saval investeringar i kapacitetsutbyggnad
som arbete med energieffektivisering och lang-
siktig forsdrjningsplanering.

Elnatsverksamheten har aterigen visat sin strate-
giska betydelse. Efterfragan pa hogre effekter, fler
anslutningar och 6kad kapacitet fortsatter att 6ka,
i takt med att elektrifieringen i samhallet fortskrider.
Nya fordelningsstationer, forstarkning av lednings-
natet och satsningar pa realtidsmatning och smart
natstyrning bidrar till ett mer resilient och fram-
tidssakert elnat. Samtidigt innebar férandringar

i Energimarknadsinspektionens reglering en
osakerhet infér kommande intaktsramar, vilket
kraver fortsatt noggrann ekonomisk planering

och ett starkt investeringsfokus.
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Cirkulara floden

Affarsomradet Cirkular fortsatter att utvecklas

i takt med 6kade krav pa resurseffektivitet, ater-
vinning och cirkulara fléden. De stora volymerna
schaktmassor och dtervinningsmaterial som tagits
emot under aret illustrerar bade den lokala tillvaxten
och Affarsverkens centrala roll i Karlskronas sam-
hallsutveckling. Kapacitetsutmaningar hanteras
genom logistiska forbattringar, investeringar och
vidareutvecklade arbetsprocesser som starker
saval konkurrenskraft som hallbarhet.

Stadsnatet - en nyckelfunktion

| Stadsnatsverksamheten har fokus under aret
legat pa att fortata natet och att utveckla de digitala
tjanster som ar centrala for ett modernt, uppkopplat
samhalle. Den 6kade datatrafiken, beroendet av
digitala tjanster och dvergangen till ai-drivna
arbetssatt gbr stadsnatet till en nyckelfunktion

for bade kunder och kommunal verksamhet.

Framtidens skargardstrafik

Skargardstrafiken har haft ett ar praglat av

bade operativa utmaningar och viktiga framtids-
satsningar. Forberedelserna infor det nya tolvariga
avtalet med Region Blekinge har kravt planering,
upphandling av nya fartyg och intensifierade
insatser kring elektrifiering. De kommande aren
kommer denna trafik ha en annu storre betydelse
for den regionala utvecklingen och hallbar mobilitet
i skargarden.



Med stabil ekonomi,
forstarkt infrastruktur
och en kompetent
organisation ar vi val
forberedda for att
fortsatta skapa varde
- for Karlskrona, for
vara kunder och for
framtida generationer.”

Ett langsiktigt robust Affarsverken

Digitaliseringsarbetet i koncernen har intensifierats
ytterligare. Under 2025 har Affarsverken tagit
viktiga steg i att anvanda ai bade for interna
processer och for att starka kundrelationerna.
Pilotprojekt inom ai-driven analys och process-
automatisering visar pa betydande potential for
framtida effektiviseringar och kvalitetshojningar.
Datadrivet beslutsstéd och automatiserade fléden
har blivit fundament fér en modern och resilient
organisation.

Hallbarhetsarbetet har under aret starkt Affars-
verkens roll som en drivande kraft i regionens
omstallning. Utndmningen till Hallbara Blekinge ar
ett kvitto pa att det langsiktiga arbetet med klimat,
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energiomstallning, cirkulara processer och hallbar
skargardstrafik ger konkreta resultat. Okningen av
fossilfria branslen, elektrifiering av fordon, etablering
av nya energilésningar och investeringar i aterbruk
och vattenhantering ar exempel pa utveckling som
kommer att vara avgdrande aven for de kommande
decennierna.

Vara medarbetare har visat ett stort engagemang,
hog kompetens och en férmaga att hantera kom-
plexa férandringar. Genom ett forstarkt systematiskt
arbetsmiljdarbete, kontinuerlig kompetensutveck-
ling och en datadriven hr-funktion har vi sakerstallt
en stabil organisation med lag sjukfranvaro, hog
trivsel och en vaxande intern kompetensbank. Det
strategiska arbetet med kompetensforsorjning,

i nara samverkan med skolor och utbildnings-
aktorer, lagger grunden for ett langsiktigt robust
Affarsverken.

Balans tillsammans

Sammantaget har 2025 varit ett ar av tydlig
riktning, organisatorisk mognad och langsiktiga
investeringar. | en tid praglad av geopolitisk oro
och snabb samhallsforandring star Affarsverken
starkt rustat. Med stabil ekonomi, férstarkt infra-
struktur och en kompetent organisation ar vi val
forberedda for att fortsatta skapa varde - for
Karlskrona, for vara kunder och for framtida
generationer. Genom langsiktigt ansvarstagande,
innovation och samverkan tar vi nasta steg mot
visionen om att skapa balans tillsammans.

Anna Wallin
Vd, Affarsverken



