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Forvaltningsberattelse 2024

Verksamhetens art och inriktning

Information om verksamheten

Affarsverken Karlskrona AB arbetar huvudsakligen
inom fyra verksamhetsomraden: Varme, Cirkular,
Skargardstrafik och Stadsnat. Darutoéver finns en
egen resultatenhet for interna entreprenadarbeten
och kundarbeten. Inom bolaget finns aven en
gemensam central funktion som innehaller ledning,
ekonomi, marknadsforing, hallbarhet och innovation,
produktutveckling samt it och hr.

Bolaget ager dotterbolagen Affarsverken Energi AB
och Affarsverken Elnat AB.

Affarsomrade Varme

Produktion av fjarrvarme bedrivs i huvudsak i tre
produktionsanlaggningar; Kraftvarmeverket
Maltan, Varmeverk Vasterudd och Varmeverk
Gullberna. Narvarmeanlaggningar finns i Jamjo och
pa Sturko. Fjarrkyla produceras och distribueras
inom Grasviksomradet.

Affarsomrade Cirkular

Affarsomradet arbetar p4 marknaden som entre-
prendr och bedriver cirkular affarsverksamhet pa
anlaggningen pa Maltan med avfallstrappan som
grund for ett hallbart Karlskrona. Det handlar om
allt ifran kunskapsspridning och information, till
insamling av atervinningsmaterial, omhander-
tagande av industrins avfallsmangder, behandling
av atervinningsmaterial, containeruthyrning och

aterbruk. Utdver det har verksamheten huvud-
mannaskapet for hushallshdmtningen i Karlskrona.
Uppdraget fran dgaren sarredovisas och omfattar
insamling och omhandertagandet av hushalls-
avfallet i Karlskrona.

Affarsomrade Skargardstrafik

Affarsomradet bedriver en omfattande turist- och
bestallningstrafik med egna batar samt en hyrd
bat fran Karlskrona kommun. Inom omradet ar
man dessutom entreprendr at Region Blekinge
avseende reguljartrafiken.

Affarsomrade Stadsnat

Affarsomradet bygger och driver ett 6ppet bred-
bandsnat i huvudsak inom Karlskrona kommun.
Kunderna valjer vilka tjanster man énskar képa av
tjansteleverantérerna i natet och verksamheten
sakerstaller ett kommunikationsnat med hog
kapacitet och tillganglighet. Utover det s& hyr man
ut forbindelser till foretag, operatdrer och offentliga
verksamheter pd marknaden samt ingar i ett regio-
nalt samarbete med andra stadsnat i sédra Sverige.
Inom omradet &r man dven kommunikations-
operator at Torsds, Karlshamn och Ronneby.

Affarsverken EInat AB

Affarsverken Elnat AB bedriver elnatsverksamhet
inom sitt koncessionsomrade. Bolaget har inom
detta omrade ett ansvar for att ansluta kunderna och
att leverera ett stabilt och sakert elnat.
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Affarsverken Energi AB

Affarsverken Energi AB kdper el och séljer vidare
till sina kunder samt kdper producerad el av sina
kunder. Ett féretag med hdg personlig service och
verkar i hela landet dven om syddstra Sverige
raknas som hemmamarknaden. De senaste aren
har verksamheten utvecklats med flera produkter
inom energiomradet sdsom flexibilitet och styr-
ning, billaddningsstationer och batterildsningar.

Viktiga forandringar i verksamheten

Affarsomrade Varme

Ett avtal om utbyggnad och leverans av robust
fjarrvarme ar tecknat med Region Blekinge.

Det omfattar byggnaderna pa lasarettsomradet
inklusive Blekingesjukhuset och aven de framtida
planerade byggnaderna. Beroende pa omradets
placering i forhallande till stamnatet till och fran
Tross® kommer ldsningen ocksa att innehalla
leverans av returvarme. Det ar forsta gdngen sedan
utbyggnaden av fjarrvarmen startade, i bérjan av
90-talet, som returvarme kommer att inga i en
kundleverans. Den foérsta anslutningen i kundpro-
jektet blev Vardskolan som blev klar i slutet av aret.

Avtalet med Fortifikationsverket om leverans av
fjarrvarme till Kungsholmen innebar etablering av
en narvarmecentral pa Tjurko. Ett aldre renings-
verk med tillhérande mark ar ink6pt av kommunen
och byggnadsarbetena ar paborjade under aret.



| slutet av augusti kom beslut om att projektet far
bidrag fran Naturvardsverket som lokal klimat-
investering. For att sakerstalla trygg tillgang till
biobransle till konkurrenskraftiga priser anvandes
under aret alternativa lagerytor utdver terminalen
vid kraftvarmeverket. Det har inneburit tidvis hdga
lagernivaer, vilket tillsammans med de hdga mark-
nadspriserna inneburit ett betydande ekonomiskt
varde pa lagret.

Under aret erholls tillstand att tillfalligt Oka effekten
pa kraftvarmeverket med 6 procent under en trears-
period. Denna kapacitetsdkning har haft en positiv
paverkan, sarskilt under hésten och vintern.

Affarsomrade Cirkular

For hantering av de inkommande massorna till
Maltan har en ny torrsikt kdpts in. Den har betydligt
hogre kapacitet och forstarker mojligheten att
atervinna material som kommer till anlaggningen.
En miljdanmalan skickades in i december om utdk-
ning av verksamheten med krossning av bygg- och
rivningsmassor samt hantering av risslat material.
Ansokan inkluderar aven att fa klassificera krossat
material som anlaggningsmaterial.

Anlaggningen blev aven godkand av Jordbruks-
verket som en anlaggning for animaliska biprodukter
(ABP) och som transportér av sadana.

En gasgenerator har installerats pa anlaggningen
som producerar upp till 64 kW nar det ar hog kvalitet
pa metangasen som bildas i deponin. Man har en
skyldighet att omhanderta gasen eftersom den
annars bidrar till vaxthuseffekten. Projektet har
aven omfattat ledningsdragning och férbattrad
|6sning i gasbrunnarna i deponin.

Solceller med en kapacitet pd 60 kW har installe-
rats pa taket till den gamla kontorsbyggnaden.

Utbyggnaden av indunstningsanlaggningen for
rening av fororenat vatten fortsatte med installation
av en sandavskiljare for att separera grus och sten
samt en slampress for att avlagsna slam fran vatten.
Dessutom investerades i fyra nya cisterner om

38 m3 vardera for att utdka lagringskapaciteten.

Under aret 6vertog affarsomradet ansvaret for
atervinningsstationerna i Karlskrona kommun.
Uppdraget omfattar tdmning, stadning och allmant
underhall. For att effektivisera insamlingen fran
stationerna installerades nivagivare i 138 behallare,
vilket minskade transporterna.

Inférandet av producentansvaret for férpackningar
frdn och med 2024 innebar utveckling av en ny
prismodell och upphandling av nya insamlingskarl
och fordon. En 3-facksbil har upphandlats fér att
mota det 6kade insamlingsbehovet i kommunen
och den levererades under aret.

For att forbattra insamlingen av avfall fran 6arna
Inlangan, Ungskar, Stenshamn och Langoren
anvands resurser fran affarsomradet Skargards-
trafiken och den nya arbetsbaten Busoren.

Den ekonomiska avsattningen for framtida slut-
tackning och skotsel av deponiomradet hojdes
eftersom mer yta har tagits i ansprak under aret.
Totalt innebar det att ytterligare 1,2 mkr avsattes
i samband med arsbokslutet.

Affarsomrade Stadsnat

Projektet med fiberutbyggnad pa landsbygden gér
mot sitt slut och endast delar av skargarden aterstar.
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Arbetet med fiberinstallation i yttre skargarden har
fortsatt under aret och ar i stort sett fardigt, med
undantag for enstaka anslutningar pa Inlangan.
Utlangan, Ungskar, Langbren och Stenshamn ar nu
anslutna, liksom stamnatet mellan de yttre 6arna.

Uppgradering av fastighetsnat till fiber har fortsatt
for storre fastighetsagare. Totalt 700 lagenheter
for bland annat Tross® Wamo Fastigheter och
Samfast. Ombyggnation, som pabdrjades hdsten
2023, forvantas vara fardig i bérjan av 2025. Avtal
har aven tecknats med mindre fastighetsagare
och nagra storre bostadsrattsféreningar for upp-
gradering av deras nat.

Tva tjansteleverantorer har avvecklat sina verk-
samheter under aret. Bredbandsteknik har salt
sina kunder till Nordlo och Thlng har 6éverfort sina
kunder till Bredband2.

Eftersom marknaden férandras och konkurrensen
Okar har det under aret varit fokus pa effektivise-
ring och att minska kostnaderna. Kundservicen har
optimerats med nya arbetsmetoder och en mer
effektiv process. Dessutom har man infort en
dedikerad tekniker for att hantera fel direkt hos
kund. Det har resulterat i en betydande minskning
av svarstiderna vilket har forbattrat kundndjdheten
ochresursanvandningen.

Affarsomrade Skargardstrafiken

Efter en upphandling av Karlskrona kommun till-
delades man uppdraget att driva tillfallig battrafik
mellan Aspd och Handelshamnen fér perioden
november 2024 till februari 2025. | december
genomfordes en ytterligare en upphandling som
man ocksa vann, vilket innebér att trafiken fortsatter



till april 2025, med majlighet till férlangning till
juni 2025.

Under sommaren och oktober utférdes ersatt-
ningstrafik och transport av hushallsavfall
mellan Ytter6n och Yttre Park i samband med
linfarjans driftstopp.

| december 2024 tilldelades man uppdraget

att driva Blekingetrafikens skargardstrafik i Karls-
krona och Ronneby. Det nya avtalet, som borjar
gallaijanuari 2026, innebar en utdkning av var
upphandlade trafik med tva nya linjer: Hasslo-
pendeln och en bétlinje mellan Ekenas och Kardn
i Ronneby skargard.

Elbaten Elleskar fardigstalldes under vintern och
varen, och den 1 juni borjade baten trafikera
Borgmastarefjarden kommersiellt, efter att ha
namngivits i maj av landshévding Ulrica Messing.

Viktiga externa faktorer som paverkat
foretagets stillning och resultat

Under 2024 har verksamheten paverkats av en fort-
satt osaker omvarld, praglad av geopolitiska span-
ningar, ekonomiska utmaningar och férandringar pa
marknaden. Effekterna av inflationen de senaste
aren har gjort att kostnadslaget generellt &r pa en
betydligt hdgre niva. For att mota detta har kravet
pa effektiviseringar och kostnadsbesparingar 6kat
under aret for for samtliga verksamheter. Samtidigt
har de lokala férutsattningarna varit goda med ett
expansivt naringsliv och flera nya kundanslutningar.

Affarsomrade Varme

Avtalspriserna for biobransle steg med dver

70 procent under 2024. Denna prisdkning berodde
pa brist i biobranslemarknaden, orsakad av Ryss-
lands invasion av Ukraina, som begransade import-
volymerna, samt en vikande konjunktur som ledde
till farre biorestprodukter.
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Elproduktionen under aret uppgick till 40,0 GWh,
vilket &r en minskning jamfort med foregédende ars
53,1 GWh. Minskningen beror pa att produktion
undvikits vid tillfallen da elpriset varit for lagt i for-
hallande till de héga branslekostnaderna. Under
vissa perioder med kallt vader prioriterades varme-
produktion framfor elproduktion nar elpriserna
understeg oljepriserna. Trots detta har intakterna
fran elproduktionen varit goda tack vare optime-
ring av drifttider till hdégprisperioder och fram-
gangsrik finansiell sdkring av produktionsvolymer.

Planerat underhall har utforts enligt plan och
genomfdrda kontroller och forebyggande atgarder
har bidragit till en stabil drift.

Under aret uppgick forsaljningen av fjarrvarme till
totalt 256,6 GWh, vilket motsvarar samma niva
som foregaende ar (256,9 GWh). Detta trots ett
mildare ar 4n ett normalar vilket berodde pa nya
anslutningar som bidrog till férsaljningsvolymen.
Intakterna fran fjarrvarmeforsaljningen 6kade dock
markant jamfort med féregaende ar, till foljd av en
historiskt stor prishdjning infor 2024 pa 22 procent.
Utslappsratter har sélts under aret for 8 mkr.

Omsattningen for affarsomradet uppgick till 307,6
mkr (283,4 mkr) och resultatet blev 13,8 mkr (33,3
mkr). Det lagre resultatet jamfort med féregaende
ar beror i huvudsak pa hogre produktionskostnader
beroende pa branslepriserna och lagre intakter for
elproduktionen beroende pa marknadspriset pa el.

Affarsomrade Cirkular

Totalt mottogs 120 230 ton massor, vilket ar en
Okning jamfort med féregdende da det uppgick till
97 632 ton. Den storsta dkningen skedde under



andra halvaret, huvudsakligen till foljd av expansio-
nen och markarbeten pa Verko. Infléde av massor
kom aven fran Molletorp och andra exploaterings-
omraden samt flera byggarbetsplatser i kommunen.
Den hogre arsvolymen resulterade i en avsevard
Okning av intakterna jamfort med féregaende ar.

Den totala mangden avfall och material som hante-
rades pa Maltans anlaggning uppgick till 198 000
ton vilket var betydligt mer an féregdende ar.

Den nya anlaggningen fér vattenrening uppvisar
betydligt mer intakter an féregaende ar och ar en
bidragande orsak till verksamhetens goda resultat.

Inférandet av producentansvaret fran och med
2024 har inneburit en omstallning av verksam-
heten. Férandringen innebar att ersattningen

for insamling av forpackningar erhalls fran Natur-
vardsverket baserat pa redovisade volymer.
Eftersom férandringen innebar att kostnaderna
kommer att byggas upp efterhand s ar utfallet
for denna del av verksamheten positivt for aret.

Kostnaderna for drivmedel blev vasentligt lagre for
aret beroende pa battre inkdpspris och reparations-
kostnaderna nagot hogre. Avsattningen for framtida
sluttackning och skoétsel av deponiomradet hojdes
eftersom mer yta har tagits i ansprak vilket innebar
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att ytterligare 1,2 mkr avsattes i samband med
arsbokslutet.

Omesattningen for Cirkular blev 166,8 mkr (140,0
mkr) och resultatet blev 30,3 mkr (14,5 mkr) vilket
var vasentligt battre an foregaende ar.

Affarsomrade Stadsnat

Efteranslutningar av villor har genomforts enligt
plan. Under aret har 150 villor anslutits till det nu
utbyggda natet som tacker hela kommunen.

Intresset for svartfiberforbindelser och féretags-
anslutningar har varit fortsatt stort, med 40
respektive 30 nya anslutningar under aret. Samtliga
natstationer i elnatet ar nu ocksa fiberanslutna.

Tv-tjanster genom stadsnat haller pa att ersattas
av streamad tv via Internet. Detta paverkar
intdkterna negativt da vi man inte langre far
relationsavgifter for de tidigare satten att dist-
ribuera linjar tv.

Under aret har man implementerat ny teknik
(XGS-PON) for att effektivisera kundinstallationer
och reducera kostnader. Denna teknik mojliggor
hogre hastigheter och storre rackvidd, vilket
minskar behovet av aktiv infrastruktur. Tack vare
dessa férbattringar har man lyckats reducera
installationskostnaderna med 30 procent, vilket
har resulterat i snabbare och mer prisvarda install-
ationer for vara kunder, samt 6kad kundnojdhet
och konkurrenskraft.

Samarbetet inom loT (Internet of Things) med
Viscando har resulterat i installation av sensorer
som raknar fordon p3 atervinningsstationer.



Liknande teknik med cirka 150 sensorer har in-
stallerats for att mata fylinadsgrad och optimera
ruttplaneringen. Omsattningen foér affarsomradet
blev 175,3 mkr (173,9 mkr). Resultatet for helaret
slutade pa 3,0 mkr (2,1 mkr) vilket var 6ver budget
och nagot battre an foregaende ar.

Affarsomrade Skargardstrafiken

Den avtalsmassiga trafiken som bedrivs pa upp-
drag av Region Blekinge/Blekingetrafiken hade
samma omfattning som tidigare ar, med undantag
for installd trafik i januari da pendeltrafiken till-
falligt stalldes in pa grund av islaget.

Det totala antalet resenarer under aret uppgick
till 126 104 personer, vilket motsvarar en 6kning
med 10 procent jamfort med foregdende ars
antal, 112 296 personer. Den stdrsta delen av
Okningen, 10 437 resande, tillskrivs elbaten
Elleskar, som drivs i egen regi och inte ingar i den
upphandlade trafiken. Aspo6trafiken bidrog med
ytterligare 1 500 resande.

Under aret genomfoérdes 107 charterturer, jamfort
med 105 &ret innan, och charterintakterna var
nagot hogre an foregdende ar. Varunderhallet av
samtliga batar genomfoérdes enligt plan.

Arets resultat slutade pa 0,7 mkr (-1,0 mkr).
Omsattningen blev 28,7 mkr (26,7 mkr) vilket var

i hogre an foregdende ar beroende pa tillkommande
trafik under aret.

Dotterbolaget Affarsverken Elnat AB
Elleveransen for aret blev 324,0 GWh (319,0
GWh) vilket ar nadgot hogre an foregaende ar.
Detta trots den milda avslutningen péa aret och

mindre leveranser till industrin beroende pa att
helgdagarnai slutet av aret hamnade mitt
i arbetsveckorna.

Flera nyanslutningar med hégre effekt har levere-
rats och darmed ar intakterna fér anslutnings-
avgifterna vasentligt dver budget. | kombination
med lagre l6pande underhallskostnader sa ar
EInats resultat mycket battre an bade budget och
foregaende ar.

Kundernas engagemang i energifragor ar fortsatt
stort. Under aret har anslutningen av 101 nya sol-
produktionsanlaggningar genomfoérts, och manga
kunder har valt att komplettera med batterianlagg-
ningar. Vi har aven anslutit stérre batterilésningar
for kunderna Ingrid Capacity och Utklippan Fastig-
heter samt flera laddstationer for elfordon. Ett an-
tal stérre konsumtionsanlaggningar, Oscarsvarn,
Vedebyskolan och Region Blekinges nya P-Hus, har
ocksa anslutits till elnatet under aret.

Arbetet med utveckling och férebyggande under-
hall av elnatet fortsatter. Shuntreaktorerna pa
Intaget och Trossd har fardigstallts och togs dver
fullt ut fran april. Shuntreaktorerna har till uppgift
att kompensera effektfaktorn i natet och motverkar
darmed dverinmatningen av reaktiv energi till
regionnatet. Overinmatningen ar belagd med
hoga straffavgifter.

Under det gangna aret har det varit flera avbrott
och stoérningar fran regionnatet i samband med
regionnatagarens ombyggnad av sin férdelnings-
och mottagningsstation. Det har varit fem langre
stromavbrott orsakade av detta.
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Automatiska aviseringar om drifthandelser till
slutkund har inférts och ger méjlighet att halla
kunderna informerade i samband med stérningar
eller planerade avbrott med elleveransen.

Projektet med att byta samtliga matare infér att
de nya foreskrifterna trader i kraft ar 2025 ar
genomfort enligt plan. Darmed ar samtliga 19 500
matare utbytta och klara fé6r kvartsmatning samt
att det finns ett kommunikationsgranssnitt for
kunden i mataren.

Omsattningen for helaret blev 177,5 mkr (162,6
mkr). Resultatet for dotterbolaget blev 23,7 mkr
(21,2 mkr) vilket var battre an féregaende ar.

Dotterbolaget Affarsverken Energi AB

Under aret har det varit manga faktorer som

har paverkat verksamheten, bade positivt och
negativt. Det sker en positiv utveckling i Karlskrona
och manga nya exploateringsomraden ar under
uppbyggnad. Bolaget ar en viktig part for kunderna
men ocksa for samhallsutvecklingen med fokus

i Karlskrona och jobbar aktivt med forsaljning av
vara produkter och tjanster. Bolaget har behallit

i stort sett alla sina elhandelskunder och skrivit
kontrakt med ett antal nya. Den populara Camping-
portfdlien ar uppskattad och 6kar i antal och volym.

Efterfragan pa solcellsinstallationer har varit
betydligt mindre under aret och installationerna
har framfér allt varit storre anlaggningar. 40 stérre
installationer av solceller har levererats. Pa privat-
marknaden har dock efterfragan pa batteri som
kombineras med en befintlig solcellsinstallation
Okat markant jamfort med tidigare ar.



Bolaget har fortsatt att utveckla sina energi-
|6sningar med batterier som energilagring for stérre
elférbrukare. Kunderna har drivits inledningsvis av
att fa ta del av ersattningar pa att salja sina batterier
for natnytta och ta del av stoédtjanst-marknadens
hoga ersattningsnivaer. Dessa har markant minskat

sedan i somras, vilket da ocksé har inneburit att
efterfragan blivit mindre péa batterier.

Bolaget har salt tva storre installationer for med
bade solceller och batterier, som ska kopplas

upp mot stédtjanstmarknaden och leverera nat-
stabilitet till Svenska Kraftnat. For Karlskrona
kommun, har bolaget installerat solceller och
batteri p4 Oskarsvarn. Det ar ett Pixii batteri,
liknande det som bolaget installerat tidigare pa
Norra Smedjegatan for Affarsverken Karlskrona AB.
En annan installation ar pa Saltoé Kaj, dar solceller
har installerats under aret och batteriinstallationen
kommer att ske i bérjan av 2025. Har kommer ett
batteri fran Sparq att installeras.

For Karlskronahem har bolaget under aret fardig-
stallt sex ladduttag pa Marieberg. For ett antal
ladduttag har bolaget aven tagit 6ver drift, under-
hall och betallésning. Samarbetet med Kruthusen
har pabdrjats under aret och en det har gjorts en
oversyn av alla Kruthusens laddare. Detta har
inneburit att bolaget har bytt ut 10 befintliga ladd-
uttag till nya samt nyinstallation av 10 ladduttag.
Bolaget har aven tagit 6ver all drift, underhall och
betallésning for Kruthusens samtliga ladduttag.

Bolaget har salt runt 70 ladduttag varav storre
projekt for Ahlbergs bil och BRF Klockstapeln.

Framover ser bolaget en fortsatt vaxande marknad
kommande ar med anledning av regelverk och
elektrifiering av laddningsbara fordon.

Bolaget har kopt in hela sitt behov av elcertifikat
och annullerat dessa enligt lagstiftningen. Man
erbjuder dven kunderna ursprungsgarantier fran
fornybara kallor och dessa har annullerats enligt
behov och lagstiftning.

I mars erhéll man Skatteverkets beslut betraffande
derivathandel och momshantering. Beslutet var till
bolagets fordel och innebar att man kunde aterfora
den avsattning som gjordes foregaende ar. Detta
Okar resultatet med 1,6 mkr.

Omsattningen som till stor del paverkas av mark-
nadspriset under aret blev 361,7 mkr (483,8 mkr).
Resultatet slutade pa 3,9 mkr (7,3 mkr) vilket var
lagre an foregdende &r men battre an budget.

Koncernovergripande

Den gemensamma entreprenadorganisationen har
under aret bytt ut cirka 700 belysningskallor till
moderna och energisnala LEDarmaturer i sam-
arbete med kommunen. Projektet fortsatter under
2025. Trygghetsbelysning har ocksa installerats

i Bastasjo aktivitetsomrade, Teaterparken och
Kapellparken som en del av det brottsférebyggande
arbetet. | samband med starten av batpendeltrafik
till Asp¢ installerades belysning vid tillaggsplatsen
av sakerhetsskal. Entreprenadorganisationen har
aven hanterat flera kundprojekt med installationer
av solceller, fordonsladdning och batterilagring.

Expansionen pa industriomradet pa Verko har inne-
burit flytt av befintlig infrastruktur, férstarkning av
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elnaten och anslutning av nya byggnader. Liknande
arbete har genomfoérts vid ombyggnaden av E22:an,
dar nya lésningar tagits fram for att undvika kund-
paverkan. Samarbetet med AB Karlskronahem och
Kruthusen foretagsfastigheter AB har fortsatt,
vilket inkluderar it-drift, anvandarsupport och
I6neadministration. Dessa samarbeten lagger
grunden for fortsatt effektivisering och utveckling
inom bolagskoncernen.

Under aret producerades 3 386 MWh solel

i Karlskrona Solpark (jamfért med 2 364 MWh
foregdende ar). Intresset for att delta i denna
andelsagda miljdinsats har varit fortsatt stabilt,
aven om det paverkats av det relativt ldga mark-
nadspriset pa el. Etapp 5-7 av solparken drift-
sattes under aret, vilket tillforde ytterligare 1,8 MW
solenergi. Samtidigt genomférdes markarbeten
for etapp 8-9. Affarsverkens direktadgande i Karls-
krona Solpark uppgar till totalt 250 kW.

I november genomférdes revisioner av certifiering-
arna for kvalitet (ISO 9001), milj6 (1ISO 14001) och
arbetsmilj6 (ISO 45001), samt en informationssaker-
hetsrevision av serverhallen (ISO 27001). Samtliga
certifikat kvarstar efter genomférda revisioner.

Omsattningen av 1an har successivt hojt den
genomsnittliga rantenivan, om an i begransad
omfattning tack vare en strategi med dvervagande
fast ranta och lang bindningstid. Investeringstakten
har varit hogre an foregadende ar och 6kade bio-
branslekostnader har medfort historiskt hoga
lagerkostnader. Likviditeten har paverkats och

i november genomfoérdes en nyupplaning pa

50 mkr. Under aret erholls engangsaterbaring pa



2,6 mkr fran KPA Pension, kopplat till lagre sjuklig-
het och hdgre kapitalavkastning.

Uppgift om dgare som har mer an tio procent av
antalet andelar eller roster i foretaget
Affarsverken Karlskrona AB ar ett helagt dotter-
bolag till AB Karlskrona Moderbolag, organisations-
nummer 556291-9877, med sate i Karlskrona,
som ar ett helagt kommunalt bolag och utgoér
koncernmoder i Karlskrona kommun. AB Karlskrona
Moderbolag AB ager alla aktier enligt nedan.

Antal A-aktier 201 256 st
Andel av kapital 100 procent
Andel av roster 100 procent
Belopp 20 126 tkr

Forvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Affarsomrade Varme

Fjarrvarmeverksamheten fortsatter det langsiktiga
och malinriktade arbetet med att ansluta kvarva-
rande potentiella kunder i narheten av det befintliga
stamnatet. Detta arbete ar tidskravande, da nuva-
rande uppvarmningsldésningar endast ersatts nar
det ar ratt tidpunkt for kunden. Samtidigt bevakas
nya exploateringsomraden proaktivt, bade for
bostader och for naringslivet.

Dialog har férts med flera kunder i Karlskrona, som
praglas av lokal hégkonjunktur, om framtida anslut-
ningar till fjarrvarmenatet. Avtal har tecknats med
storre aktorer sdsom NKT, Region Blekinge och
Fortifikationsverket, vilket lett till omfattande kul-
vertforlaggning under aret och planeras fortsatta
kommande ar.

Tillgangen till och priset pa biobransle paverkar
verksamheten i hég grad, vilket blev sarskilt tydligt
under 2024. Arbetet har omfattat att sakerstalla
tillracklig branslevolym infér eldningssasongen och
att kommunicera nédvandigheten av prisjusteringar
for fjarrvarme. Den milda avslutningen pa 2024,

i kombination med laga elpriser, har dock lett till

ett dverskott av biobransle, vilket forvantas sdnka
priserna framéver. Begransningen med att enbart
kunna anvanda biobransle gbr att biobranslepriser-
nas utveckling blir en viktig faktor fér verksam-
heten framover.

Vid kall vaderlek ar basproduktionen begransad
och behdver kompletteras med bioolja, vilket 6kar
produktionskostnaderna. Utredningar under 2024
har identifierat ett behov av 6kad produktions-
kapacitet, sarskilt genom en avfallsférbrannings-
anlaggning som kan tillvarata lokalt brannbart
avfall for bade varme- och elproduktion. Detta
skulle ocksa minska riskerna genom en 6kad
bransleredundans.

For affarsomrade Varme éar risken att kunden hittar
andra former for sin uppvarmning. Denna risk
beddms som hogre nu eftersom de markant hogre
branslekostnaderna tvingat fram historiskt hoga
prishéjningar mot kund. Med hoga elpriser minskar
risken nagot men kravet pa 6ppen och nara dialog
med kunderna ar viktigare an nadgonsin. Bolaget
tillhandahaller en miljévanlig produkt med mycket
hog driftsakerhet. Dessutom finns en stor kund-
nojdhet beroende pa att fjarrvarmen kraver ett
mindre dtagande for kunden vad det galler drift
och underhall fér sina anlaggningar.
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Bransleplaneringen utgor bade en mojlighet och
risk eftersom inkdp och lagerhallning paverkar
driftkostnaderna.

Kraftvarmeverket ar en stor produktionsresurs,
men aven tillsammans med 6vriga varmeverk
kommer man inte att klara den sakerhetsmarginal
som ar lamplig vid laga temperaturer beroende pa
de kommande arens nyanslutningar. En utredning
ar startad for att ta fram ett beslutsunderlag for
framtida utbyggnad av basproduktionen.

For att bibehalla en saker drift av de aldrande
anldggningarna prioriteras underhallsplaner, inklu-
sive lagerhallning av kritiska reservdelar. Dessutom
avslutas moderniseringen av fjarrvarmekundernas
matare under 2025, vilket modjliggdr skapandet av
en digital tvilling av Karlskronas fjarrvarmesystem
for simulering och effektivisering.

Vid underhéllsstoppet under sommaren av kraft-
varmeverket pa Maltan utférdes en djupgaende
inspektion av generatorn, dar begynnande skador
upptacktes pa statorn. En ny stator har bestallts
och kommer att installeras under sommaren 2025,
vilket kraver omfattande arbete, inklusive lyft av
taket pa turbinhallen.

Affarsomrade Cirkular

Ett arbete med att inféra ett nytt fastighetsnara
insamlingssystem ar pabdrjat med malsattningen
att vara klart till &r 2027. Beslutet att infora ett
fyrfackssystem innebar investeringar i nya fordon
och karl under aren 2025-2026 men aven nya
arbetsrutiner och ekonomiska foérutsattningar.
Bland annat ska producenterna betala for de



insamlade forpackningarna och ersattningsnivan
kommer att paverkas av hur valsorterat materialet
ar. Dessutom har Naturvardsverket meddelat att
ersattningsnivaerna ar uppskattade utifran den
statistik man har, vilket gér att man kan komma att
beho6va justera nivderna under de forsta aren.

Fran 1 januari 2025 inférs kommunalt ansvar
for textilavfall. Mojligheter att tervinna dolda
plastfloden som idag gar till energiatervinning
undersodks.

Under 2024 genomférdes en kartlaggning av vatten-
forekomster, fléden och férbrukning pa Maltans
omrade for fjarrvarmeproduktion och avfallshante-
ring. Ett samverkansprojekt med lansstyrelsen,
Karlskrona kommun och andra aktérer startade
under hosten for att effektivisera vattenanvand-
ningen och understka mdjligheten att skapa en
vatmark kopplad till Maltans tekniska kretslopp.

For affarsomrade Cirkular finns risken for 6kad
konkurrens inom de cirkulara tjansterna. Affars-
omradet jamfors mot andra leverantdrer pa mark-
naden. Med en anpassad organisation som foljer
utvecklingen finns alla mdéjligheter att expandera
med hjalp av en samhallsutveckling som inriktar sig
mot 6kad sortering och atervinning av restprodukter.

En direkt resultatpaverkande risk ar inflédet av
massor till anldggningen. | en lagkonjunktur i kom-
bination med en svag byggsektor dkar risken for
mindre mangder. For att minska beroendet av
massor till anlaggningen utvecklas andra typer av
tjanster for vidareféradling sdsom legobalning
och vattenrening.

En tydlig risk ar drivmedelspriserna som far en
resultatpaverkan vid forandring. Med producent-
ansvaret och kravet pd att infora fastighetsnara
insamling foérandras forutsattningarna betydligt for
verksamheten. Stora investeringar och férandrade
ekonomiska fléden kommer att stalla annu hégre
krav pa uppféljning och kontroll de kommande aren.

Affarsomrade Stadsnat

Stadsnatsbranschen befinner sig i en omstallnings-
fas. Efter en lang period av utbyggnad fokuserar
verksamheten nu pa att mota nya affarsmodeller
och konkurrens. Fran 2025 inleds en strategisk
omstallning for att anpassa verksamheten till for-
andrade marknadsforhallanden.

Konkurrensen okar, sarskilt fran aktorer som
erbjuder kollektiva avtal, vilket paverkar kunder
med flerfamiljshus samt bostadsrattsféreningar
och villor. Det kommer att kravas en omfordelning
av resurser fran att bearbeta nya kunder till att
starka relationerna med befintliga och utveckla
nya erbjudanden.

Den initiala utbyggnaden av bredbandsnatet ar

i stort sett klar, och fokus ligger nu pa att 6ka
anslutningsgraden och sakerstalla effektiv anvand-
ning av natet. Kostnadskontroll och effektivisering
ar prioriterat framover.

Utvecklingen av alternativa tekniker for att leverera
bredband kan vara en risk om kunderna valjer
dessa ldsningar.

Affarsomrade Skargardstrafik

De kommande aren kommer det att vara prioriterat
att anpassa resurserna till trafikkraven i det nya
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avtalet med Region Blekinge. Det 12-ariga avtalet,
som borjar galla 2026, innebar en utdkning av trafi-
ken och behov av nya batar. Beroende pa kraven
pa tillganglighet maste dven tva batar byggas om.
Avtalet innehaller dven optioner for elbatar och
fossilfritt drivmedel. Beslut om dessa kommer att
tas i mars 2025 och far stor paverkan pa verksam-
hetens framtida utveckling.

Parallellt med den reguljara trafiken planeras
fortsatt utveckling av rundturs- och chartertrafik
som ett satt att diversifiera och starka intakterna.
Hallbarhet ar en central fraga, sarskilt i valet av
drivmedel. Miljdmassiga aspekter kommer att vara
i fokus for att sakerstalla att verksamheten gor sitt
for att bidrar till en mer hallbar framtid.

Vaderberoendet, oférutsedda reparationer och
hogre drivmedelskostnader ar alltid risker som
paverkar det ekonomiska utfallet varje ar.

Sadkerhet och kontinuitet

Sakerhetsfragor har haft hég prioritet under aret,
dels pa grund av den osakra omvarldssituationen,
men aven beroende pa att energisektorn identifie-
rats som ett potentiellt mal fér samhallsstorningar.
Férutom inférandet av nya system for att starka
sakerheten har utredningar paborjats for att for-
battra det fysiska skyddet av kritiska anlaggningar.
Alla medarbetare har genomgatt obligatoriska
utbildningar inom integritetsskydd och informations-
sakerhet, samt riktade utbildningar i kontinuitets-
planering och sakerhetsskydd. Férberedelser for
att moéta de kommande kraven enligt EU-direktivet
NIS2, som trader i kraft i Sverige 2025 genom
Cybersakerhetslagen, har paborjats. Nya system
och rutiner planeras att inforas.



Framtid och affarsplan

Affarsplanen &r numera pa en mer dvergripande
niva med tanke pa de snabba omvarldsférandringar
som sker. Den kompletteras med verksamhets-
planer for respektive omrade med mer specifika
mal och planer som ska uppdateras arligen.

De langsiktiga 6vergripande malen ar att Affars-
verken ska ha en stark position i energiomstall-
ningen, verka for ett smart uppkopplat samhalle
samt driva utvecklingen mot ett alltmer cirkulart
satt att leva.Detta under visionen att vi tillsam-
mans med vara kunder och andra intressenter
skapar en "Balans tillsammans”. Det blir grunden
for bade en god samhallsutveckling och affars-
massig tillvaxt.

Forskning och utveckling

Bolaget har under aret deltagit i ett mindre antal
forskningsprojekt i branschorganisationernas regi.

Egna aktier

Sydlank AB, orgnr 559260-4374, sate Ljungby
Antal aktier 10 000 st

Eget kapital 6 000 tkr (preliminart)
Kapitalandel 11 procent

Redovisat varde 1110 tkr

Karlskrona Solpark Drift ekonomisk férening, orgnr
769636-0770, sate Karlskrona

Antal andelar 2 500 st

Eget kapital 424 tkr

Kapitalandel 5,9 procent

Redovisat varde 25 tkr

Anvandning av finansiella instrument

Koncernovergripande
Finansiella riktlinjer

De faststallda finansiella riktlinjerna fér koncernen
ska sakerstalla rutinerna for att uppna en langsiktig
finansieringskostnad och betalningsférmaga.

All upplaning ska ske via kommunens internbank.
Riktlinjerna anger att koncernen ansvarar for
egna likviditetsreserver samt for strategi och
riskmandat avseende den egna kreditportféljens
kapitalbindning.

Upplaning - ram for risktagande

For att begransa finansierings- och ranterisken:

a. Bolaget ska via internbanken vid var tidpunkt ha
en likviditetsreserv genom tillgang till likvida
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medel i form av egen likviditet eller outnyttjade
kreditl6ften motsvarande 40 mkr

b. Ldneavtal om hogst 40 procent av den totala
lane- och kreditloftesvolymen far forfalla under
en enskild 12-manadersperiod

c. Tillatet intervall f6r den genomsnittliga kapital-
bindningstiden i laneportfoljen ar1,5-3,5 ar

d. Skuldportféljen ska ha en ranteforfallostruktur
dar maximalt 40 procent av ranteférfallen ligger
inom1ar

e. Tillatet intervall for skuldportféliens genomsnitt-
liga rantebindning ar 1,5-3,5 ar.

Derivatinstrument

Koncernen far anvanda derivatinstrument i form
av terminer, FRA-kontrakt, ranteswapar, rante-
optioner och kombinationer av dessa instrument
for att hantera ranterisker sa lange ranteriskramarna
inte dverskrids.

Riktlinjer for derivatinstrument

Foéljande riktlinjer galler for derivatinstrument:

a. Alla derivatavtal ska ske via kommunens
internbank

b. Alla derivattransaktioner med kommunen ska
dokumenteras i avtal mellan parterna

c. Maximal 16ptid pa derivat ar 10 ar

d. Nettovolymen utestdende rantederivat far inte
Overstiga den totala laneskulden.

Likviditetshantering

Med likviditetshantering avses matchningen av
in- och utbetalningar samt hantering av kortfristiga
lane- och placeringsbehov.



Riktlinjer for likviditetshantering

Féljande riktlinjer galler for likviditetshanteringen:

a. Likviditetshanteringen ska samordnas genom
internbanken

b. Overskottslikviditet ska i férsta hand anvandas
for att [6sa rantebarande 1an, dock med
beaktande av skrivningen om likviditetsreserv
i punkt 3.4

c. Likvida tillgdngar ska endast uppga till det
belopp som kravs for att sdkerstalla kraven pa
likviditetsreserven

d. Placering av overskottslikviditet far enbart ske
via internbanken.

Operativa risker och rapportering

De operativa riskerna ska begransas genom upp-
daterade och val dokumenterade rutinbeskrivningar
och arbetsinstruktioner. Alla transaktioner ska
utféras i enlighet med upprattade fullmakter och
attestreglemente. Rapportering betraffande av-
vikelser eller incidenter ska omedelbart ske till VD.

Affarsomrade Varme
Bakgrund

Affarsomrade Varmes huvuduppdrag ar att forse
kunderna pa fjarrvarmenatet i Karlskrona med
varme fér uppvarmning av lokaler och tappvarmvat-
ten. | samband med varmeproduktionen pa Kraft-
varmeverket kan ocksa el produceras med som
mest 25 procent av kraftverkspannans effekt. Efter-
som varmedistributionen ar det primara i verksam-
heten prioriteras alltid den, men eftersom det finns
en stor varmeackumulator méjliggors viss flexibili-
tet aven till elproduktionen. Fjarrvarmepriset utgors
av tre stabila komponenter medanférsaljningen av
fysisk el sker till timspotpris vilket ar mycket volatilt.

Finansiell handel av el

For att stabilisera intakterna fran elproduktionen
gors finansiella sakringar av den planerade elfor-
saljningen. Den finansiella handeln av el har en
horisont pa 3 &r och utférs av dotterbolaget Affars-
verken Energi AB. Ramarna for organisation och
ansvar mm beskrivs i "Handelspolicy KVV” i foreta-
gets ledningssystem. For 2024 utgjorde resultatet
av den finansiella elhandeln cirka 7 procent av
Affarsomrade Varmes omsattning.

Riskhantering

Syftet med den finansiella sakringen av el ar att
minimera foljderna vid plétsliga forandringar

i elprismarknaden. Dessa forandringar har med
aren blivit allt storre.

Handeln har en stabiliserande effekt pa den totala
intakten for elproduktionen och skyddar exempel-
vis mot scenariot att spotpriset for el periodvis blir
lagre an branslepriset. | detta fallet blir ingen el
producerad men en finansiell intakt uppstar. | det
motsatta scenariot, att elpriset 6kar till mycket
hoga nivaer, finns risk att man far kostnader i den
finansiella elhandeln. Men da finns mojlighet att
kompensera genom att 6ka och optimera den
fysiska handeln beroende pa de hoga priserna.

Hallbarhetsupplysningar
koncerndévergripande

Miljoredovisning

Produktionen av varme och el ar helt fossilfri och
paverkar miljon framst genom utslapp av kvaveoxi-
der och stoft till luft. Utslappet av NOx fran verken
har uppmatts till ssmmantaget 53,1 ton (59,6 ton).
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Produktionen vid samtliga anlaggningar ar baserad
pa biobranslen och rent returtra. Dessutom ar
samtliga oljepannor for spetslasten konverterade
till bioolja. Det innebér att det inte finns nagra ut-
slapp av fossil koldioxid fran produktionen av fjarr-
varme och el. Bolaget skall darmed inte lamna in
nagra utslappsratter for ar 2024. Det finns ingen
kannedom om Overskridna tillstandsvillkor for aret.

Vi har fortsatt att stadigt 6ka den fornybara andelen
av var bransleforbrukning och ar nu uppe pa 80
procent HVO (77 procent) pa Maltan. Bransle-
forbrukningen totalt 6kade ndgot men tack vare
minskningen av dieselanvandning minskade anda
utslappen till 477 ton CO2e (491 ton 2023). | sam-
band med inférandet av fastighetsnara insamling
under 2025-2027 kommer tva renhallningsfordon
att ersattas med el vilket kommer innebara en
utslappsminskning. Utslappen fran personbilar ar

i princip samma som tidigare ar och andelen milj6-
bilar ar fortsatt 92 procent.

Skargardstrafiken har under 2024 haft fler linjer
an tidigare ar, bland annat Busoren och Asp&turen
under hdsten, vilket 6kat bransleférbrukningen
totalt sett och gett ett utslapp pa 986 ton CO2e
(975 ton). Antalet passagerare 6kade samtidigt
och utslappen per passagerare minskade darmed
frén 9 till 8 kg CO2e per passagerare.

En stor utslappskalla ar deponigasen (metan) pa
Maltans anlaggning vilken tidigare enbart har fack-
lats vilket minskar vaxthuseffekten av gasen. | borjan
av 2024 driftsattes var nya gasanlaggning som
kombinerar facklan med en generator som produ-
cerar el och varme. Sammanlagt producerades hela
264 730 kWh el under aret, vilket tillsammans med



solpaneler pa flera tak gor Maltans anlaggning nara
sjalvforsorjande pa arsbasis (ej inraknat turbinen
pa KVV). For hela foretaget har elkonsumtionen
fran elnatet minskat med 16 procent jamfoért med
2023 tack vare utdkad installation av egen for-
nybar elproduktion.

Nytt for 2024 ar att vi har tva smaskaliga batterier
i bruk som agerar pa stodtjanstmarknaden, det vill
saga handlar med och lagrar el f6r att kunna leve-
rera vid behov i natet. Batteriernas huvudsakliga
syfte har varit att testa marknaden och affars-
modellen utifran ett kundperspektiv.

Pa Maltan sker en stor del av avfallshanteringen

i kommunen. Under 2024 har vi tagit emot stora
mangder schaktmassor fran arbeten runt om

i kommunen, varav den storsta andelen kan hanteras
och ateranvandas i samhallet. Maltans atervinnings-
central och aterbrukstalt hade runt 74 000 besokare
under aret.

Under 2024 har vi startat upp arbetet med cirku-
laritet av vatten och 6kad biologisk mangfald pa
Maltan med en inventering och kartlaggning av
naturvarden pa och runt anlaggningen. Kartlagg-
ningen stodjer oss i att arbeta med att bevara och
forbattra forutsattningarna for biologisk mangfald
men ocksa hantering av invasiva arter. | december
skickade vi, i samverkan med kommunekolog,
aven in en ansdkan fér medel till LOVA hos Havs-
och vattenmyndigheten, for kunna undersdka
forutsattningar for att anldgga en vatmark. En
vatmark skulle syfta till att 6ka den biologiska
mangfalden saval som mojliggdra magasinering
och rening av vatten fran anladggningen samt utgor

en sa kallad kolsanka. Arbetet fortsatter 2025 med
den langsiktiga malsattningen att ha en helt cirkular
vattenhantering i balans med naturen.

Hallbarhetsupplysningar

| enlighet med ARL 6 kap 118 har Affarsverken
Karlskrona AB valt att uppratta den lagstadgade
hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlam-
nats till revisorn samtidigt som arsredovisningen.

Personal

Affarsverken foljer I6pande upp var medarbetar-
halsa samt engagemanget genom utvalda nyckel-
tal och méanatliga pulsmatningar. Genom detta
undersoOks saval den fysiska som organisatoriska
och sociala arbetsmiljon.

Sjukfranvaron héller sig pa en bra niva och insat-
serna foljer olika teman utifrdn matresultat och
omvarld. Verksamheterna arbetar mer och mer
datadrivet kopplat till halsa och arbetsmiljo. Vissa
Al-funktioner har implementerats for chefsstod.
Signaler om rehabiliteringsrisk och insiktsanalys av
pulsresultatet for att snabbare och enklare kunna
skapa standiga forbattringar. Data fran vara puls-
matningar appliceras ocksa som en viktig del av
analysen vid riskbedémningar och utveckling av
vara verksamheter och team.

Under 2024 har ett strategiskt pilotprojekt inom
halsa genomforts. Ett unikt satta att mata, folja upp
och analysera hélsan for saval individ, team som
organisation ur ett holistiskt perspektiv. Det ar en
skraddarsydd process som utbildar och skapar for-
utsattningar for ett sjalvledarskap utifran forskning
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och evidensbaserade metoder. Individen far moj-
lighet att forbattra sin livsbalans och sitt valmaen-
de utifran alder, kon, yrkesroll och livssituation.
Chefer utbildas parallellt i halsomanagement for
att kunna félja halsoforflyttning pa gruppniva och
utifran flera parametrar se en forbattrad halsa och
prestation. En stor utmaning for manga foretag
idag ar den sa kallade "sjuknarvaron” vilket piloten
tagit fram som ett matetal. Vi far friskare medarbe-
tare och ett valméaende foretag.

Medarbetarplan

Till féretagets affars- och verksamhetsplaner har
ytterligare ett viktigt strategi- och styrdokument
tagits fram, en medarbetarplan. Utifran nulage,
framtida utmaningar, nyckelkompetenser, pensions-
avgangar med mera skapar varje verksamhet en
handlingsplan som stodjer oss att nd uppsatta mal.
Atgarderna innefattar allt ifran kompetensutveck-
ling, kompetensvaxling till kompetensdverforing.
Detta bryts sedan ner till medarbetarnas utveck-
lingsplaner. Det handlar om ratt person, med ratt
kompetens, pa ratt plats vid ratt tillfalle.

Utbildning

Under 2024 avslutade ett ledarskapsprogram.
Utbildningen ar en satsning som ska skapa ett
hallbart ledarskap saval for ledaren, som for med-
arbetarna och i utvecklingen av vart affars- och
kundfokus. Parallellt investeras det fortsatt i insatser
for teamutveckling med hjalp av interna resurser
fran HR. Ett uppskattat arbete som pavisat
utveckling och forflyttning bl ai arbetssatt, intern
kommunikation och kultur. Under 2024 har aven
stresshantering och sjalvledarskap varit i fokus.



Affarsverkens arbetsmiljopolicy, ISO 45001-
certifiering och uppférandekod utgdr en viktig
grund for allas rattigheter och skyldigheter samt
en god arbetsmiljé och standiga forbattringar.

Ink6ép och upphandlingar

| samband med upphandlingar stalls krav pa att
leverantdrer och entreprendrer ska ha ett syste-
matiskt kvalitets-, miljo- och arbetsmiljdéarbete.
Mellan tilldelning och avtalstecknande kravs
underskrift av leverantdren eller entreprendren
av en sanningsforsakran. Den intygar att ingen
foretradare ar domd for brott eller har koppling till
Ryssland. Utdver detta kravs undertecknande av
dokument som innehaller krav enligt Affarsverkens
uppférandekod pa arbetsmiljo- och arbetsvillkor,
manskliga rattigheter, miljé och affarsetik. Leve-
rantérsuppfoéljningen har under 2024 prioriterat
intern avtalstrohet, att avtalade priser efterféljs
samt hallbarhet.

Tillstands- eller anmalningspliktig
verksamhet enligt miljobalken

Under 2024 har bolaget haft fyra tillstadndspliktiga
och fjorton anmalningspliktiga verksamheter
enligt milidbalken i drift. Ett tillstand avser
avfallsanlaggningen pa Maltan, tva andra avser
produktionsanlaggningar for fjarrvarme och det
fjarde kraftvarmeverket pa Maltan. De anmalnings-
pliktiga anlaggningarna ar mindre narvarmecentraler
och panncentraler samt tio miljostationer dar all-
manheten kan lamna farligt avfall.

FLERARSOVERSIKT KONCERNEN, KSEK 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning (tkr) 1122811 1199300 1139929 960 848
Resultat efter finansiella poster (tkr) 81391 85 857 103 286 98164
Avkastning pé totalt kapital (%) 4,4 4,5 4,7 47
Balansomslutning (tkr) 2705636 2666 321 2704227 2542696
Soliditet (%) 24,0 23,7 22,3 211
FLERARSOVERSIKT MODERBOLAGET, KSEK 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning (tkr) 746 630 707 694 639 891 614 061
Resultat efter finansiella poster (tkr) 53785 57 361 66 972 69402
Avkastning pa totalt kapital (%) 3,5 3,5 3,4 3,7
Balansomslutning (tkr) 2634 086 2598 486 2651792 2485438
Soliditet (%) 24,1 239 22,4 21,6
Medelantal anstallda 218 217 221 221

Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltalen ar beraknade pa utgaende balans.
Beraknat eget kapital ar eget kapital med tillagg
om 79,4 procent av obeskattade reserver.

Soliditet

Beraknat eget kapital i procent av balans-
omslutningen.
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Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intakter i procent av
balansomslutningen.



FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Reserver Balanserat resultat Summa
KONCERNEN, KSEK inklusive arets resultat RESULTATDISPOSITION, KSEK
Belopp vid arets lngfing 20126 549 552 61995 631673 Till arsstammans forfogande star foljande medel:
Forskjutning mellan fria och bundna reserver 29570 -29570 0 Balanserad vinst 14 466 898 kr
Utdelning -38 500 -38 500 Arets resultat 23063411 kr
Arets resultat 57107 57107 Summa 37530309 kr
Belopp vid arets utgang 20126 579122 51032 650 280 Styrelsen foreslar att medlen disponeras
enligt féljande (kr):
Forslag till utdelning
. . Utdelning 22513 000 kr
P Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets Summa
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL resultat resultat Summa utdelning 22513 000 kr
MODERBOLAGET, KSEK Balanseras i ny rakning 15017 309 kr
Summa 37530309 kr
Belopp vid arets ingang 20126 4100 16 285 36681 77192
Férskjutning mellan fria och bundna reserver 36681 -36 681 0
Utdelning -38500 -38500 Styrelsens yttrande om vinstutdelning
Arets resultat 23063 23063 Styrelsen anser att vinstutdelningen ar forsvarlig
Belopp vid rets utgang 20126 4100 14 466 23063 61755 med hansyn till resultatutvecklingen under
perioden for denna arsredovisning och perioden
fram till paskrift av densamma. Mot bakgrund av
ovanstaende anser styrelsen att ovan féreslagna
vinstutdelning ar férsvarlig med hansyn till:

+ de krav som bolagets verksamhets art, omfatt-
ning och risker staller pa storleken av det egna
kapitalet och

+ bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.
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Arets siffror

RESULTATRAKNING, KSEK Not Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

RORELSEINTAKTER, LAGERFORANDRINGAR MED MERA

Nettoomsattning 4 1122811 1199300 746 630 707 694
Aktiverat arbete for egen rakning 19853 16194 19112 15487
Ovriga rorelseintakter 9134 9682 8111 8148
Summa rorelseintakter, lagerforandringar med mera 1151798 1225176 773853 731329
RORELSEKOSTNADER 5

Réavaror och forndédenheter -528 356 -616 577 -250133 -219 906
Ovriga externa kostnader 6,7 -135263 -141 040 -125 640 -131397
Personalkostnader 8 -218 644 -204 007 -181737 -169 023
Av- och nedskrivningar av materiella och 151808 1146 072 128 923 124594
immateriella anlaggningstillgadngar

Ovriga rorelsekostnader -474 -562 -363 -555
Summa rorelsekostnader -1034 545 -1108 258 -686 796 -645 475
RORELSERESULTAT 117 253 116 918 87 057 85854
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 1902 2824 4446 5206
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -37764 -33885 -37718 -33699
Summa resultat fran finansiella poster -35862 -31061 -33272 -28 493
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 81391 85857 53785 57 361
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Erhallna koncernbidrag 0 0 22 000 26 000
Lamnade koncernbidrag -9300 -8 500 -9300 -8 500
Férandring av 6veravskrivningar 0 0 -37 242 -28 476
Summa bokslutsdispositioner -9 300 -8 500 -24 542 -10 976
Resultat fore skatt 72091 77 357 29243 46 385
Skatt pa arets resultat 11 -14 984 -15880 -6180 -9704
ARETS RESULTAT 57107 61477 23063 36 681
Arets resultat hanforligt till moderféretagets agare 57107 61477
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BALANSRAKNING, KSEK

TILLGANGAR Not Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Konce.ssmner, p:atgnt, licenser, varumarken 12 3772 4283 3325 4283

samt liknande rattigheter

Summa immateriella anldggningstillgangar 3772 4283 3325 4283

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 13 273928 280 094 273 868 280034

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 1813905 1832625 1537043 1562278

Inventarier, verktyg och installationer 15 14185 14 870 10 405 11232

Pagagnde nyalnlaggmngar 9ch forskott avseende 16 191742 131766 79587 78 017

materiella anlaggningstillgangar

Summa materiella anlaggningstillgangar 2293760 2259 355 1900903 1931561

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernfoéretag 17 4814 4814

Fordringar hos koncernféretag 0 0 200 000 200 000

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 18 1135 1122 1135 1122

Andra langfristiga fordringar 19 0 0 0 0

Summa finansiella anlaggningstillgangar 1135 1122 205949 205936

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2298667 2264760 2110177 2141780

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m.m.

Réavaror och forndédenheter 72 961 65 090 67795 60170

Summa varulager 72961 65 090 67 795 60170
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FORTSATTNING, BALANSRAKNING, KSEK

TILLGANGAR Not Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 99 517 85764 98 612 76 663
Fordringar hos koncernféretag 51383 45126 269 314 220 269
Ovriga fordringar 36 469 62202 28 206 52741
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 123321 113 888 59459 46 612
Summa kortfristiga fordringar 310690 306980 455 591 396 285
Kassa och bank 23318 29491 523 251
Summa kassa och bank 23318 29491 523 251
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 406 969 401561 523909 456 706
SUMMA TILLGANGAR 2705636 2666 321 2634 086 2598 486
18
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BALANSRAKNING, KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

EGET KAPITAL 21

Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare

Aktiekapital 20126 20126 0 0

Reserver 579122 549 552 0 0

Balanserat resultat inklusive arets resultat 51032 61995 0 0

Eget kapital hanforligt till moderféretagets agare 650 280 631673 0 0

Summa eget kapital 650 280 631673 0 0

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 0 0 20126 20126

Reservfond 0 0 4100 4100

Summa bundet eget kapital 0 0 24 226 24 226

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 0 0 14 466 16 285

Arets resultat 0 0 23063 36681

Summa fritt eget kapital 0 0 37 529 52966

0 0

SUMMA EGET KAPITAL 0 0 61755 77192

OBESKATTADE RESERVER

Ackumulerade éveravskrivningar 0 0 723321 686 079

SUMMA OBESKATTADE RESERVER 0 0 723 321 686 079

AVSATTNINGAR

Uppskjuten skatteskuld 23 149004 141332 0 0

Ovriga avsattningar 24 21885 21546 21885 19933

SUMMA AVSATTNINGAR 170 889 162878 21885 19933
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FORTSATTNING, BALANSRAKNING, KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
LANGFRISTIGA SKULDER 25
Skulder till koncernféretag 1505000 1455000 1505000 1455000
Ovriga skulder 81430 97747 81430 97747
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1586430 1552747 1586430 1552747
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrakningskredit 26 76 756 123705 76 756 123705
Leverantorsskulder 106 079 84 492 81875 58 821
Skulder till koncernféretag 16 693 15 057 15930 15013
Aktuella skatteskulder 4169 5758 3860 4 051
Ovriga skulder 34 389 33858 13637 13712
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 59 951 56153 48 637 47 233
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 298 037 319023 240695 262535
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 2705636 2666 321 2634 086 2598 486
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KASSAFLODESANALYS, KSEK

Not Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 117 253 116 918 87 057 85854
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 29 135822 134 656 114 457 111565
Erhallen ranta 1902 2824 4446 5206
Erlagd ranta -37764 -33885 -37718 -33699
Betald inkomstskatt -7 312 -10 014 -6180 -9704
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 209901 210 499 162 062 159 222
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av varulager och pagaende arbeten -7 871 -18 293 -7 625 -16 669
Okning/minskning av rorelsefordringar -3710 48 671 -59 306 35890
Okning/minskning av rérelseskulder 25963 21493 25109 9892
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 224 283 262 370 120 240 188 335
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -186 254 -150 876 -97 766 -91427
Avyttring av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 560 468 560 468
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -13 0 -13 0
Avyttring/amortering av finansiella anlaggningstillgangar 0 551 0 551
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -185707 -149 857 -97 219 -90 408
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av checkrakningskredit -46 949 117 248 -46 949 117 248
Erhallna koncernbidrag 0 0 22 000 26 000
Lamnade koncernbidrag -9300 -8 500 -9 300 -8 500
Upptagna lan 50000 0 50000 0
Amortering av skuld 0 -200 000 0 -200 000
Utbetald utdelning -38 500 -32513 -38 500 -32513
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -44749 -123765 -22749 -97765
ARETS KASSAFLODE -6173 -11252 272 162
Likvida medel vid arets borjan 29491 40743 251 89
Likvida medel vid arets slut 30 23318 29491 523 251
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NOT 1. REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovis-
ningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Tillampade principer ar
oférandrade jamfort med foregaende ar. De vikti-
gaste redovisnings- och varderingsprinciperna
som anvants vid upprattande av de finansiella rap-
porterna sammanfattas nedan.

Koncernredovisning

Dotterbolagen redovisas enligt forvarvsmetoden.
Koncernen upptar indirekt dotterbolagens tillgangar
och dvertar dess skulder. Koncerninterna fordringar,
skulder, intakter, kostnader, vinster och forluster
som uppkommit genom transaktioner mellan
koncernféretag elimineras.

Intdkter

Intéktsredovisning

Intakterna omfattar forsaljningsintakter fran
elnat, renhalining, skargardstrafik, varme, elhandel
och stadsnat. Férsaljningen intaktsredovisas vid
leverans till kund i enlighet med férsaljnings-
villkoren. Forsaljning redovisas netto efter moms
och dévriga skatter.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till
naten med el, varme eller stadsnat intaktsredovi-
sas i den omfattning som avgiften inte ar for att
tacka framtida dtaganden. Om anslutningsavgiften
ar kopplad till ett avtal redovisas intakten 6ver den
tid som avtalats med kunden. Vid anslutning av
varme och stadsnat periodiseras avgiften for att

tacka framtida ataganden. Nar det géller anslutning
till eInatet intaktsférs anslutningsavgiften direkt.

Pagaende uppdrag
Pagaende uppdrag resultatavraknas i den takt
uppdraget utfoérs och faktureras.

Utslappsratter

Utslappsratter klassificeras som en immateriell
anlaggningstillgdng i balansrakningen. Inkopta
utslappsratter redovisas till anskaffningskostnad,
medan utslappsratter som erhallits utan kostnad
fran staten redovisas till O kr. Intdkterna tas i takt
med forsaljning.

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska
Kraftnat genom egen produktion redovisas i den
manad som produktion sker. Elcertifikat redovisas
sasom en omsattningstillgadng och varderas till el-

certifikatets verkliga varde for produktionsmanaden.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av
ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda.
Foretagets ersattningar innefattar bland annat
I6ner, betald semester, betald franvaro och ersatt-
ningar efter avslutad anstallning (pensioner).
Redovisning sker i takt med intjanandet. Foretaget
har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som
en kostnad under den period de anstallda utfér de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Laneutgifter

Laneutgifter kostnadsférs i den period som de
hanfors till och redovisas i posten rantekostnader
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Skatter

Skatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt ar den som ska betalas eller erhallas
for aktuellt ar. Uppskjuten skatt bestar av temporara
skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatte-
fordran och skatteskuld redovisas med den skatte-
sats som forvantas gélla det ar nar den temporéra
skillnaden forvantas atervinnas eller regleras.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom
da underliggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redo-
visas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskaps-
ars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell
skatt berdknas utifran den skattesats som galler
per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser fram-
tida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden.
Enligt denna metod redovisas uppskjutna skat-
teskulder och uppskjutna skattefordringar pa tem-
porara skillnader som uppstar mellan bokfoérda res-
pektive skattemassiga varden for tillgadngar och
skulder samt for dvriga skattemassiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot
uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas



med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas
utifrdn géllande skattesats pa balansdagen.
Effekter av forandringar i gallande skattesatser
resultatférs i den period férandringen lagstad-
gats. Uppskjuten skattefordran redovisas som
finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten
skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att av-
dragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och be-
skattning sarredovisas inte den uppskjutna skatte-
skulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Leasing

Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal, saval
finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjart dver leasingperioden.

| koncernen finns inga vasentliga finansiella
leasingavtal, sa saval operationella som finansiella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Redovisningsprinciper immateriella
anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar ar upptagna
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerad
avskrivning. Immateriella tillgdngar bestar av
utveckling och anpassning av dataprogram.
Avskrivning sker dver nyttjande perioden.

Tillampade avskrivningstider:
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 5-10 &r
Redovisningsprinciper materiella
anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar ar upptagna till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerad
avskrivning. De materiella anlaggningstillgdngarna
har delats upp i betydande komponenter nar kom-
ponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.
Avskrivning sker pa ursprungligt anskaffningsvarde
och linjart 6éver den forvantade nyttjandeperioden.

Tilldampade avskrivningstider:

Byggnader 20-50 ar
Maskiner och andra tekniska

anlaggningar 5-33ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10ar

Nedskrivningar av anldggningstillgangar

Per balansdagen beddms om det foreligger en
indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns
beraknas tillgangens atervinningsvarde. Om ater-
vinningsvardet ar lagre an det redovisade vardet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar aterférs om
skalen som lag till grund for berakningen av ater-
vinningsvardet vid den senaste nedskrivningen
har férandrats.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Samtliga I1dmnade och erhallna koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
reglernai K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering
sker utifran anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leveran-
torsskulder, laneskulder och derivatinstrument.
Instrumenten redovisas i balansrakningen nar bo-
laget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet
har 16pt ut eller dverforts och bolaget har éverfort
i stort sett alla risker och formaner som ar férknip-
pade med aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats, eller pa annat
satt upphort.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip,
det vill saga till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen, med
beaktande av inkurans. Anskaffningsvardet har
faststallts genom tillampning av forst-in,
forst-ut-metoden (FIFU).

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar en
legal eller informell forpliktelse till foljd av en in-
traffad handelse uppstar och det &r sannolikt att
ett utfléde av resurser kravs for att reglera forplik-
telsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Vid férsta redovisningstillfallet varderas



avsattningar till den basta uppskattningen av det
belopp som kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Avséattningarna
omprévas varje balansdag.

Eventualtillgangar och eventualforpliktelser

Som eventualforpliktelse redovisas:

- enmojlig forpliktelse till foljd av intraffade
handelser och vars férekomst endast kommer
att bekraftas av att en eller flera osakra handel-
ser,som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- en befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade
handelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att
ett utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflodesanalys

Kassafl6desanalysen upprattas enligt indirekt me-
tod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga
likvida placeringar som ar noterade pa en mark-
nadsplats och har en kortare [6ptid &n tre manader
fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparra-
de medel redovisas i investeringsverksamheten.

NOT 2. VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vasentliga handelser efter rakenskaps-
arets slut.

NOT 3. UPPGIFT OM MODERFORETAG
OCH KONCERNREDOVISNING

Moderforetag i den stérsta koncernen

Namn: Karlskrona kommun
Organisationsnummer: 212000-0829
Sate: Karlskrona

Narmaste moderforetag som upprattar
koncernredovisning

Namn: AB Karlskrona Moderbolag
Organisationsnummer: 556291-9877
Sate: Karlskrona

Moderforetag

Namn: AB Karlskrona Moderbolag
Organisationsnummer: 556291-9877
Sate: Karlskrona
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NOT 4 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Nettoomsattning per verksamhetsgren

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Elnat 174 374 158 849 0 0
Elhandel 330879 452 618 0 0
Varme 256 513 212617 306114 282887
Renhallning 165332 138 612 165332 138 612
Stadsnat 169272 165 047 175278 170 887
Ovrigt 26 441 71557 99 906 115 308
Summa 1122811 1199 300 746 630 707 694

NOT 5 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Arets forsaljning till koncernforetag (%) 14,0 16,7 28,6 30,3
Arets inkop fran koncernforetag (%) 0,9 0,7 71 11,0
NOT 6 ARVODE TILL REVISORER
Revisionstjansten har upphandlats centralt och utférs av KPMG.
Totalt revisionsarvode redovisas i AB Karlskrona Moderbolag.
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
KPMG AB
Revisionsuppdrag 368 346 368 326
Ovriga tjanster 64 4 48 4
Delsumma 432 350 416 330
Summa 432 350 416 330

ARSREDOVISNING 2024
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NOT 7 LEASINGAVTAL

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Operationell leasing - leasetagare
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 1287 1403 853 972
Framtida minimileaseavgifter - Inom ett ar 735 1183 719 1099
Framtida minimileaseavgifter - Senare an ett ar men inom fem ar 304 837 304 821
Summa 1039 2020 1023 1920
NOT 8 PERSONAL
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Medelantalet anstallda 2024 2023 2024 2023
Man 184 186 162 163
Kvinnor 79 76 56 54
Medelantalet anstallda 263 262 218 217
Styrelseledamoter
Man 4 4 4 4
Kvinnor 1 1 1 1
Antal styrelseledamoter 5 5 5 5
Verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare
Man 7 7 6 6
Kvinnor 5 5) 4 4
Antal ledande befattningshavare 12 12 10 10
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FORTSATTNING, NOT 8 PERSONAL

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Loner och andra ersattningar 2024 2023 2024 2023
Styrelsen och verkstallande direktéren 2478 2029 1878 1537
Ovriga anstallda 143438 134 360 119233 111204
Summa 145916 136 389 121111 112741
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstallande direktéren 395 319 395 319
Ovriga anstallda 15411 14793 12488 12002
Summa pensionskostnader 15806 15112 12883 12321
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 49 225 46100 40916 38174
Summa 65031 61212 53799 50495
Avtal om avgangsvederlag
Styrelsen kan skilja VD fran sin tjanst med sex manaders uppsagningstid. Darefter utgar |6n under sex manader.
NOT 9 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER EXKL. NEDSKRIVNINGAR Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Réanteintakter och liknande resultatposter avseende koncernfoéretag 1525 2249 4119 4 865
Ranteintakter avseende andra féretag an koncernféretag 358 418 326 340
Orealiserad vardeforandring 19 157 1 1
Summa 1902 2824 4446 5206
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NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Rantekostnader och liknande resultatposter som avser skulder till koncernféretag -37705 -33693 -37705 -33693
Rantekostnader och liknande resultatposter avseende finansiella skulder till
andra féretag an koncernféretag e o o 0
Orealiserad vardeforandring pa finansiella skulder -12 -162 0 0
Drojsmalsranta -33 -30 -13 -6
Summa -37764 -33885 -37718 -33699
NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt 7 312 9993 6180 9682
Justering avseende tidigare ar 0 21 0 22
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 7672 5866 0 0
Summa 14 984 15880 6180 9704
Avstamning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt 72 091 77 357 29244 46 385
Gallande skattesats (%) 20,6 20,6 20,6 20,6
Skatt enligt gallande skattesats 14 851 15935 6 024 9555
Vasentlig post som har paverkat sambandet mellan rakenskapsarets
skattekostnad/intakt
Skatteeffekt av Ej avdragsgilla kostnader 140 223 163 152
Skatteeffekt av Ej skattepliktiga intakter -7 -35 -7 -25
Andrad taxering foregaende ar 0 21 0 22
Skattereduktion Maskiner och Inventarier inkopta ar 2021 0 -264 0 0
Redovisad effektiv skatt 14984 15880 6180 9704
Redovisad effektiv skatt i procent (%) 20,8 20,5 21,1 20,9
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NOT 12 KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN

m Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

SAMT LIKNANDE RATTIGHETER 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarden 28913 28 348 25822 25257
Inkdp 891 565 436 565
Utgaende anskaffningsvarden 29804 28913 26 258 25822
Ingdende avskrivningar -24 630 -23135 -21539 -20 044
Arets avskrivningar -1402 -1495 -1394 -1495
Utgaende avskrivningar -26 032 -24630 -22933 -21539
Redovisat varde 3772 4283 3325 4283
NOT 13 BYGGNADER OCH MARK Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Ingdende anskaffningsvarden 427 593 421503 427 533 421443
Inkdp 4589 6 090 4589 6 090
Utgaende anskaffningsvarden 432182 427 593 432122 427 533
Ingdende avskrivningar -147 499 -136 446 -147 499 -136 446
Arets avskrivningar -10 755 -11 053 -10 755 -11 053
Utgaende avskrivningar -158 254 -147 499 -158 254 -147 499
Redovisat varde 273928 280094 273868 280034
NOT 14 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR Koncernen Koncernen A EEC, SR ECIEE
2024 2023 2024 2023

Ingdende anskaffningsvarden 3337051 3155004 2748 824 2603500
Inkép 118 053 208 040 89190 159 607
Forséljningar/utrangeringar -19168 -25993 -5236 -14 283
Utgaende anskaffningsvarden 3435936 3337051 2832778 2748 824
Ingdende avskrivningar -1504 426 -1399 595 -1186 546 -1090923
Férsaljningar/utrangeringar 18 616 25464 4777 13754
Arets avskrivningar -136 221 -130 295 -113 966 -109 377
Utgaende avskrivningar -1622 031 -1504 426 -1295735 -1186 546
Redovisat varde 1813905 1832625 1537043 1562278
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NOT 15 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarden 45 560 39350 39736 34137
Inkép 2745 6210 1981 5599
Utgaende anskaffningsvarden 48 305 45560 41717 39736
Ingdende avskrivningar -30 690 -27 461 -28 504 -25835
Arets avskrivningar -3430 -3229 -2808 -2669
Utgaende avskrivningar -34120 -30 690 -31312 -28 504
Redovisat varde 14185 14 870 10 405 11232

NOT 16 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarden 131766 201795 78 017 158 451
Nedlagda utgifter 185874 150 876 97 766 91427
Omklassificeringar -125 898 -220 905 -96 196 -171861
Utgaende anskaffningsvarden 191742 131766 79 587 78 017
Redovisat varde 191742 131766 79 587 78 017
A Moderbolaget Moderbolaget
NOT 17 ANDELAR | KONCERNFORETAG 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarden 4 814 4814
Utgaende anskaffningsvarden 4 814 4814
Redovisat varde 4 814 4 814
Org.nr. Sate Antal Eget kapital Arets resultat Kapital- Rostratts- Redovisat
Foretagets namn andelar (tkr) (tkr) andel (%) andel (%) varde (tkr)
Affarsverken Energii Karlskrona AB 556086-1618 Karlskrona 400 14133 3115 100,0 100,0 4000
Affarsverken EInat i Karlskrona AB 556532-0834 Karlskrona 60 4 888 1359 100,0 100,0 814

FORTSATTNING NASTA SIDA
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NOT 18 ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH

GEMENSAMT STYRDA FORETAG Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarden 1122 1122 1122 1122
Inkdp 13 0 13 0
Utgaende anskaffningsvarden 1135 1122 1135 1122
Redovisat varde 1135 1122 1135 1122
Org.nr. Sate Antal Eget kapital Arets resultat Kapital- Rostratts- Redovisat
Foretagets namn andelar (tkr) (tkr) andel (%) andel (%) varde (tkr)
Sydlank AB 559260-4374 Ljungby 10 000 6 000 2000 11,0 11,0 1110
Karlskrona Solpark driftférening 769636-0770 Karlskrona 2500 424 0 5,9 53 25
NOT 19 ANDRA LANGFR|ST|GA FORDRINGAR Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarden 0 551 0 551
Omklassificeringar 0 -551 0 -551
Utgaende anskaffningsvarden 0 0 0 0
Redovisat varde 0 0 0 0
NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Upplupna intakter 107 563 106 788 47 051 40929
Avfallsskatt 660 45 660 45
Uppl intakt rakraft, elcer och évriga rattigheter 32 1024 0 0
Forutbetalda kostnader 15 066 6 031 11748 5638
Summa 123 321 113 888 59459 46 612
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NOT 21 FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star foljande medel (kr):

Balanserat resultat 14 466 898 kr
Arets resultat 23063 411 kr
Summa 37530309 kr

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande (kr):

Forslag till utdelning

Utdelning 22 513 000 kr
Summa utdelning 22 513 000 kr
Balanseras i ny rakning 15017 309 kr
Summa 37530309 kr

NOT 22 UPPLYSNINGAR OM AKTIEKAPITAL M.M.

Moderbolaget

Moderbolaget

2024 2023

A-aktier
Kvotvarde per aktieslag 100,00 100,00
Antal aktier 201256 201 256
AB Karlskrona Moderbolag ager alla aktier enligt ovan.
NOT 23 UPPSKJUTEN SKATTESKULD Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Specifikation uppskjuten skatteskuld
Obeskattade reserver
Temporar skillnad 723321 686 079 0 0
Skatteskuld 149004 141332 0 0
Summa specifikation uppskjuten skatteskuld 149 004 141 332 0 0
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NOT 24 OVRIGA AVSATTNINGAR

| moderbolaget avser avsattning till deponeringsanlaggningarna i Torskors som inte anvands langre, samt Maltan.
Berakningen omfattar sluttadckning, omhandertagande och rening av lakvatten, omhandertagande av deponigas, samt
uppfolining och kontroll. Bedémningen baseras pa en utredning av extern part.l koncernen avser foregdende ars avsattning
aven reducering av avdrag for mervardesskatt enligt forelaggande fran SKV.

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ovriga avsattningar
Ingdende varde 21546 19962 19933 19962
Arets avsattningar 2240 2613 2240 1000
Under aret ianspraktagna belopp -1901 -1029 -288 -1029
Redovisat varde 21885 21546 21885 19933
NOT 25 LANGFRISTIGA SKULDER SOM FORFALLER
TILL BETALNING Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Belopp som férfaller senare an fem ar efter balansdagen
Karlskrona kommun 310 000 285 000 310 000 285 000
NOT 26 CHECKRAKNINGSKREDIT Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Beviljat belopp 200000 200 000 200 000 200000
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NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Upplupna I6ner 1885 1317 1854 1383
Upplupna semesterléner 9532 9474 8000 7802
Upplupna sociala avgifter 10765 10 051 8909 8 328
Periodiserade anslutningsavgifter 21335 22571 21335 22571
Upplupna kostnader - rakraft, elcertifikat och 6vriga rattigheter 990 2061 0 0
Ovriga upplupna kostnader 15444 10679 8 539 7149
Summa 59 951 56153 48 637 47 233
NOT 28 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Stallda sakerheter till férman for koncernforetag, intresseforetag
och gemensamt styrda foretag
Andra stallda sakerheter 0 0 23500 23500
Summa stallda sdkerheter 0 0 23500 23500
NOT 29 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE
INGAR | KASSAFLODET MED MERA Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Avskrivningar och nedskrivningar 151808 146 072 128 923 124 594
Realisationsresultat -8 61 -101 61
Avsattning for omstrukturering 339 1584 1952 -29
Ovriga langfristiga skulder -16 317 -13 061 -16 317 -13 061
Summa 135 822 134 656 114 457 111 565
NOT 30 SAMMANSATTNING AV LIKVIDA MEDEL Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Kassamedel 12 25 12 25
Disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut 39 1205 24 22
Tillgodohavande pa koncernkonto 23267 28 261 487 204
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Affarsverken Karlskrona AB,
organisationsnummer 556049-4733.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen for Affarsverken Karlskrona
Aktiebolag for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets

och koncernens finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dessas finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och fér koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende

i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de beddémer ar nédvandig fér
att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid uppréattandet av arsredovisning-
en och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktéren for beddmningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisning-
en som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
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eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
+ ldentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga ute-
ldAmnanden, felaktig information eller asidosattan-
de av intern kontroll.



- Skaffar vi oss en forstaelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

Utvarderar vilampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styrel-
sens och verkstallande direktérens uppskattning-
ar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrel-
sen och verkstallande direktéren anvander anta-
gandet om fortsatt drift vid upprattandet av ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vidrar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller forhallan-
den gobra att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

Utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna

och handelserna pa ett satt som ger en rattvi-
sande bild.

- Inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen for enheterna eller affarsaktiviteternainom
koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,

+ Overvakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi 8r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ockséa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens férvalt-
ning for Affarsverken Karlskrona Aktiebolag for ar
2024 samt av forslaget till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och bevil-

jar styrelsens ledaméter och verkstallandedirekto-

ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
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i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortl6pande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skodta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokfoéring ska fullgdras i dverens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvaltning-
en ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad



av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och

andra forhallanden som ar relevanta for vart ut-
talande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi gran-
skat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta fér att kunna bedéma om
forslaget ar foérenligt med aktiebolagslagen.

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- panagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Niclas Bremstrom
Auktoriserad revisor
KPMG AB

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras péa var professionella bedom-
ning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vasent-
liga for verksamheten och dar avsteg och
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