


AGARFORHALLANDEN

Affarsverken Karlskrona AB &r ett helagt
dotterbolag till AB Karlskrona Moderbolag,
organisationsnummer 556291-9877, med
sate i Karlskrona, som &r ett helagt kom-
munalt bolag och utgdér koncernmoder i
Karlskrona kommun.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Affarsverken Karlskrona AB arbetar
huvudsakligen inom fyra affarsomraden.
Varme, Renhallning, Battrafik och Stads-
nat. Darutover finns en egen resultaten-
het for kundarbeten samt en gemensam
central funktion vilken innehaller ledning,
ekonomi, marknadsforing, innovation och
produktutveckling, miljo och kvalité, IT,
HR och kundadministration. Bolaget dger
dotterbolagen Affarsverken Energi AB och
Affarsverken Elnat AB.

VARME

Produktion av fjarrvarme bedrivs i huvud-
sak i tre produktionsanlaggningar, Kraft-
varmeverk Maltan, Varmeverk Vasterudd
och Varmeverk Gullberna. Narvarmean-
laggningar finns i Nattraby, Jamjo och pa
Sturkd. Fjarrkyla produceras och distribu-
eras inom Grasviksomradet.

RENHALLNING

Affarsomradet arbetar pa marknaden som
entreprencr. Dessutom finns en sarredo-
visad verksamhet for huvudmannaskapet
avseende renhallningen i Karlskrona.
Verksamheten omfattar insamlingen av
hushallsavfall, insamling av atervinnings-
material, omhandertagande av industrins
avfallsmangder, behandling av atervin-
ningsmaterial, containeruthyrning samt
ansvaret for avfallsanlaggningen Maltan.

BATTRAFIK

Bolaget bedriver en omfattande turist- och
bestallningstrafik med egna batar samt
en hyrd bat fran Karlskrona kommun.
Dessutom dr man entreprendr at Region
Blekinge avseende reguljartrafiken.

STADSNAT

Bolaget bygger och driver ett oppet
bredbandsnat i huvudsak baserat inom
Karlskrona kommun. Kunderna valjer vilka
tjanster man 6nskar képa direkt av tjanste-
leverantorerna i en tjanstevalsportal.
Utdver det sa hyr man ut forbindelser

till foretag, operatorer och offentlig
verksamhet pa marknaden samt ingar i ett
regionalt samarbete med andra stadsnat i
sOdra Sverige.

RESULTAT OCH STALLNING

Arets resultat, efter avskrivningar och
rantor, uppgick till 36,4 mkr vilket battre
an foregdende ar. Bolagets atagande i
garantier for dotterbolaget Affarsverken
Energi AB uppgar till 23,5 mkr.

AFFARSVERKEN Karlskrona AB

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

VARME

Energiomsattningen blev betydligt hogre
an budgeterat i borjan av aret beroende
pa den kalla perioden under februari och
mars. Darefter foljde en lang och varm
sommar samt en hdst som temperatur-
massigt motsvarade ett normalér. Detta
resulterade i en energiomsattning i niva
med féregaende ar, totalt 252 GWh (253
GWh).

Ett antal nya kunder har anslutits under
aret bl a den nya brandstationen pa
Oscarsvarn och en storre industrifastighet
i Torskors. Dessutom undertecknades ett
nytt avtal om leverans till ett antal fler-
familjsfastigheter i Annebo i slutet av aret.

Elproduktionen har fungerat val forutom
en veckas forsening av driftstarten efter

MODERBOLAGET

KSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 526 175 460 024 437 635 389763 375871
Resultat efter fin. poster 36 398 28 268 20911 20 588 4192
Balansomslutning 2113537 2078189 2041905 1975998 1972940
Soliditet (%) 19,8 19,1 17,9 16,6 16,3
Avkastning pa totalt kap (%) 2,9 2,8 2,7 31 2,8
Avkastning pa eget kapital (%) 8,7 7,1 5,7 6,3 1,3
Medelantalet anstéllda 196,8 168,3 161 168,8 165,3

Foretaget tillampar Bokféringsnamndens Allm&nna Rad, BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3), och jamforelsetalen for 2014 &r omraknade enligt K3-regelverket.

Se not 30 for nyckeltalsdefinitioner.
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sommaruppehallet. Men den totala pro-
duktionen blev nagot lagre an foregaende
ar beroende pa den mycket kalla perioden
i februari och mars da man tvingades dra
ner effekten pa turbinen for att prioritera
varmeproduktionen.

Elproduktionen har gynnats ekonomiskt
av hogre marknadspriser pa bade el och
elcertifikat i jamfdrelse med de senaste
aren. For hela aret blev den totala produk-
tionen 58,9 GWh (65,3 GWH).

Under sommaren genomfordes den forsta
stora turbinrevisionen sedan starten av
kraftvarmeverket. | samband med det upp-
tacktes det en del skador pa skovelhjulen
vilket hanterades som ett forsakrings-
arende.

En begréansning av effektoverforing in till
TrossO atgardades genom ett stérre led-
ningsarbete under sommaren och hosten.
Den nya l6sningen driftsattes i slutet av
aret och innebér att man nu kan optimera
driften pa ett battre satt och dérmed und-
vika anvéndning av dyrare branslen. Utover
det har man aven kopt in ett nytt system
for produktionsuppfoljning av anlaggning-
arna samt installerat ett nytt styrsystem
pa Gullberna varmeverk.

Forutsattningarna for att driftsatta en
svaveldoseringsutrustning ar klar och
berdknas vara i produktion i borjan av
2019. Det innebar att man kan ta bort
anvandandet av torv vilket har en positiv
paverkan pa miljévardena for anlagg-
ningen. | det langsiktiga arbetet med att
bransleoptimera ar upphandlingen av en
ny kross genomford. Under andra halvan
av 2019 kan man darmed komplettera den
ordinarie hanteringen av bransle med egen
produktion av flis baserat pa en billigare
ravara.

En bedomning har gjorts under aret att

det inte kommer att vara mojligt att fa
ut tillrécklig méngd metangas ur deponin
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for att kunna anvanda den som bransle

i deponigaspannan. Den storsta orsaken
till detta ar att det sedan flera ar inte
lagts nagot organiskt material pa deponin.
Darmed skrivs vardet pa gaspannorna pa
Kraftvarmeverket och Gullberna varmeverk
ner med 6,8 mkr i arsbokslutet eftersom
det ar konstaterat att de inte kommer att
ha nagon framtida anvandning.

Utslappsratter har salts under aret for
8,3 mkr. Omsattningen for affarsomradet
uppgick till 228,9 mkr (209,0kr) och
resultatet blev 23 224 mkr (13,6 mkr)
vilket &r betydligt battre an bade budget
och féregaende ar.

STADSNAT

Utbyggnaden har fortsatt under aret och
ca 2 300 hushall blev maluppfyllda under
verksamhetsaret. Dessutom har fyra nya
teknikbodar etablerats pa olika platser i
kommunen.

Fortatningen av natet har fortsatt i tator-
ten med bade flerfamiljsfastigheter och
industriomraden.

En storre uppgradering av den centrala
kommunikationsutrustningen &r upphand-
lad och kommer att installeras under 2019.

Kontakten mellan tjansteleverantéren och
deras slutkund i vart nat har forbattrats
och effektiviserats under aret med ett nytt
systemstdd. Det innebar en snabbare han-
tering och ar &ven mindre resurskravande.

Projektet for att utreda alternativen och
mojligheterna for god bredbandsuppkopp-
ling i omraden dar marknadskrafterna eller
bidrag inte racker har fortsatt under aret.
Projektet medfinansieras av Europeiska
regionala utvecklingsfonden, Blekinges
energibolag, Lansstyrelsen i Blekinge och
Region Blekinge for att gora det mojligt att
na ut till hela regionen. Analyser och kart-
laggningar har genomforts for att ta fram

forslag som gor det mojligt att bygga upp
en infrastrutur som inkluderar landsbygden
och skargarden i Blekinge. Projektet har
under hosten slutrapporterat arbetet sam-
tidigt som det genomfordes en workshop
tillsammans med politiker och tjansteman
for att diskutera hur man ska uppna Reger-
ingens mal om ett helt uppkopplat Sverige
2025. Projektet har aven tagit fram en
informationsfolder som beskriver vilken
attraktionskraft och livskvalitet ett val
utbyggt bredbandsnat kan bidra med.

Det lokala natet for Internet of Things ar
i drift och en 6ppen testmiljo for foretag
och studenter &r etablerad i samarbete
med Blekinge Tekniska Hégskola. Det
innebar att tester och utveckling kan ske
kostnadsfritt i Affarsverkens loT-natverk
for uppkopplade saker.

I ldnet har @ven etablerats ett samarbete
med Karlshamns Energi, Miljéteknik i Ron-
neby samt Olofstréms Kabel-TV for att ge-
mensamt driva pa utbyggnaden av natverk
for uppkopplade saker.

Den pagaende rattstvisten med Skattever-
ket betraffande rotavdragen for ett mindre
villaomrade i Karlskrona har fortsatt under
aret. Ett negativt utslag i Kammarratten
har féljts av ett sokt prévningstillstand i
Hogsta forvaltningsdomstolen vilket inte
ar beslutat annu.

Omsattningen for affarsomradet blev 96,8
mkr (76,8 mkr). Resultatet blev 7,8 mkr
(8,6 mkr) vilket ar nagot samre &n forega-
ende ar men battre an budget.

RENHALLNINGEN

Det har under aret kommit in mycket
massor till anldggningen beroende pa ett
flertal pagaende byggprojekt i ndromradet.
Hanteringen har varit omfattande och
stallt hoga krav pa planering av ytorna
inom anlédggningsomradet. | syfte att vida-
reutveckla hanteringen och sorteringen av



material har en ny siktanlaggning kopts in.
Med hjalp av den kan man sortera inkom-
mande massor i fraktioner som déarefter
kan ateranvandas pa olika satt.

En forbattrad fordonsverkstad ar byggd for
att kunna klara en del av de l6pande repa-
rationerna internt och direkt nar behovet
uppstar.

Det langsiktiga arbetet med att forbattra
fordonsparken har fortsatt under aret.

En ny containerbil och tva insamlings-
fordon for hushallsavfall ar inkopta.
Dessutom har en ny slambil inforskaffats

i syfte att kdra en del av brunnstéomning-
arna i egen regi framover. Beroende pa att
framkomligheten i tatorten delvis blir allt
besvérligare har &ven en sa kallad satellit-
bil kdpts in. Det &r en mindre komprime-
rande bil for insamling av hushallsavfall
som fungerar battre nar utrymmet ar
begransat.

Ett av de storre projekten under aret

har varit att férandra sluthanteringen

av lakvattnet efter domen i Mark- och
miljddomstolen i borjan av 2017. Det

har inneburit omfattande arbeten med
lakvattendammarna samt installation av
ett reningsverk. Dessutom har den be-
fintliga ledningen for processvattnet fran
kraftvarmeverket anslutits till dammarna
och forlangts ut till Yttre redden utanfor
Trosso. Darmed kan man avleda det renade
lakvattnet tillsammans med processvatt-
net ut i havet vilket ar faststallt i miljo-
domen. Det innebér dven att lakvatten
inte kommer att avledas till Koholmens
reningsverk framdover.

I miljdodomen faststalldes dven nya villkor
for sluttackningen av deponin pa Maltan
vilket innebar att kostnaderna for detta
kommer att bli lagre. Det har beaktats i
arsbokslutet dar ny berdkning for bade
sluttackning och efterbevarandetiden pa
30 &r har genomforts. Det far en paverkan
pa de ekonomiska avsattningar som

behdvs for att garantera atagandet i fram-
tiden. For ett storre lager av bergmaterial
har inkuransavdrag gjorts med 3,8 mkr

i arsbokslutet med anledning av att det
inte ar sa rent material som man hoppats.
Detta konstaterades i samband med att
det forsta storre uttaget gjordes under
hosten.

Omsadttningen for affarsomradet blev
120,7 mkr (110,2 mkr) och resultatet 6,4
mkr (4,2 mkr) vilket var battre &n budget.

BATTRAFIKEN

Den varma och soliga sommaren har
bidragit till en mycket positiv utveckling
for Battrafiken vad det géller antalet
resande. Det var forsta aret i den nya av-
talsperioden vilket innebar nya forutsatt-
ningar och anpassning av resurserna efter-
som trafiken ar utdkad med flera linjer.

De nya rundturerna i Karlskrona enligt
konceptet Hop-on Hop-off blev mycket
uppskattat. | véntan pa att det nya baten
ska levereras har det under sommaren
varit nédvandigt att hyra in en bat for att
klara trafikbehovet.

Nytt for aret ar dven en kustlinje mellan
Karlskrona och Ronneby som trafikeras
under ett antal sommarveckor. Det innebar
att M/F Flaggskar behdvde anpassas for
att fa godkénnande for utomskarstrafik.

Trafiken har under aret fungerat mycket
bra forutom ett antal dagars installda
pendelturer till och fran Sturké beroende
pa svara isforhallanden i borjan av aret.
Beskedet att den vunna upphandlingen
av aret runt-trafiken till Hassl6 kom i
februari. Trafiken sker i samarbete med
Haglund Shipping genom en uppdelning
av trafikperioden och startade i slutet av
augusti. For att klara denna pendeltrafik
har Wittus handikappsanpassats och fatt
en ny varmeanlaggning.

AFFARSVERKEN Karlskrona AB

Reparationskostnaderna blev hogre an
berégknat beroende pa ett motorhaveri och
propellerskador pa M/F Flaggskar men har i
ovrigt varit normala for en sdsong.

Antalet resande for trafiken blev for
helaret 128 475 st (90 255 st) inklusive
de nya rundturerna i Karlskrona. Omsatt-
ningen for aret blev 18,7 mkr (15,4 mkr)
och resultatet -0,3 mkr (0,3 mkr) vilket ar
nagot samre an foregaende ar vilket kan
forklaras med reparationskostnader samt
inkérningskostnader det forsta avtalsaret.

KONCERNOVERGRIPANDE

Flera utvecklingsprojekt har genomforts
under aret som har inneburit miljosatsningar,
Okad digitalisering och organisationsfor-
andringar.

Den stdrsta miljosatsningen har varit
initiativet fran Affarsverken att etable-

ra en solpark pa Gullbernaomradet. |
januari blev tillstandet fran Lansstyrelsen
for placeringen pa den gamla deponin i
omradet klart. Ett 30-arigt arrendeavtal

ar tecknat med Karlskrona kommun som
aven innebar att kommunen &r ansvarig for
de miljémassiga forhallandena som rader
pa platsen och som &r orsakade av den
gamla deponin. Intresserade kan darmed
bli andelségare och fa férnybar energi som
ar lokalt producerad i Karlskrona.

Forsaljningen av andelar paborjades under
sommaren och forsta etappen pa 0,6 kW
blev slutsald i oktober. Byggprojektet
startades och de forsta solcellerna var pa
plats i slutet av november. Driftstarten
for forsta etappen ar planerad till januari
2019 och forsaljningen av nasta etapp ar
pabdorjad.

Flera utvecklingsprojekt inom digitalisering
ar genomforda med fokus pa tjdnster och
information till kund men &ven interna
rutiner. En helt ny hemsida dar priorite-
ringen &r kundens behov istallet for den
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traditionella uppdelningen i olika verksam-
hetsomraden.

Aven en app &r lanserad som i sin forsta
version utgick fran de vanligaste fragorna
till Kundservice. Syftet har varit att upple-
vas som mer tillgangliga och att utveckla
med hjélp av ny teknik i linje med den fast-
stallda digitala strategin att underlatta for
kunderna.

Internt har flera processer och rutiner
forbattrats med bade ny teknik och nya
systemldsningar. Exempelvis har hela
budgetprocessen forbattrats med nya
verktyg, den ekonomiska uppféljningen
sker i ett helt nytt beslutsstddssystem
(BI, Business Intelligence) och det forebyg-
gande underhallet har dokumentations-
massigt digitaliserats.

Det foretagsovergripande projektet for
att klara kraven i Dataskyddsforordningen
(GDPR) som tradde i kraft den 25 maj har
genomforts enligt plan. Syftet med forord-
ningen ar att starka skyddet for fysiska
personer och att det krdvs samtycke eller
anledning for organisationer och féretag
att fa databehandla personuppgifter. En
omfattande inventering av information
och system genomfdrdes som hanterade
personuppgifter. Darefter har rutiner
tagits fram for behorigheter, arbetssatt
och gallring som ska galla framdver.

Sakerhetsfragorna har under aret blivit
allt viktigare, inte minst beroende pa en
omvarld i snabb forandring. Nya hot och
regelverk kommer att krava mer kunskap
och resurser framdover. For att prioritera
upp sakerheten har en centralt placerad
Sakerhetsansvarig utsetts for att kontinu-
erligt bevaka och besluta om sakerhets-
krav baserat pa de risker och regelverk
som finns.

Eftersom flera funktioner inom utforandet

ar lika for ett antal affarsomraden har en
omorganisation genomfoérts under aret.
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Malet har varit att samordna dessa gemen-
samma funktioner i en organisation med
samlad kompetens for projektering,
teknisk dokumentation och entreprenad-
arbeten for att pa ett effektivare satt
anvanda personalresurserna. Under de for-
sta manaderna av aret formades organisa-
tionen och placerades i lokaler pa Maltan.
Den nya verksamheten startade i maj och
har under aret utvecklat nya arbetssatt
och rutiner, bade for externa kunder och
internt mot dvriga verksamhetsomraden.

Den nya centrala funktionen for innovation
och produktutveckling har under aret tagit
fram en modell for det framtida arbetet.
Malet &r att forbattra och snabba upp ar-
betet med produktutvecklingen genom ett
tydligare ansvar kombinerat med en modell
som innehaller ett antal beslutssteg och
utredningar for att fa fram en affarsmas-
sigt bra produkt.

For att bygga upp ett intresse for innova-
tion har ett spel tagits fram tillsammans
med 10x Labs, ett lokalt foretag i Karlskrona.
Flertalet medarbetare har spelat och dar-
med har forstaelsen for att kontinuerligt
arbete med innovation och produktutveck-
ling ar en viktig del av framtiden.

| slutet av aret blev ett nytt kontrollrum
klart. Det gar under arbetsnamnet Stadens
kontrollrum och syftet ar att pa ett battre
och samordnat satt kunna dvervaka den
allt storre mangden digital utrustning som
installeras i samhallet.

Under aret har tva revisioner genomforts
baserat pa certifieringarna for kvalitet
(ISO 9001), miljo (ISO 14001) och arbets-
miljo (OHSAS 18001) som visar att verk-
samheten val uppfyller kraven.

Dessutom genomfordes en certifierings-
revision av serverhallen for informations-
sakerhet (ISO 27001) i slutet av aret. Utfal-
let av revisionen var mycket bra och efter
besvarande av ett mindre antal avvikelser

kommer certifikatet att godkdnnas i borjan
av 2019.

Arets omséattningar av l&n har justerat ner
den genomsnittliga réntenivan ytterligare
och rénteutvecklingen de senaste aren
har varit mycket positiv. Detta trots att
man har valt lang réantebindningstid for
samtliga omséattningar i syfte att sdkra
den genomsnittliga réntan i ldneportfdljen
i ett langre perspektiv. Ingen amortering
eller nyupplaning har skett under aret.
Likviditeten har varit ndgot béattre &n fore-
gaende ar beroende pa investeringstakten
och resultatutvecklingen

DOTTERBOLAGET AFFARSVERKEN ENERGI AB

Tillsammans med Midtjysk Elhandel i
Danmark och NTE Marked i Norge har

man etablerat ett nordiskt samarbete pa
kraftmarknaden under aret. Partnerska-
pet gar under namnet Sharing Power och
mojliggor for storre foretag i Skandinavien
att fa en enkel och andamalsenlig leverans
av eli alla tre landerna, med stark narvaro
och servicegrad. | samarbetet ingar dven
erfarenhetsutbyte i syfte att driva pa
produktutvecklingen.

Den tappade affaren med Axfood-koncernen
avslutades efter forsta kvartalet och darmed
sjonk forsaljningsvolymen ytterligare.

Energiforsaljningen for aret blev 542,3
GWh (755,8 GWh) vilket ar betydligt lagre
an foregdende ar.

Konkurrensen pa marknaden har under
aret varit tuff och produktutveckling pagar
for att kunna konkurrera med bade attrak-
tiva produkter och bra priser. En del av ut-
vecklingsarbetet ar att digitalisera for att
bade forenkla for kunden och effektivisera
den interna verksamheten. Dessutom har
man genomfort en certifiering fér "Schysst
elhandel” vilket innebar att man uppfyller
17 kundloften som energibranschen satt
upp med kundernas béasta i atanke. Man



blir dérmed ett av de tio forsta foretagen i
Sverige att certifiera sig.

Marknadspriserna har under aret stigit i
jamfdrelse med tidigare ar, bade vad det
galler el, elcertifikat och miljoprodukter
sasom ursprungsmarkt el och bra miljéval.
Det har pressat marginalerna ytterligare
och trots en del prishdjningar under hosten
har det inte gatt att kompensera fullt ut.

| kombination med en storre kundforlust

i slutet av aret blev resultatet betydligt
samre an féregaende ar.

En annan handelse som ocksa paverkat
arets resultat var nér den Nordiska elbérsen
drabbades av att en stérre norsk elhandlare
saknade sakerhet for borsens fordringar.
Det innebar en paverkan pa marknads-
priserna som snabbt sjonk och tvingade
fram en medveten stangning av den 6ppna
positionen med forlust som foljd.

Omsattningen for helaret blev 247,6 mkr
(293,0 mkr) och resultatet slutade pa
-0,7 mkr (1,5 mkr) vilket ar betydligt lagre
dn bade budget och foregaende ar.

DOTTERBOLAGET AFFARSVERKEN ELNAT AB

Flera storre nybyggnadsprojekt startades
under aret som kommer att avslutas under
forsta halvaret 2019. Bland annat nya
Idrottshallen, Kihlstromskaj, Hastovarvet
och aven férberedelserna for solparken.

Nya stéllverk &r installerade i natstationer-
na pa Oscarsvarn, Wamoparken, Bergasa
och Hasslegarden.

Arbetet med att byta ut kabelskap till
personsdkra skap har fortsatt och under
aret har ca 50 st bytts ut. Det innebéar att
det langsiktiga malet som togs 2015 att
samtliga kabelskap ska vara personsédkra
ar uppnatt.

Aldre hbgspanningskablar &r ersatta i
Lyckeby centrum och pa Méllebacken och

ingar i det lagsiktiga arbetet att succes-
sivt byta aldre kablar déar det finns risk for
storningar beroende pa ett fabrikationsfel.

Ett nytt insamlingssystem har installerats
som anvander radio i ett mesh-natverk
for att kommunicera med matarna. Det
innebar att alla matare fungerar som en
nod i ndtverket som tar emot och skickar
data och fungerar oberoende av varandra.
Detta ger en dvergripande tillforlitlighet
for natverket och mojliggor mycket robust
och sdker datainsamling.

Det faststallda kravet pa verksamheten
att var sjatte ar ska man verifiera och kon-
trollmata anléaggningar med strémtransfor-
matormatning dvs stdrre anldggningar pa
6ver 80 ampere har fortsatt under aret och
ca 100 anlaggningar har kontrollerats.

Den storre organisatoriska forandringen
inom koncernen med gemensam utforande-
organisation har gjort att personalen har
minskat fran 28 till 10 medarbetare. Det
innebar att verksamheten numera kdper
tjanster internt for projektering, anlagg-
nings- och underhallarbete.

| det 6verklagade beslutet att elnédts-
foretagen bara skulle fa ta med sig
outnyttjat utrymme i intéktsramen till en
efterfoljande period har dom meddelats.
Forvaltningsratten ger foretagen ratt
vilket innebar att outnyttjat utrymme for
perioden 2015-2015 &ven kan anvandas
for perioderna 2016-2019 och 2020-2023.
Energimarknadsinspektionen kommer med
storsta sannolikhet att dverklaga beslutet.

Elleveransen for aret slutade pa 371,9
GWh (371,2 GWh). Omsattningen for
helaret blev 132,5 mkr (124,2 mkr) och
resultatet slutade pa 22,4 mkr (24,4 mkr)
vilket &r lagre &n foregaende ar.

MILJOPAVERKAN
Under 2018 har bolaget haft fyra tillstands-

AFFARSVERKEN Karlskrona AB

pliktiga och fjorton anmalningspliktiga
verksamheter enligt miljcbalken i drift.

Ett tillstand avser avfallsanlaggningen

pa Maltan, tva andra avser produktions-
anlaggningar for fjarrvarme och det fjarde
kraftvarmeverket pa Maltan. De anmal-
ningspliktiga anldggningarna ér mindre
narvarmecentraler/panncentraler samt tio
miljostationer dar allméanheten kan l@mna
farligt avfall.

Produktionen av varme och el paverkar mil-
jon framst genom utslépp av kvaveoxider
och stoft till luft. Utslappet av NOx fran
verken har uppmatts till ssmmantaget 53
ton (féregaende ar 52 ton). Produktionen
vid samtliga anlédggningar ar baserad pa
biobranslen och rent returtra, vilket inne-
bar att utslappet av vaxthusgaser som
koldioxid ar litet. For att minska risken for
korrosion och beldggningar har det tillsatts
svavel till brénslet vid kraftvarmeverket
genom inblandning av 5 % torv. Detta for
att minska framtida underhallskostnader.
Torv utgor inget fornybart bransle och har
medfort 6kade koldioxidutslapp jamfort
med tidigare ar. Utfallet har varit mycket
bra men for att minska utslappen ska an-
vandningen av torv avvecklas och istallet
kommer en svaveldoseringsutrustning
anvandas. Denna kommer att driftsattas i
bdrjan av 2019.

Bolagets sammanlagda koldioxidutslapp
fran produktion av el och varme uppgick
2018 till 5 666 ton (5 055 ton) varav
huvuddelen 5 521 ton (4 967 ton) inom
stamnatet och resterande i mindre anlagg-
ningar. Bolaget skall darmed léamna 5 666
utslappsratter, en utslappsratt for varje
ton utslappt koldioxid.

Med en bred och omfattande verksamhet
har bolaget koldioxidutslapp fran person-
bilar, renhallningsfordon och arbetsfordon
pa totalt 784 ton (754 ton). Andelen av
personbilar som &r el- eller hybridbilar har
okat markant de senaste aren och uppgar
nu till 80 %.

ARSREDOVISNING 2018 7
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For batarna blev koldioxidutslédppen for
aret 834 ton (538 ton) vilket &r betydligt
mer an foregaende ar vilket beror pa en ut-
Okad verksamhet med fler batar och linjer i
trafik under aret.

Pa Maltan sker en stor del av avfallshante-
ringen i kommunen. De storsta miljofra-
gorna avseende avfallsanlaggningen ar
deponigas och lakvatten fran deponi och
lagringsytor.

En beddmning av den framtida mojligheten
har att fa ut metangas med en kvalitet
som mojliggdr anvandning som bréansle till
en gaspanna har gjorts. Slutsatsen blev
att det inte ar mojligt eftersom man sedan
flera ar tillbaka inte far ldgga organiskt
material pa deponin. Darmed avvecklas
gaspannan som finns i kraftvarmeverket.
Omhandertagandet av den gas som kom-
mer fran deponin kommer att hanteras
miljoriktigt som tidigare d.v.s. samlas in,
renas och facklas.

Lakvattnet har genomgatt lokal rening
och avleds sedan till kommunens renings-
verk for ytterligare rening. Pa grund av

en snabb sndsmaltning i april 6kade lak-
vattenvolymerna markant vilket orsakade
hoégre kostnader for omhandertagandet.
Overledningen av renat lakvatten uppgick
2018 till strax under 103 000 kbm (68 000
kbm). Slutliga villkor for utslappet av
lakvattnet ar faststallt av Mark- och miljo-
domstolen. Beslutet innebar att renat
lakvatten ska avledas till Yttre redden
utanfor Trosso och under aret har storre
ledningsarbeten och férandringar i lak-
vattendammarna genomforts for att klara
detta. Den nya hanteringen togs i drift i
slutet av aret.

Till anlaggningen pa Maltan har man under
aret tagit emot 192 807 ton (147 080
ton) varav 6 779 ton (6 434 ton) slutligen
hamnat pa deponin. Den betydligt hdgre
mangden massor till anldggningen kan till
storsta delen forklaras med de pagaende
byggprojekten i kommunen. Andelen avfall

8 ARSREDOVISNING 2018

som hamnar pa deponi &r i niva med fore-
gaende ar. Allt annat material mellanlagras
eller behandlas for att kunna anvéandas
eller atervinnas pa ett miljoriktigt satt.
Elhandel levererar sedan halvarsskiftet 2010
endast fornybar el till alla konsumenter.

FRAMTIDA UTVECKLING
MODERBOLAGET

For fjarrvarme fortsatter det langsiktiga
och malinriktade arbetet med att ansluta
de kvarvarande potentiella kunderna i
narheten av befintlig stamledning.
Konkurrensen pa marknaden har 6kat

och kunderna ser inte langre fjarrvarme
som det sjalvklara valet. Nya teknikbolag
med bl. a. varmepumpar ar alternativ for
kunden och for att méta den konkurrensen
kravs standig utveckling av bade verksam-
het och produkten de kommande aren.

Att fortsatta arbetet med brénsleoptimering
avseende bade inkdp och branslemixen

blir viktigt for den ekonomiska utvecklingen
inom verksamheten. Anlaggningarna blir
aldre och underhallsplanerna kommer att
prioriteras for att bibehalla en langsiktigt
saker drift.

Huvudmannaskapet for renhallningen maj-
liggor en mer langsiktig strategi vad det
galler fordon och utbytesplanen kommer
att fullféljas de narmaste aren.

Pa anldggningen kommer materialhan-
teringen att utvecklas for att skapa nya
intaktsmojligheter.

Bredbandsutbyggnaden fortsatter med
fortatning av natet. Den pagaende utred-
ningen om utbyggnaden av landsbygden
kommer att avslutas i borjan av 2019.
Besluten och inriktningen betraffande
landsbygden kan fa paverkan verksamheten
de ndrmaste aren.

Utveckling av nya tjanster inom exem-
pelvis loT (Internet of Things) och olika

samhallstjanster ar fortsatt prioriterat.
For Battrafiken fortsatter arbetet med att
fordela och anpassa resurserna baserat
pa de trafikkrav som finns i avtalet med
Blekingetrafiken. Fortsatt utveckling av
rundturs- och chartertrafiken ar ett viktigt
komplement till den reguljara trafiken.

En tydlig fokusering pa att anvanda digi-
taliseringens mojligheter bade mot kund
och internt i verksamheten kommer att
fortsatta.

Koncerndvergripande startade arbetet
med en ny afféarsplan under aret. Syftet ar
att bygga en organisation och arbetssatt
som moter framtiden med tydligt kundfo-
kus och delegerat beslutsfattande.

DOTTERBOLAGET ENERGI AB

Digitalisering och produktutveckling kom-
mer att vara nodvandigt de narmaste
aren. Dessutom kommer koncept med
mervardestjanster att tas fram.

For att forbereda for en framtida nordisk
slutkundsmarknad kommer det etablerade
partnerskapet med kollegor i Danmark och
Norge att utvecklas for att kunna vara
konkurrenskraftigt med de nya forutsatt-
ningar det innebar.

En elhandlarcentrisk modell d.v.s. att
elhandlaren &r den som hanterar elkunden
framover kommer att innebéra en hel del
foréndringar i branschen. Dessutom ska
en central informationshanteringsmodell,
en sa kallad elmarknads-hubb tas fram

av myndigheten. Utvecklingen bevakas
l6pande och anpassning kommer att goras
sa snart regelverket ar faststallt.
Malsattningen kvarstar att ha en mycket
stark position pa den lokala marknaden
genom goda relationer och lokal narvaro.

DOTTERBOLAGET ELNAT AB

Verksamheten star infor utmaningen att
anpassa sig infor kommande perioder



av forhandsregleringen dar Energimark-
nadsinspektionen kommer att stalla allt
hogre krav. Dessutom maste man ha ett
langsiktigt forebyggande underhall for att
sakerstalla driftsakerheten i natet samti-
digt som man ska klara att méta inkoppling
av alltmer mikroproduktion, billaddnings-
stationer etc.

Behovet av datakommunikation for
insamling av matvarden, styrning och
overvakning kommer att 6ka de ndrmaste
aren och den pabdrjade Gverldggningen till
Affarsverkens eget fiberndat kommer att
fortsatta.

RISKFAKTORER
MODERBOLAGET

Det uppstar en marknadsrisk om kunderna
valjer att képa nagon produkt fran annan
leverantor. Denna risk motverkas av att
det inom koncernen finns flera olika pro-
dukter och darmed minskar man beroendet
av en enskild produkt.

Den allt snabbare digitaliseringen i samhal-
let bidrar till bade ett férandrat kundbe-
teende och férandrad konkurrenssituation.
Risken hanteras med en kontinuerlig
omvarldsbevakning i kombination med en
satsning pa digital utveckling av produkter
och tjanster.

Bolagets finansiella risk ar ranterisken.
Bolagets lanestruktur har en duration av
3,0 ar (3,0 ar). (duration betyder forfallo-
struktur for [@aneportféljen). Finanspolicyn
sdger att bolaget skall halla en genomsnitt-
lig bindningstid av 2-5 ar. Genom fasta lan
och laneswappar har bolaget en genom-
snittlig réntebindning av 2,9 ar (3,8 ar).
Om bolagets genomsnittliga ranta skulle
oka med 1 % Okar réantekostnaden med
13,2 mkr baserat pa nuvarande totala
laneskuld.

Inom koncernen uppstar kreditrisker.
Dessa minskas systematiskt med en val

fungerande funktion for kreditkontroll.
Bolaget har en faststalld krav- och kredit-
policy och ledningen har utfardat rutin-
beskrivningar som verksamheten har att
folja.

DOTTERBOLAGET ENERGI AB

Det finns en marknadsrisk med konkurrens
fran bade stora och sma aktorer. For att
motverka detta sker en kontinuerlig
bevakning av utvecklingen samtidigt som
produktutbud och marginaler anpassas
mot marknadens villkor.

Det finns en riskpolicy som reglerar 6ppna
positioner inom elhandeln for att minimera
riskerna. Veckovis uppféljning sker att
policyn foljs. Bolaget har kopt in hela sitt
behov av elcertifikat och annullerat dessa
enligt lagstiftningen.

DOTTERBOLAGET ELNAT AB

Utfallet i rattsprocessen med att elnats-
foretagen skulle fa ta med outnyttjat
utrymme i intaktsramen till efterféljande
period har meddelats. Forvaltningsratten
ger elnatsforetagen ratt men domen
kommer med storsta sannolikhet att
overklagas och utfallet av det kan paverka
forutsattningarna i framtiden.

For perioden 2020-2023 har regelandringar
aviserats som med storsta sannolikhet
innebar lagre intaktsram. Det finns en pris-
sattningsrisk beroende pa overliggande
nat vilket kan paverka det ekonomiska
utfallet.

En kraftig och snabb tillvéxt av billaddare
och mikroproduktion skulle kunna paverka
driftsékerheten i natet.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Bolaget har under aret deltagit i ett mindre
antal forskningsprojekt i branschorganisa-
tionernas regi.

AFFARSVERKEN Karlskrona AB

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Till bolagsstammans forfogande star
foljande medel :

1439119 kr
23749 784 kr
25188903 kr

Balanserad vinst
Arets resultat
Summa

Styrelsen foreslar bolagsstamman besluta
att vinsten disponeras enligt foljande:

Utdelning 22950 000 kr
I ny rékning balanseras 2 238 903 kr

Koncernens fria egna kapital uppgar till
24 972 682 kr.
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK Not 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 5 827 129 806 318 526 175 460 024
Aktiverat arbete
for egen rakning 8312 9597 7 558 5770
Summa intakter 835 441 815915 533733 465 794
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter 3 -366 533 -383 584 -146 624 -124 068
Ovriga externa kostnader 4,5,6 -109 361 -92 356 -103 376 -87 362
Personalkostnader 7,8,9 -152 378 -145 685 -122 569 -107 747
Avskrivning enligt plan 10 -119 287 -106 537 -101 559 -90 863
Ovriga rérelsekostnader -2 474 -1730 -1 949 -1700
Summa kostnader -750 033 -729 892 -476 077 -411 740
Rorelseresultat 85 408 86 023 57 656 54 054
Resultat fran finansiella inv.
Rénteintakter 25 -1542 -2 028 4414 3947
Rantekostnader 26 -25777 -29 799 -25672 -29 733
Summa finansiella inv. -27 319 -31 827 -21 258 -25 786
Resultat efter finansiella poster 58 089 54196 36 398 28 268
Erhallet koncernbidrag 22 464 25992
Ldmnat koncernbidrag -6 400 -6 000 -7 089 -6 000
Bokslutsdispositioner 11 -21 204 -24 674
Skatt pa arets resultat 12 -11 485 -10 708 -6 820 -5 280
ARETS RESULTAT 40 204 37 488 23 749 18 306
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BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
TILLGANGAR KSEK Not  2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12=31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella
anlaggningstillgangar 13
Dataprogram 6 431 8 461 4011 5423
Summa immateriella
anldggningstillgangar 6 431 8 461 4011 5423
Materiella anlaggningstillg. 13
Byggnader och mark 312859 317 713 312799 317 653
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 1 449 956 1452 395 1240617 1246 057
Inventarier och verktyg 11881 11858 11 541 11159
Pagaende nyanldaggningar,
maskiner 96 018 69 362 80 747 53707
Summa materiella
anldggningstillgangar 1870714 1851 328 1645704 1628576
Finansiella anlaggningstillg.
Andelar i koncernféretag 14 4814 4814
Fordringar hos koncernféretag 200 000 200 000
Andra langfristiga fordringar 30 2755 648 2755 648
Summa finansiella
anlaggningstillgangar 2755 648 207 569 205 462
Summa anlaggningstillgangar 1879900 1860 437 1857 284 1839461
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Ravaror och férnodenheter 28 830 38 226 28 830 38226
Summa varulager 28 830 38 226 28 830 38 226
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 91 402 91 954 91 402 91 954
Fordringar hos koncernféretag 15 34 542 32 425 94 220 71739
Ovriga fordringar 2 51 885 26 759 42 440 25230
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 27 69 292 70122 34611 26 236
Summa kortfristiga fordringar 247 121 221 260 262 673 215159
Kassa och bank 28 30369 25018 0 0
Summa omsattningstillgangar 306 320 284 504 291 503 253 385
Summa tillgangar 2186 220 2144 941 2148787 2 092 846
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BALANSRAKNING FORTS.

KONCERNEN MODERBOLAGET
EGET KAPITAL OCH SKULDER  Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital (201.256 aktier) 20126 20126 20126 20126
Reservfond 4100 4100
Bundna reserver 373727 357 357
Summa bundet eget kapital 393853 377 483 24 226 24 226
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -15 231 -18 749
Balanserad vinst eller forlust 1440 734
Arets resultat 40 204 37 488 23749 18 306
Summa fritt eget kapital 24973 18739 25189 19 040
Summa eget kapital 418 826 396 222 49 415 43 266
Obeskattade reserver 17 473 327 452123
Avsattningar
Uppskjuten skatt 18 104132 99 467
Ovriga avséttningar 19 17 300 24414 17 300 24413
Andra langfristiga fordringar
Summa avsattningar 121 432 123881 17 300 24413
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 20 1320000 1320 000 1320000 1320 000
Ovriga skulder 21 99 412 91 010 99 412 91 010
Summa langfristiga skulder 1419 412 1411010 1419 412 1411010
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 67 446 70 035 53231 55 344
Skulder till koncernforetag 22 20602 21012 43 742 38522
Skatteskulder 3489 5362 3415 5280
Ovriga skulder 23 58103 55393 30262 22782
Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 24 75610 62 026 57 383 40 106
Summa kortfristiga skulder 225 250 213828 188 033 162 034
Summa eget kapital och skulder 2186 220 2144941 2148787 2 092 846
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2018 2017 2018 2017
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 58 089 54196 36 398 28 268
Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet m.m. 122 800 136 939 104 626 120208
Delsumma 180 889 191135 141 024 148 476
Betald skatt -6 820 -5 280 -6 820 -5 280
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 174 069 185 855 134204 143196
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)Minskning(+) av varulager 9 396 -1 695 9 396 -1 695
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar -25 861 1626 -47 514 11 258
Okning(+)Minskning(-) av rorelseskulder 6 844 5185 21 421 -27 388
Kassaflode fran den lopande verksamheten 164 448 190971 117 507 125371
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella och materiella
anléggningstillgangar -139 631 -181 971 -120 105 -156 689
Forsaljning av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar 763 885 1052 885
Okning(-)/minskning(+) langa fordringar -2107 648 -2107 648
Kassaflode fran investeringsverksamheten -140 975 -180 438 -121 160 -155 156
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 5878 14 657 5878 14 657
Amortering skuld 0 0 0 0
Lamnat lan 0 0 0 0
Erhallna koncernbidrag 0 0 22 464 25992
Ld&mnade koncernbidrag -6 400 -6 000 -7 089 -6 000
Ldmnad utdelning -17 600 -7 500 -17 600 -7 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18 122 1157 3653 27 149
Arets kassaflode 5351 11 690 0 -2 636
Likvida medel vid arets borjan 25018 13328 0 2 636
Likvida medel vid arets slut 30 369 25018 0 0
Tilldggsupplysningar till kassaflodesanalys
Justeringar for poster som inte ingar
i kassaflodet m.m.
Av- och nedskrivningar av tillgangar 119 287 106 537 101 559 90 863
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillg. 2225 2210 1778 1153
Valutakursdifferens 0 0 0 0
Forandring langfristig skuld, dvriga skulder 8 402 27 642 8 402 27 642
Forandring ovriga avsattningar -7 114 550 -7 113 550
Summa 122 800 136 939 104 626 120208

ARSREDOVISNING 2018 13



AFFARS
VERKEN

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (KSEK)

KONCERNEN Aktiekapital ~Bundnareserver Balanserat resultat Arets resultat Summa
INGAENDE BALANS 1 JAN 2017 20126 338216 -29 610 37 502 366 234
Arets vinst till bal. resultat 37 502 -37 502 0
Forskjutn fria och
bundna reserver 19 141 -19 141 0
Utdelning -7 500 -7 500
Arets resultat 37 488 37 488
UTGAENDE BALANS 31 DEC 2017 20126 357 357 -18 749 37 488 396 222
Aktiekapital ~Bundnareserver Balanserat resultat Arets resultat Summa
INGAENDE BALANS 1 JAN 2018 20126 357 357 -18 749 37 488 396 222
Arets vinst till bal. resultat 37 488 -37 488 0
Forskjutn fria och
bundna reserver 16 370 -16 370 0
Utdelning -17 600 -17 600
Arets resultat 40 204 40 204
UTGAENDE BALANS 31 DEC 2018 20126 373727 -15 231 40 204 418 826
MODERBOLAGET Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Summa
INGAENDE BALANS 1 JAN 2017 20126 4100 73 8161 32 460
Arets vinst till bal. resultat 8 161 -8161 0
Utdelning -7 500 -7 500
Arets resultat 18 306 18 306
UTGAENDE BALANS 31 DEC 2017 20126 4100 734 18 306 43 266
Aktiekapital ~Bundnareserver Balanserat resultat Arets resultat Summa
INGAENDE BALANS 1 JAN 2018 20126 4100 734 18 306 43 266
Arets vinst till bal. resultat 18 306 -18 306 0
Utdelning -17 600 -17 600
Arets resultat 23749 23749
UTGAENDE BALANS 31 DEC 2018 20126 4100 1 440 23749 49 415
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REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp i KSEK, om inget annat anges. Om inte sarskilt
anges, géller kommentarerna bade koncernen och
moderbolaget.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisnings-
lagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Tilldmpade principer ar oférandrade
jamfort med féregdende ar. De viktigaste redovisnings- och
varderingsprinciperna som anvants vid upprattande av de
finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

VARDERINGSPRINCIPER M.M.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i moder-
bolaget och dotterbolagen fram till och med 31 december
2018. Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Koncernen upptar indirekt dotterbolagens tillgangar och
overtar dess skulder. Koncerninterna fordringar, skulder,
intakter, kostnader, vinster och forluster som uppkommit
genom transaktioner mellan koncernforetag elimineras.

Intéktsredovisning

Intékterna omfattar forsaljningsintékter fran elnat,
renhallning, skdrgardstrafik, varme, elhandel och stadsnat.
Forsaljningen intaktsredovisas vid leverans till kund

i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forsaljning redovisas
netto efter moms och 6vriga skatter.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till naten
med el, varme eller stadsnat intéktsredovisas i den
omfattning som avgiften inte ar for att tacka framtida
ataganden. Om anslutningsavgiften ar kopplad till ett avtal
redovisas intakten dver den tid som avtalats med kunden.
Vid anslutning av varme och stadsnat periodiseras avgiften
for att tacka framtida ataganden. Nér det géller anslutning
till elnatet intéktsfors anslutningsavgiften direkt.

Pagaende uppdrag

Pagaende uppdrag resultatavrdknas i den takt uppdraget
utfors och faktureras.

Utslappsratter

Utsléppsratter som tilldelas redovisas sasom omsatt-
ningstillgang och forutbetald intékt och varderas till
marknadsvarde. Utslappsratterna resultatfors i takt med
faktiska utslapp eller vid forsaljning.

AFFARSVERKEN Karlskrona AB

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat
genom egen produktion redovisas i den manad som pro-
duktion sker. Elcertifikat redovisas sdsom en omséattning-
stillgdng och véarderas till elcertifikatets verkliga vérde for
produktionsmanaden.

Avskrivningar

Materiella och immateriella anléggningstillgangar &r
upptagna till anskaffningsvarde minskat med ackumulerad
avskrivning. De materiella anlaggningstillgdngarna har
delats upp i betydande komponenter nar komponenterna
har vasentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivning sker

pa ursprungligt anskaffningsvarde och linjart éver den
forvantade nyttjandeperioden.

F6ljande procentsatser tillampas:

Immateriella anlaggningar 10-20
Byggnader och markanlaggningar 2=
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-20
Inventarier och verktyg 10-20

Nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Per balansdagen bedoms om det foreligger en indikation pa
att en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om
en sadan indikation finns berdknas tillgangens atervinnings-
varde. Om atervinningsvardet &r lagre an det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar aterfors om
skéalen som &g till grund for berdkningen av atervinnings-
vardet vid den senaste nedskrivningen har forandrats.

Leasing

I koncernen redovisas tillgangar som leasas genom ett
finansiellt leasingavtal som materiella anléggningstillgangar
samtidigt som framtida leasingavgifter redovisas som skuld.
Vid det férsta redovisningstillfallet redovisas tillgdngen

och skulden till nuvardet av framtida minimileaseavgifter
och eventuellt restvarde. Vid berdkningen av nuvardet av
minimileaseavgifterna anvands avtalets implicita rénta.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finan-
siella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Laneutgifter

Laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfors till
och redovisas i posten rantekostnader.

ARSREDOVISNING 2018
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Personalkostnader

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som
foretaget l@amnar till de anstallda. Foretagets ersattningar
innefattar bland annat 6ner, betald semester, betald franvaro
och ersattningar efter avslutad anstallning (pensioner).
Redovisning sker i takt med intjanandet. Foretaget har endast
avgiftsbestdamda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad under den period de anstall-
da utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Koncernbidrag

Samtliga l@mnade och erhallna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar bestar av utveckling och anpassning
av dataprogram. Avskrivning sker dver nyttjandeperioden.

Skatter

Skatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r den som ska betalas eller erhallas for aktuellt ar.
Uppskjuten skatt bestar av temporéra skillnader mellan
redovisade och skattemassiga vérden pa tillgdngar och
skulder. Uppskjuten skattefordran och skatteskuld redo-
visas med den skattesats som forvéntas gélla det ar nar
den temporara skillnaden férvéantas atervinnas eller regleras.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, dvs till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet
pa balansdagen, med beaktande av inkurans. Anskaff-
ningsvardet har faststéllts genom tillampning av forst-in,
forst-ut-metoden (FIFU).

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna

i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen
inkluderar vardepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar,
kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, l@neskulder och
derivatinstrument. Instrumenten redovisas i balansrakningen
nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har l6pt
ut eller 6verforts och bolaget har éverfort i stort sett alla
risker och férmaner som &r forknippade med aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar for-
pliktelserna har reglerats, eller pa annat satt upphort.
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Sakringsredovisning

Avtal om en sa kallad rénteswap skyddar koncernen mot
ranteférandringar. For dessa transaktioner tilldmpas
sakringsredovisning. Nar transaktionen ingads dokumen-
teras forhallandet mellan sékringsinstrumentet och den
sakrade posten, liksom aven koncernens mal for riskhan-
teringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen.
Bolaget dokumenterar bedémningen nar sékringen ingas
och fortlopande huruvida ranteswapparna ar effektiva i
forhallande till de sékrade posterna.

Genom sdkringen erhaller bolaget en fast rdnta och det
ar denna ranta som redovisas i resultatréakningen i posten
rantekostnader och liknande resultatposter.

Sakringsredovisningen avbryts om sakringsinstrumentet
forfaller, saljs, avvecklas eller l6ses in, eller om sakrings-
relationen inte langre uppfyller villkoren for sakringsredo-
visning. Eventuellt resultat for en sakringstransaktion som
avbryts i fortid redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Kundfordringar

Kundfordringar ar upptagna till det belopp som beréknas
inflyta med avdrag for oséakra fordringar.

Eventualforpliktelse

Som eventualfdrpliktelse redovisas:

* en mojlig forpliktelse till foljd av intréaffade handelser
och vars forekomst endast kommer att bekréaftas av att
en eller flera osdkra handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intréffar eller uteblir, eller

*

en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsattning efter
som det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Nyckeltalsdefintioner

Samtliga nyckeltal ar beréknade pa utgaende balans.
Beraknat eget kapital ar eget kapital med tillagg om 78 %
av obeskattade reserver.

Soliditet

Beraknat eget kapital i procent av balansomslutningen.



Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intékter i procent av balansom-
slutningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella intékter och kostnader i procent
av berdknat eget kapital.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande raken-
skapsar samt den del av tidigare rékenskapsars inkomst-
skatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beréknas
utifran den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till féljd av tidigare handelser. Redovisning
sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skat-
tefordringar pa tempordra skillnader som uppstar mellan
bokforda respektive skattemassiga varden for tillgangar
och skulder.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot upp-
skjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp.

Uppskjuten skatt beréknas utifran gallande skattesats pa
balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesat-
ser resultatfors i den period forandringen lagstadgats.

Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlagg-
ningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsattning.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
framtida skattemdssiga dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som
ar hanforlig till obeskattade reserver.

AFFARSVERKEN Karlskrona AB

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassa-
medel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r
noterade pa en marknadsplats och har en kortare Gptid an
tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar

i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

ARSREDOVISNING 2018
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AFFARS
VERKEN

NOTER

NOT 1 INFORMATION OM RORELSEGRENAR

Nettoomsattning och rérelseresultat fére finansiella poster
fordelar sig pa féljande rorelsegrenar (avser moderbolaget).

Dotterbolagen har bara en rérelsegren vardera.

NOT 4 KOSTNADER FOR REVISORERNA

Revisionstjansten har upphandlats centralt och utforts av Ernst
& Young AB. Totalt revisionsarvode redovisas i AB Karlskrona

Moderbolag.
2018 2018 2017 2017
Koncern  Moderbolag Koncern  Moderbolag
Totalt
Ernst & Young AB 540 514 443 420
varav revision 250 250 259 259

NOT 5 FORSALIJNING OCH INKOP MELLAN KONCERNFORETAG (%)

Nettoomsattning 2018 2017
Varme 228 959 209116
Renhallning 120 720 110243
Stadsnat 96 830 76 786
Ovrigt 79 666 63879
Summa 526 175 460 024
Rorelseresultat fore finansiella poster 2018 2017
Varme 59 697 43 864
Renhallning 20 364 14 306
Stadsnat 21 986 15653
Ovrigt -44391  -19769
Summa 57 656 54 054
NOT 2 PAGAENDE ARBETE FOR ANNANS RAKNING
Redovisas enligt metoden successiv vinstavrakning.
2018 2018 2017 2017

Koncern  Moderbolag Koncern Moderbolag
Upparb. intékter 12 628 12628 6 386 6 386
Fakturerat belopp 0 0 0 0
Redovisat varde 12 628 12628 6 386 6 386
NOT 3 TERMINSKONTRAKT
Avser bade koncern och moderbolag.
Finansiella instrument, ranteswappar 2018 2017
Nominellt belopp KSEK 380 000 430 000
Antal kontrakt 7 8
% av totala lan 29 88
Loptid i snitt, ar 2,8 3,3
Verkligt vérde i KSEK vid arsskiftet 21744 29168

18 ARSREDOVISNING 2018

Interna forsaljningar 2018 2017
Affarsverkskoncernen/Koncernbolagen 7 7
Afférsverkskoncernen/Karlskrona kommun 10 10
Moderbolaget/Koncernbolagen 19 21
Moderbolaget/Karlskrona kommun 9 11
Interna ink6p 2018 2017
Affarsverkskoncernen/Koncernbolagen 0 0
Afférsverkskoncernen/Karlskrona kommun 2 1
Moderbolaget/Koncernbolage 10 11
Moderbolaget/Karlskrona kommun 3 3



AFFARSVERKEN Karlskrona AB

NOT 6 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL NOT 8 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
2018 2018 2017 2017 2018 2018 2017 2017
Koncern  Moderbolag Koncern  Moderbolag Loner o Sociala Loner o Sociala
andraers.  kostnader andra ers. kostnader
) ) (varav pens) (varav pens)
Leasingavg. bilar 1446 1072 1313 795
Totalt 83011 34435 72 082 29908
i 201 201 moderbolag (6 515) (5680)
::’a“?t' ® 018 018 2017 varav styrelse 1650 1069 1634 1032
easingavgifter Koncern  Moderbolag = Koncern Moderbolag och VD (355) (333)
2316, e & el 511 371 73 M) Totalt 19852 8652 25401 10781
Bet. inom 1-5 ar 280 201 790 572 dotterbolag (2017) (2 347)
varav styrelse 366 0 366 0
och VD (0) (0)
e Totalt 97483 40689 88257 36342
koncernen (8 027) (7 564)
2A°181 ";018 2A017l 6/017 varav styrelse 2000 1032 1997 1023
nta arav nta arav
anstallda man anstallda man och VD (333) (327)
Moderbolaget 196,8 75% 168,3 74%
0, 0, o
i A 43,9 59% 60,6 64% NOT 9 AVTAL OM AVGANGSVEDERLAG
Koncernen totalt 240,7 72% 228,9 71%

Styrelsen kan skilja VD fran sin tjanst med sex manaders

. sagningstid. Darefter utgar l6n under sex manader.
Antalet anstallda i moderbolaget och koncernen 2016 &r HPpsagningst e . X

korrigerat jamfort med féregaende ar och inkluderar nu ej
foretagets uppdragstagare.

Konsférd. bland

ledande

befattningshavare 2018 2018 2017 2017
Kvinnor Mé&n Kvinnor Méan

Moderbolaget

Styrelse 1 4 1 4

Foretagets ledning 0 5 0 5
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AFFARS

VERKEN
NOT 10 AVSKRIVNING ENLIGT PLAN NOT 11 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Avskrivningarna ar baserade pa tillgangarnas anskaffningsvarde Avser moderbolaget. Minustecken innebér en uppldsning.
och ekonomiska livslangd och férdelas enligt féljande:
2018 2017
Koncernen % 2018 2017 Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 21 204 24674
Avskrivningar
Immateriella anldggningar 20 2030 2268 Summa 21 204 24674
Byggnader o markanléggningar 2=15 10700 10779
Maskiner o tekniska anl. 3-20 93 406 91 084
Inventarier och verktyg 10-20 2218 1692
Summa avskrivningar 108 354 105 823

Nedskrivningar

Immateriella anlaggningar 0 0
Byggnader o markanlaggningar 0 0
Maskiner o tekniska anlaggningar 10933 714
Inventarier och verktyg 0 0
Summa nedskrivningar 10933 714
Summa av- och nedskrivningar 119 287 106 537
Moderbolag % 2018 2017

Avskrivningar

Immateriella anldggningar 20 1412 2209
Byggnader o markanléggningar 2=15 10700 10779
Maskiner o tekniska anl. 3-20 76 396 75 597
Inventarier och verktyg 10-20 2118 1564
Summa avskrivningar 90 626 90 149

Nedskrivningar

Immateriella anlaggningar 0 0
Byggnader o markanlaggningar 0 0
Maskiner o tekniska anl. 10933 714
Inventarier och verktyg 0 0
Summa nedskrivningar 10933 714
Summa av- och nedskrivningar 101 559 90 863
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NOT 12 SKATT
Minustecken innebar en skatteintakt.

AFFARSVERKEN Karlskrona AB

2018 2018 2017 2017

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Inkomstskatt 6 820 6 820 5280 5280
Uppskjuten skatt obeskattade reserver 4665 0 5428 0
Summa 11 485 6 820 10 708 5280
Avstamning effektiv skattesats 2018 2018 2017 2017

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Redovisat resultat fore skatt 51 689 30570 48196 23586
Skatt enl géllande skattesats, 22 % 11372 6 725 10603 5189
Skatteffekt av:
Ej avdragsgill kostnad 501 430 514 410
Ej skattepliktig intakt -6 0 =3l 4
Skattemdssigt resultat 52184 31000 48 679 24 000
Redovisad skatt 11 485 6 820 10 708 5280
Effektiv skattesats 22,2 % 22,3 % 22,2% 22,4 %
NOT 13 IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar

2018 2018 2017 2017

Dataprogram Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ingdende anskaffningsvarde 24008 18930 17 655 15668
Inkop 6417 3326
Forsaljningar/utrangeringar -64 -64
Utgdende anskaffningsvéarde 24008 18930 24 008 18930
Ingadende avskrivningar -15 547 -13 507 -13 322 -11 341
Arets avskrivningar -2 030 -1412 -2 268 -2 209
Forsaljning/utrangeringar 43 43
Utgdende ackumulerade avskrivningar -17 577 -14 919 -15 547 -13 507
Utgaende planenligt restvarde 6 431 4011 8 461 5423
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VERKEN

Materiella anlaggningstillgangar

2018 2018 2017 2017
Byggnader och mark Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
lingdende anskaffningsvarde 401 568 401 508 391 572 391512
Ink&p 5955 5955 13053 13053
Forsaljningar/utrangeringar -567 -567 -3 057 -3 057
Utgadende anskaffningsvéarde 406 956 406 896 401 568 401 508
Ingaende avskrivningar -83 855 -83 855 -75 395 =75 585
Arets avskrivningar -10 700 -10 700 -10779 -10779
Forsaljning/utrangeringar 458 458 2319 2319
Utgaende ackumulerade avskrivningar -94 097 -94 097 -83 855 -83 855
Utgaende planenligt restvérde 312859 312799 317 713 317 653
Taxeringsvarden byggnader 167 637 167 637 167 637 167 637
Taxeringsvarden mark 8 905 8 905 8 905 8 905
Summa taxeringsvarden fastigheter 176 542 176 542 176 542 176 542

2018 2018 2017 2017
Maskiner och andra tekniska anldggningar Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ingaende anskaffningsvarde 2 444 447 1992039 2241798 1820101
Inkdp 104734 84 565 210744 177 897
Forsaljningar/utrangeringar -7 172 -5972 -8 095 -5959
Utgaende anskaffningsvarde 2542009 2070632 2 444 447 1992 039
Ingadende avskrivningar -992 052 -745 982 -906 040 -674 378
Arets avskrivningar -93 406 -76 396 -91 084 =75 58/
Arets nedskrivningar -10933 -10 933 -714 -714
Forsaljning/utrangeringar 4338 3296 5786 4707
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 092 053 -830 015 -992 052 -745 982
Utgaende planenligt restvarde 1 449 956 1240617 1452 395 1246 057
varav Finansiella leasingavtal 3 446 0 966 0

2018 2018 2017 2017
Inventarier och verktyg Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ingaende anskaffningsvarde 27103 26 050 21 062 20 104
Inkdp 2286 2545 6503 6 408
Forsaljningar/utrangeringar -151 -151 -462 -462
Utgédende anskaffningsvéarde 29 238 28 444 27 103 26 050
Ingdende avskrivningar -15 245 -14 891 -13988 -13762
Arets avskrivningar -2 218 -2118 -1692 -1 564
Forsaljningar/utrangeringar 106 106 435 435
Utgdende ackumulerade avskrivningar -17 357 -16 903 -15 245 -14 891
Utgaende planenligt restvarde 11 881 11 541 11 858 11159

2018 2018 2017 2017
Pagaende nyanlaggningar Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ingaende varde 69 362 53707 124108 97 702
Inkdp 136 532 118 232 181971 156 689
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0
Aktivering -109 876 -91 192 -236 717 -200 684
Utgéaende varde 96 018 80 747 69 362 53707
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NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Avser moderbolaget

AFFARSVERKEN Karlskrona AB

Arets Kapital Rostratts Antal Bokfort
resultat andel andel andelar vérde
Afférsverken Energi i Karlskrona AB -50 100 % 100 % 400 4000
Affarsverken Elnat i Karlskrona AB -16 100 % 100 % 60 814
Summa 4814
Organisationsnummer Eget kapital Sate
Afférsverken Energi i Karlskrona AB 556086-1618 4405 Karlskrona
Affarsverken Elnat i Karlskrona AB 556532-0834 649 Karlskrona
NOT 15 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
2018 2018 2017 2017
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Koncernbolag 13221 72 899 13533 52 847
Ovriga ej koncernbolag 21321 21321 18 892 18892
Totalt Karlskrona kommun 34 542 94 220 32 425 71739
NOT 16 SPECIFIKATION AV AKTIER
Andel av Andel av
Antal kapital roster Belopp
A-aktier 201 256 100 % 100 % 20126
Aktiens kvotvérde &r 100 kr.
AB Karlskrona Moderbolag dger
alla aktier enligt ovan.
NOT 17 OBESKATTADE RESERVER
Avser moderbolaget.
2018 2017
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 473 327 452123
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NOT 18 UPPSKJUTEN SKATT
Den uppskjutna skatteskulden berdknas till 22 %.

2018 2017
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 104132 99 467
Belopp vid arets ingang 99 467 94 038
Arets avséattningar 4665 5429
Under aret ianspraktagna belopp 0 0
Under aret aterférda belopp 0 0
Summa 104132 99 467

NOT 19 OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsattningar

Avser avsattning till deponeringsanldggningarna Torskors, som inte anvénds langre, samt Bubbetorp. Berdkningen omfattar
sluttackning, omhéandertagande och rening av lakvatten, omhandertagande av deponigas samt uppfdljning och kontroll.
Beddmning baseras pa en utredning av extern part.

2018 2017
Belopp vid arets ingang 24414 23 864
Arets avséattningar 1000 1000
lanspraktaget belopp -8114 -450
Summa 17 300 24 414
NOT 20 SKULDER KONCERNFORETAG LF
Koncernen 2018 2017
Ovriga ej koncernbolag, l&n 1320000 1320000
Summa dvriga ej koncernbolag 1320000 1320 000
Totalt Karlskrona kommun 1320000 1320000
Forfaller till “betalning” fem ar eller senare 335000 495 000
Moderbolaget 2018 2017
Ovriga ej koncernbolag, l&n 1320000 1320 000
Summa dvriga ej koncernbolag 1320000 1320000
Totalt Karlskrona kommun 1320000 1320000
Forfaller till “betalning” fem ar eller senare 335000 495 000
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NOT 21 OVRIGA SKULDER LF

AFFARSVERKEN Karlskrona AB

Avser periodiserade anslutningsavgifter pa varme och stadsnat. Periodisering har skett med 10 % och i vissa fall 20 % per ar.

2018 2018 2017 2017
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ovriga skulder 99 412 99 412 91 010 91 010
Forfaller till “betalning” fem ar eller senare 41 067 41 067 38 843 38 843
NOT 22 SKULDER KONCERNFORETAG KF
2018 2018 2017 2017
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Koncernbolag 6 407 29 638 6017 24089
Ovriga ej koncernbolag 14195 14104 14995 14 433
Totalt Karlskrona kommun 20602 43 742 21012 38522
NOT 23 GVRIGA SKULDER
2018 2018 2017 2017
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Mervardesskatt 8 843 3423 13698 3969
Avfallsskatt 895 895 1225 1226
Arbetsgivareavgift och kallskatt 5173 4243 4786 3491
Energiskatt 17 474 0 19 992 0
Riskpremie 62 0 13 0
Finansiell leasing 3 469 0 969 0
Ovrigt 1652 1166 53 -561
Utnyttjad checkkredit 0 20 535 0 14 657
Summa 37 568 30262 40 736 22782
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NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2018 2018 2017 2017
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Loneskulder 1336 1394 846 969
Semesterloneskuld 6197 5046 5434 4051
Sociala avgifter 2367 2024 3933 2964
Periodiserade anslutningsavgifter 16 603 16 603 14 950 14 950
Uppl kostnad, rakraft, elcert
o Ovr rattigheter 11731 410 15634 151
Ovriga upplupna kostnader 11 078 5608 10016 5808
Forutbetalda intakter 26 298 26 298 11 213 11 213
Summa upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 75610 57 383 62 026 40 106
NOT 25 RANTEINTAKTER
2018 2018 2017 2017
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Drojsmalsranta, intakt 0 0 0 0
Ranteintakt kortfristiga fordringar 210 203 170 135
Rénteintakt lan 0 6 000 0 6 000
Rénteintdkt swap -1789 -1789 -2188 -2188
Orealiserad valutakursdifferens 37 0 -10 0
Summa ranteintakter -1542 4414 -2 028 3947
NOT 26 RANTEKOSTNADER
2018 2018 2017 2017
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Drojsmalsranta, kostnad -9 -9 -13 -12
Réntekostnad kortfristiga skulder -32 -21 -64 =85
Réntekostnad leasing -94 0 -36 0
Réntekostnad lan -17 120 -17 120 -20 040 -20 040
Réntekostnad swap -8 521 -8 521 -9 623 -9623
Orealiserad valutakursdifferens -1 -1 -23 -23
Summa rantekostnader -25777 -25672 -29 799 -29 733
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NOT 27 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

AFFARSVERKEN Karlskrona AB

2018 2018 2017 2017

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Upplupna intakter 60 387 27 812 66 410 23606

Avfallsskatt 1214 1214 956 956

Forutbetalda kostnader 7 691 5585 2756 1674

Summa forutbet kostn o upplupn intakt 69 292 34611 70122 26 236
NOT 28 KASSA OCH BANK

2018 2018 2017 2017

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Likvida medel 32 0 28 0

Checkrakningskredit 0 0 0 0

Bankmedel 30369 0 25018 0

Summa kassa och bank 30401 0 25 046 0

Av ovanstaende bankmedel utgor for koncernen 7 833 (4 212) ett underkonto till Karlskrona kommuns koncernkonto och

for moderbolaget -14 705 (2 600). Utnyttjad checkkredit redovisas under 6vriga skulder i BR, se not 23.

NOT 29 EVENTUALFORPLIKTELSER
Avser moderbolag.

Ansvarsférbindelser 2018

2017

Borgensforbindelse 23500

Ovriga eventualforpliktelser

23500

Skatteverket granskade ar 2016 rotavdragen inom verksamheten Stadsnat.
Den efterfoljande rattsprocessen &r inte avslutad och utfallet kan inte bedémas.

NOT 30 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2018 2018 2017 2017

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Ingéende redovisat varde 648 648 1296 1296
Tillkommande fordringar 3306 3306 0 0
Omklassificering -1199 -1199 -648 -648
Utgaende redovisat varde 2755 2755 648 648
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NOT 31 VINSTDISPOSITION

Till bolagsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserad vinst 1439119 kr
Arets resultat, vinst 23749 784 kr
Summa 25188 903 kr

Styrelsen foreslar bolagsstamman besluta att vinsten disponeras enligt foljande:

Utdelning 22950 000 kr
I ny rékning balanseras 2238903 kr

Koncernens fria egna kapital uppgar till 24 972 682 kr.

NOT 32 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Utfallet av det dverklagade beslutet i Férvaltningsdomstolen som gav elnatsféretagen ratt att ta med
outnyttjat utrymme ytterligare en period meddelades av Kammarratten den 19 februari 2019.
Beslutet var till foretagens fordel och innebér att outnyttjat utrymme for perioden 2012-2015 far
anvandas dven under perioden 2020-2023 for Affarsverken Elnat AB.

Beslutet i Kammarratten 23 februari 2018 betraffande rotavdragen for ett mindre villaomrade i Karlskrona

overklagades till Hogsta forvaltningsdomstolen. Besked om beviljat provningstillstdnd och att malet
kommer att foredras kom 20 mars 2019.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i
Affarsverken Karlskrona AB
Org.nr 556049-4733

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Affarsverken
Karlskrona AB for ar 2018-01-01 -2018-12-31.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen
och koncernredovisningen uppréattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en

i alla vasentliga avseenden rattvisande bild

av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2018 och av
dessas finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar. Vi tillstyrker darfor att bolags-
stdmman faststaller resultatrdkningen och
balansrakningen fér moderbolaget och kon-
cernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att
de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och @ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstallande direktdren
ansvarar aven for den interna kontroll som

de beddmer &r nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid upprattandet av arsredovisningen

och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktéren for bedémning-
en av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av saker-
het om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna
en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad

av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentli-
ga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi
professionellt omdéme och har en professio-
nellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och @&ndamalsenliga for att utgo-
ra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, efter-

som oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnan-
den, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse

AFFARSVERKEN Karlskrona AB

for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimligheten

i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om [@mpligheten i att sty-
relsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de in-
hamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osa-
kerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fésta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte l@ngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvdrderar vi den dvergripande presentatio-
nen, strukturen och innehallet i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for enheterna eller afférsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen orn bland annat
revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning av Afférsverken Karlskrona AB
for ar 2018-01-01-2018-12-31 samt av for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vi tillstyrker att bolags-
stdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Vi anser att de revisions-
bevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och @nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande

direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning

i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska
angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren
ska skdta den l6pande férvaltningen enligt
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styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgdras i 6verens-
stammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen,
och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet,
ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna beddma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseendse:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om fér-
slaget &r forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka atgéarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersattningssky!l-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det inne-
bar att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgéarder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg
och dvertrédelser skulle ha sarskild betydel-

se for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgéarder och andra forhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underla-
gen for detta for att kunna bedéma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Karlskrona den 24 gpril 2019

Ernst & Young AB
Anders Hakansson
Auktoriserad revisor



REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i
Affarsverken Karlskrona AB
Org.nr 556049-4733

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for ar 2018 och for att den ar

upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om

den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Karlskrona den 24 april 2019

Ernst & Young AB
Anders Hakansson
Auktoriserad revisor

GRANSKNINGSRAPPORT FOR AR 2017

Till &rsstamman i
Affarsverken Karlskrona AB
Org.nr 556049-4733

Vi, av fullmaktige i Karlskrona kommun utsedda
lekmannarevisorer, har granskat Affarsverken
Karlskrona AB:s verksamhet under 2018.
Styrelse och VD svarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter
som galler for verksamheten. Lekmannarevi-
sorernas ansvar ar att granska verksamhet

och kontroll och préva om verksamheten
bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolags-
lagen, kommunallagen, kommunens revisions-
reglemente, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt av arsstdamman faststallt
agardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inrikt-
ning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for bedémning och prévning.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéallande s&att samt att bolagets
interna kontroll varit tillracklig.

Karlskrona den 26 mars 2019

Birgitta Stahl
Bernt Runesson
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