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" HAR.ORDET




Vihar natt malet for var inspirerande utvecklingsresa - och redan gett oss ut
pa nasta. Det ar en spannande och omfattande digitalisering som ska férenkla
vardagen for vara kunder. Samtidigt har vi gjort vart basta resultat nagonsin.

Jag kan inte vara annat &n stolt dver mina
medarbetare. Vi har under de senaste tva aren
foljt var plan och lagt ner mycket arbete pa
att vidareutbilda och kompetensutveckla oss
samt pa att systematisera och effektivisera
var mangsidiga verksamhet. Det har gett oss
mojlighet att hantera processer, forbattringar
och inte minst vara kunder pa ett konsekvent
och forstklassigt satt. Det har ocksa gett oss
en utmarkt grund fér en intensiv digitalisering.

Startskottet for vart digitaliseringsprojekt
gick den 2 september 2016. | samma stund
lanserade vi var nya, frascha logotyp. Den
fann snabbt sin plats och har ront stor upp-
skattning som en mjuk symbol for ett starkt
foretag i forvandling.

Digitaliseringsprocessen kommer ocksa att
ta tid och krava fortsatt stort engagemang
fran samtliga chefer och medarbetare. Vi mo-
biliserar varje del av var verksamhet, fran kon-
toret och langt ut pa faltet, for att anta den
enorma utmaning som det innebér att géra
produkter och tjénster digitalt tillgdngliga.

Trots allt detta harda och idoga organisato-
riska utvecklingsarbete har vi lyckats halla
kunden i fokus. Vi har bidragit till Karlskronas
utveckling genom att véxla upp i utbyggnaden
av fibernatet och slé nytt rekord i skargards-
trafik. Vi har salt el, levererat narproducerad
el och varme samt atervunnit &nnu mer avfall.
Vi har ocksa fatt fina betyg i understkningar
om hur ndjda vara kunder och medarbetare
ar. Nojda kunder &r forstas A och O, men det
varmer onekligen lite extra att vara egna ser
Affarsverken som en mycket attraktiv arbets-
plats.

Att vi dessutom gar i mal med en vinst pa
62,1 miljoner kronor visar med all 6nskvérd
tydlighet att vi har saval viljan som formagan
att standigt bli battre.

TOMAS ERIKSSON, VD
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2010 | KORTHET

FLER AKER MED FLER BATAR

Affarsomrade Battrafik har haft ett oerhort
framgangsrikt ar. For det forsta 6kade antalet
passagerare fran 68 000 aret innan till hela

91 000. Okningen beror inte enbart pa den nya
pendlingsturen mellan Sturkd och Trossg, utan
ocksa pa den kundvanliga anpassningen av
turlistorna. Affarsverken har i samarbete med
Blekingetrafiken sett till att méta 6nskemal fran
obor, besdkare och naringsidkare. Det har skapat
goda forutsattningar for en levande skargard.

For det andra har Afférsverken tagit beslut om
att kopa in en ny bat. Enligt planen ska den fran
sdsongen 2018 kora "busstrafik” i och kring
centrum samt till narliggande dar.

For det tredje har Affarsverken fatt Blekinge-
trafikens och Region Blekinges fortsatta fortro-
ende att driva reguljar battrafik i Karlskrona.

Den bérgade upphandlingen banar vag for
ambitidsa satsningar i atta ar framat.



SOLPARKEN NARMAR SIG

Affarsverken arbetar alltid med miljé- och arbetsmiljofragor

’ och ligger gérna i framkant nar det géller hallbar utveckling.
Under aret har foretaget varit fortsatt engagerat i de langt
o framskridna planerna pa att anldgga en omfattande solenergi-

- WAmiralen i Vedeby i Karlskrona.

DIGITALISERING PAGAR

Afférsverkens medarbetare inom IT,
administration, marknad och forsaljning
har under aret varit involverade i en
visiondr moderniseringsprocess som
ska ske pa bred front och genomsyra
hela féretaget. Inledningsvis handla-
de det om att bygga ut lednings- och
kundhanteringssystemen och darefter
om starten for ett kundtjénstfokuserat
digitaliseringsprojekt.

Projektet kan leda till allt fran
elavtalsskrivning via mobilen till
SMS-notiser till hushallen om nar
karlet for komposterbart ska rullas ut
for témning. Malet med projektet &r
att gora det latt for ndra och langvaga
kunder att dra nytta av Affarsverkens
serviceutbud.




2010 | KORTHET

SAKER LEVERANS SEDAN 1907

Affarsomrade Elnat forvaltar sitt arv som anrik
distributor av elektricitet pa ett fortjanstfullt
satt. Den service som startade i Karlskrona for
ett sekel och ett decennium sedan fortléper
oavbrutet med fokus pd maximal leveranssékerhet.
Under 2016 har medarbetarna fortsatt arbetet

Affarsomrade Elhandel har gjort ett bra resultat
trots en stenhard konkurrens. Framgangarna
beror pa att Affarsverkens krafthandlare ar kunniga
och aktiva, men ocksa pa standigt vassade och
extra attraktiva erbjudande
aret har de gedigna forbere

med att sdkra natet genom att bygga om trans-
formatorstationer och byta ut elinstallationer.
Affarsomradet har dessutom haft mycket att
gora tack vare att Karlskrona vaxer som stad,
exempelvis med forberedelserna for den nya
centrala stadsdelen Pottholmen.

elmarknad fortsatt. Nar den nordiska slutkunds-
marknaden inférs kommer elhandelsbol
fa mojlighet att f6lja sina kunde rden, ﬂ:h
nagra ar senare sannolikt dven till andra delar av

Europa. Affarsverken ar redo att vaxa med sina ‘
kunder.




VINNANDE ATERVINNING

Affarsomrade Renhallning har under 2016
byggt ut sitt kretsloppstéank till en komplett
vinstgivande verksamhet och blivit en
betydande spelare inom cirkulér ekonomi.
Maltans atervinningsanléaggning har omsatt
100 miljoner kronor, varav 40 miljoner harrérde
fran den ordinarie avfallshamtningen. De rest-
erande 60 miljonerna kom fran andra uppdrag
inom atervinning. Vinsten aterinvesteras
exempelvis i nya renhallningsfordon och ny
atervinningsteknik.

ENERGISK EFFEKTIVISERING

Affarsomrade Varme agerar i en viktig och
framtidsinriktad bransch som har inflytande
pa hur méanniskor ska kunna leva och verka
pa ett hallbart s&tt. Ett betydande inslag
under aret har varit utvecklingen av radgiv-
ningen inom energitjénster, det vill sdga ett
Okat engagemang for att hjalpa kunder i form
av fastighetsagare och féretag att optimera
sin energianvandning. For narmiljon och dven
den globala miljon handlar det ju faktiskt
inte bara om 6kad forséljning av fjarrvarme,
utan om att sékerstalla en ldngsiktigt hallbar
utveckling.

Affarsomradet ar involverat i stadsut-
vecklingen i Karlskrona i allmanhet och i
bostadsbyggnadsprojekt som Pottholmen i
synnerhet. Nar det géller sjalva varmeproduk-
tionen har aret ocksa inneburit tester av och
satsningar pa battre och energieffektivare
biobrénslesystem i anldggningarna.
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‘J VERKEN

"LOGOTYPBYTET AR EN TYDLIG SIGNAL OM
ATT AFFARSVERKEN AMNAR OKA TAKTEN
| SITT PAGAENDE FORBATTRINGSARBETE”




MODERN LOGOTYP FOR
FORETAG | FORVANDLING

Affarsverken har en dver hundra ar lang historia som trygg leverantor
av el och annan infrastruktur i Karlskrona. Det anrika foretaget
stravar efter standig utveckling, och nu accelererar foréndrings-
takten med tydligt fokus pa effektivitet, hallbarhet och digitalisering.

For att riktigt forsta den resa som Afféars-
verken gor, far man ta steget tillbaka till
1907. Det var dé som Karlskrona stads elek-
tricitetsverk stod klart for att distribuera
nagot sa nydanande som el till allménheten,
vilket var en forutsattning for att staden
skulle kunna hdnga med i ett samhélle som
préglades av datidens tekniska innovationer.

VIDSYNT FRAMATANDA

Eldistributionen drivs &n idag av Affarsverken
inom affarsomradet Elnat. Lédngs vagen

har det emellertid tillkommit och figurerat
en rad andra verksamheter och affarsom-
raden som bidragit till att Karlskrona har
haft en uppdaterad och vélfungerande
infrastruktur. Det har handlat om allt fran
medborgarnéra insatser inom bad, varme
och renhallning till satsningar pa lokaltrafik
och ren energiproduktion. Affarsverken har
kort bade sparvagn och buss och utvecklat
skargards- och battrafiken till en favorit i
Karlskrona.

SKAPAR FORUTSATTNINGAR

Att bade forvalta vél och vaga férnya

har blivit Afférsverkens signum. Bland de
verksamheter som har haft stor genom-
slagskraft pa senare ar och som axlat
moderniseringsmanteln mérks fjarrvarmen

och stadsnatet. Fjarrvarmesystemet speg-
lar ambitionen om miljévénlig och hallbar
produktion och distribution medan det fiber-
optiska hoghastighetsnatet representerar
ett konkret satt att bana vdg och skapa
mojligheter for lokalsamhallet, naringslivet
och privatpersoner.

HIMMEL OCH HAV

Under 2016 markerade Affarsverken att den
nya tiden kommit genom att byta logotyp.
Den rodbla symbolen med foretagsnamnet

i tillhdrande typsnitt ersattes av en bild
sammansatt av tva skona, bla nyanser och
en modernare och mjukare grafik. De bla
fargerna star for himmel och hav, som &r
grundldggande element i Karlskrona.

MILJO- OCH AFFARSMASSIGT

Logotypbytet &r en tydlig signal om att
Affarsverken @mnar tka takten i sitt paga-
ende forbattringsarbete. Den resa mot en
grén omstallning som varit drivkraften pa
senare tid innebar att foretaget ska verka
annu mer klimatsmart, skapa fler energibe-
sparande produkter och utveckla fler miljo-
framjande projekt. Malet &r att ge kunderna
battre helhetsldsningar. Affarsverken okar
ocksa sin digitala tillgénglighet for att stan-
digt finnas tillhands for sina kunder.

2016

Afférsverken inleder
digitaliseringsarbetet
och byter i samband
med detta logotyp.

1996

Afférsverken borjar
med elhandel.

2012

Afférsverken inviger
sitt Kraftvarmeverk
och kan nu erbjuda
egenproducerad el.

1961

Den sista gaslyktan
slacks till forman for
moderna lyktstolpar.

1931

Karlskrona startar sin
forsta busslinje som
kors av Affarsverken.

1907

Karlskrona Stads

Elektricitetsverk
byggs.

ARSREDOVISNING 2016 13



CHRISTER HAR ORDET

2016 har varit ett bra ar for Affarsverken och en stor anledning till
detta ar for att samtliga chefer och medarbetare bejakar férandring
och forbattring. Det gor att organisationen avancerar i alla led och

utvecklas saval kompetens- som resultatmassigt.

Under aret har vi gang pa gang fatt
bevis fér att manga backar sma ger
en stor &. Vi har sett omorganisatio-
ner och kostnadseffektiviseringar pa
alla plan och fatt félja nya idéer som
finslipas inom allt frén branslemix till
smarta digitala tjanster. Vi har ocksa
sett battre statistik &n nagonsin
tidigare inom saval skargardstrafiken
som elhandeln.

Sammantaget har dessa manga
viktiga beslut och alla engagerade
krafttag fran medarbetarna gjort att
Affarsverken har kunnat ldgga 2016
till handlingarna som det basta aret
sedan starten 1907.

Den snabbaste tillvéxten, det tydli-
gaste behovet och den storsta poten-
tialen ser vi inom var fiberutbyggnad.
Dérfdr har vii styrelsen beslutat att
investera 250 miljoner kronor fram till
2020. Vi ser ingen anledning till att
vanta med att utveckla denna bety-
delsefulla del av Karlskronas moderna
infrastruktur, utan vill ge organisationen
basta mojliga forutsattningar for att
agera och engagera de entreprendrer
som kravs.

Det ar med gladje som vi kan kon-
statera att Affarsverken har fatt
i uppdrag att skdta den reguljara
battrafiken i atta ar till. Skdrgardstra-
fiken i Karlskrona, och alla de kanslor
den vacker, ar starkt férknippad med
Affarsverken och ingér sedan lange
som en naturlig del av verksamheten.
Det foérlangda kontraktet, som denna
gang stracker sig 6ver langre tid an
forut, banar vag for fler batar och
linjer och dérmed fler positiva upple-
velser tillsammans med Affarsverken.
Helt ndjd ska man dock aldrig vara,
och det finns alltid utrymme for
forbattring. Ett omrade som foranlett
ett styrelsebeslut om en nysatsning
ror hushallens avfall. Efter rapporter
om att 22 procent av det brénnbara
avfallet i Karlskrona faktiskt bestar
av komposterbart avfall, formulerade
vi ett strategiskt uppdrag till Affars-
verken. Genom att inspirera, informera
och utbilda i kéllsortering ska vi ta
ansvar for att ge hushallen kunskap
och verktyg for att varna om var miljo.

CHRISTER SANDSTROM, ORDFORANDE







"OAVSETT HUR MYCKET VI AN
DIGITALISERAR, SA BLIR MANNISKAN
SKILLNADEN SOM KOMMER GORA
SKILLNADEN.”




UTVECKLINGSRESA 2.0

Var utvecklingsresa, som pagatt under
tva ars tid och omfattat olika aktiviteter,
for saval individer som foretaget i stort,
avslutades med ett logotypebyte i
september madnad. | samband med det
inleddes var utvecklingsresa 2.0, som
handlar om att digitalisera hela var
verksamhet.

Digitaliseringen ar i mangt och mycket
ett stort kulturarbete, som paverkar
hela organisationen inom foretaget.

Vi arbetar for att skapa trygghet och
acceptans i forandringen genom att
erbjuda kompetensutveckling och
mojliggtra delaktighet pa olika satt hos
vara medarbetare. Men det ar framfor
allt med kunden i fokus som vi driver
digitaliseringen av var verksamhet.

Det paverkar utvecklingen av vara
produkter och tjénster, vara intékts-
modeller, hur vi kommunicerar med vara
kunder och hur vara kunder kommer att
gora affarer med oss framdover.

Utifran var vision att skapa enkelhet
for vara kunder, har vi ocksa tagit fram
malsattningar for arbetet.

Vara malséattningar ar:

- Att alla vara kunder ska kunna gora
sina arenden dar de befinner sig.

- Att kunderna i realtid ska fa information
om saker som paverkar deras vardag.

- Att vi ska ha en fullt ut digital narvaro/
narhet hos kunderna.

- Att vi ska Overtraffa kundernas
forvantan, kopplat till kundupplevelsen.

Oavsett hur mycket vi &n digitaliserar, sa
blir manniskan skillnaden som kommer
gora skillnaden. Det ar manniskans
beteenden som fordndras och vi maste
darfor forsta vad som driver vara kunder.
Vi fortsatter darfor att jobba med att
kartlagga kopprocesser, genomfora
innovationsworkshops och kundfokus-
grupper samt samarbeta med externa
partners som besitter kompetens inom
digitaliseringen.

Parallellt arbetar vi med att komplet-
tera och utveckla var IT-infrastruktur
och gor de anpassningar vi behdver inom
foretaget for att skapa en digital narhet
till vara kunder.

SORTERINGSBOT KARLSKRONA

En av de digitala lanseringar som

har gjorts, i syfte att forenkla for vara
kunder, ar Sorteringsbot Karlskrona.
Boten har till syfte att hjdlpa Karls-
kronaborna att sortera sitt avfall ratt.
Det ar en helt digital l6sning dar man
kan stalla fragor (chatta) till en chattbot
som svarar pa hur man sorterar olika
saker. Vi ar forst ut i landet med att ha
gjort sorteringsguiden som en bot. For
att anvanda den, séker man upp den i
Messenger och barjar chatta.

SMS-AVISERING RENHALLNING

En annan tjanst som lanserats ar var
sms-avisering. Den majliggor for kunderna
att registrera sig med sitt kundnummer
och sedan f& en pdminnelse via sms
nar det ar dags att stalla ut sopkarlen.
De som har enskilt avlopp far dven sin
slamtomningskvittens via sms nar vi
varit pa deras fastighet. Detta gor att
vi slipper satta lappar pa dérren eller

i brevlddan hos kunderna, ndgot som
inte upplevs positivt i semestertider da
lappen blir hdngandes kvar och skyltar
om ett tomt hus.




LEDNINGSGRUPP

FRAN VANSTER:

ANNA WALLIN | Marknadschef
ANDERS PERSSON | Ekonomi- & IT-chef
HAKAN VARENHED | Affarsomradeschef Battrafik
ANDERS KARMEHED | Affarsomradeschef Elhandel
PATRIK SKOOG | Affarsomrddeschef Varme

JAN LINDQVIST | Affarsomrddeschef Stadsnat
TOMAS ERIKSSON | VD

AKE AGREN | Affarsomradeschef Renhéllning
ANDERS SAVETUN | Affarsomradeschef Elnat







STYRELSE

CHRISTER SANDSTROM LARS-GORAN FORSS
Ordforande Vice ordfdrande

CHARLOTTE ANDRE
Ersattare

CRISTOFFER OXELBORN RONNIE NILSSON
Ersattare Ledamot

BRITT-MARIE HAVBY
Ledamot



“SAMMANTAGET HAR DESSA MANGA VIKTIGA
BESLUT OCH ALLA ENGAGERADE KRAFTTAG FRAN
MEDARBETARNA GJORT ATT AFFARSVERKEN HAR
KUNNAT LAGGA 2016 TILL HANDLINGARNA SOM

DET BASTA ARET SEDAN STARTEN 1907

CHRISTER SANDSTROM, ORDFORANDE

»
;
4

ROGER ARVIDSSON CATHARINA ROSENQUIST PAL RYKE
Ledamot Ledamot Facklig foretradare Vision




FORVALTNINGSBERATTELSE

Affarsverken Karlskrona AB




AGARFORHALLANDEN

Affarsverken Karlskrona AB &r ett helagt
dotterbolag till AB Karlskrona Moderbolag,
organisationsnummer 556291-9877,

med sate i Karlskrona, som &r ett helagt
kommunalt bolag och utgor koncernmoder
i Karlskrona kommun.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Affarsverken Karlskrona AB arbetar huvud-
sakligen inom fyra afféarsomraden. Varme,
Renhallning, Battrafik och Stadsnat.

Darutdver finns en egen resultatenhet for
kundarbeten samt en gemensam central
funktion vilken innehaller ledning, ekonomi,
marknadsforing, miljo och kvalité, IT,
personal och kundadministration. Bolaget
ager dotterbolagen Affarsverken Energi AB
och Affarsverken Elnat AB.

VARME

Produktion av fjarrvarme bedrivs i huvud-
sak i tre produktionsanlaggningar,
Kraftvarmeverk Karlskrona, Varmeverk
Vasterudd och Varmeverk Gullberna.
Narvarmeanlaggningar finns i Nattraby,
Jamj6 och pa Sturko. Fjarrkyla produceras
och distribueras inom Grasviksomradet.

RENHALLNING

Affdrsomradet arbetar pa marknaden som
entreprendr. Dessutom finns en sarredo-
visad verksamhet for huvudmannaskapet
avseende renhallningen i Karlskrona.

Verksamheten omfattar insamlingen av
hushallsavfall, insamling av atervinnings-
material, omhé&ndertagande av industrins
avfallsméngder, behandling av atervin-
ningsmaterial, containeruthyrning samt
ansvaret for avfallsanlaggningen Maltan.

BATTRAFIK

Bolaget bedriver en omfattande turist- och
bestallningstrafik med egna batar samt en
hyrd bat fran Karlskrona kommun. Dessutom
ar man entreprendr at Region Blekinge.

STADSNAT

Bolaget bygger och driver ett oppet
bredbandsnat i huvudsak baserat inom
Karlskrona kommun. Kunderna véljer vilka
tjanster man 6nskar képa direkt av tjanste-
leverantdrerna i en tjanstevalsportal.

RESULTAT OCH STALLNING

Arets resultat, efter avskrivningar och
rantor, uppgick till 20,9 mkr vilket var i niva
med foregdende ar. Bolagets atagande i
garantier for dotterbolaget Affarsverken
Energi AB uppgar till 28 mkr.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKEN-
SKAPSARET OCH EFTER DESS UTGANG

VARME

En ny prismodell inférdes vid arsskiftet
med ett sdsongsvarierat pris tillsammans

AFFARSVERKEN Karlskrona AB

med en effektavgift. Jamfort med tidigare
modell innebéar det for kunden ett hdgre pris
under vintern men lagre under sommaren.

Férandringen ar beraknad som kostnads-
neutral for kunden. Eftersom &ret startade
med en betydligt kallare januari &n normalt
kravdes dock mycket information och
fortydligande i samband med att forsta
fakturan skickades ut.

Forstaelsen och acceptansen for modellen
har 6kat efterhand nér kunderna har kon-
staterat att det for heldret inte blir htgre
kostnader.

Energiomsattningen for aret blev 245,5
GWh (235,0 GWh) vilket &r nagot hégre an
foregaende ar. Produktionen har drab-
bats av en del driftstdrningar vilket har
paverkat branslekostnaderna men ocksa
verkningsgraden. Under varen fick man vid
nagra tillfallen kora kraftvarmeverket pa
reducerad kapacitet beroende pa problem
med stoftfilter. Dessa atgardades under
sommarrevisionen.

MODERBOLAGET

KSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 437 635 389763 375871 380 402 454 337
Resultat efter fin. poster 20911 20588 4192 11 419 14 548
Balansomslutning 2041905 1975998 1972940 1951393 2035752
Soliditet (%) 17,9 16,6 16,3 16,6 15,1
Avkastning pa totalt kap (%) 2,7 3,1 2,8 3,4 3,4
Avkastning pa eget kapital (%) 5,7 6,3 1,3 3,5 4,7
Medelantalet anstéllda 199,5 168,8 165,3 173 187,9

Foretaget tillampar Bokféringsndmndens Allm&nna R&d, BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3), och jamforelsetalen for dren 2014 och 2013 &r omraknade enligt
K3-regelverket. Se not 30 for nyckeltalsdefinitioner.
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AFFARS
VERKEN

Produktionen efter sommaruppehallet
startades i mitten av september. Beroende
pa en lackande ventil och turbinproblem
blev driftstarten lite mer problematisk. |
oktober drabbades branslematningen av
ett fel vilket fordyrade kostnaderna for
brénslet under ett antal veckor. Den bio-
brénslebaserade delen i produktionen har
uppgatt till 99% (jmfr foregaende ar 99%).

Under aret har man planerat om lager-
ytorna for brénslet vilket har forbattrat
logistiken och aven sékerstallt inleve-
ransernas kvalitet med tydligare rutiner
fér matning av energiinnehallet. Aven en
hjullastare med hogkapacitetsskopa ar
inkopt for att effektivisera hanteringen av
branslet.

Beroende pa brist pa bark i ndromradet har
inkép gjorts fran bade Lettland och fran
Skutskar utanfor Gavle. Barken levere-
rades med bat till hamnen pa Verké for
vidare transport till kraftvarmeverket. Den
salda biooljepanna pa 10 MW till Statkraft
Varme i Norge hamtades som planerat i
mitten av september.

Det ldga marknadspriset pa el under aret
har paverkat elintéakten som blev betydligt
lagre an budget. Elproduktionen fér hela
aret blev 64,5 GWh (66,2 GWh).

Ett storre avtal med Karlskronahem blev
klart i borjan av september och géller
samtliga atta fastigheter pa Toras vag ute
pa Verkd. Ledningsdragningen kommer att
ske under vintern och inkoppling under
varen 2017.

Fjarrkyla distribueras inom Grasviksomra-
det och leveranserna har uppgatt till 0,7
GWh (jmfr foregaende ar 0,6 GWh).
Rekryteringsprocessen av affarsomrades-
chef for verksamheten ar slutfordes och
tjansten tillsattes i september.
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RENHALLNING

Volymerna in till anldggningen har 6kat
bland annat med massor fran Pottholms-
projektet i centrala Karlskrona. Men dven
atervinningsmaterialen har efterhand ¢kat
och tillsammans med dversynen av rutiner
och personalresurser lyckades man vanda
den negativa resultatutvecklingen i borjan
av aret.

Behovet av att fornya fordonsparken ar
stort beroende pa bade 6kande underhalls-
kostnader och arbetsmiljon. Utbytet av
fordon &r pabdrjat och tva nya baklastare
har tagits i produktion for insamlingen pa
Tross6. Dessutom har tva hjulastare képts
in till anléggningen. Kompostanlaggningen
ar avvecklad under aret och det kompos-
terbara materialet transporteras tillsvidare
till Kalmar Biogas.

Upphandling for att bygga en ny balhall pa
anldggningen slutfordes under hésten och
berdknas vara klar i juni 2017. Dessutom
bestélldes en ny balpress i slutet av januari
2017. Detta for att klara en stérre volym av
balningsbart material de kommande aren.

Av miljoskal ar sluthanteringen av slammet
andrad genom ett samarbete med Ragn-
sells. Det innebar kostnader for att trans-
portera bort slammet men atgarden gér
att lakvattnet pa anldggningen kommer
att fa battre miljovarden.

En upphandling for sluthantering av det
brannbara materialet genomférdes under
hosten och resultatet blev att kostnader-
na kommer att 6ka de narmaste aren.

En plockanalys i april av utsorterat brann-
bart avfall fran villa- och flerfamiljs-fastig-
heter visade att mer &n 20% av innehallet
bestod av matavfall och annat organiskt
avfall vilket innebéar att sorteringsgraden
har forsamrats. Behovet av att forbattra
kvaliteten pa sopsorteringen och kande

kostnader for sluthanteringen av det
brannbara avfallet gor att en prishdjning
for hushallshamtningen ar nodvandig.
Informationsmdten for fullméaktigegrupper-
na for att forklara bakgrund och motiv till
hojningen har genomforts i slutet av aret
och fortsatter i borjan av 2017.

Beslutet betraffande villkoren for lakvattnet
fran Mark- och miljgdomstolen som har pro-
cessats under aret kom i borjan av februari
2017. Detta kommer att ligga till grund for
en forandring av den processen eftersom
det renade lakvattnet ska avledas till Yttre
redden istallet for till Koholmens avlopps-
reningsverk. Dessutom ska vatten som
avrinner fran sluttéckningen av deponin
avledas till lakvatten-systemet.

STADSNAT

Utbyggnaden har fortsatt i hog takt mot
2020-malet och projekt genomfors pa flera
platser inom kommunen samtidigt. Under
aret har det varit fem entreprendrer igang
och totalt har cirka 3500 villor malupp-
fyllts. Under 2017 och 2018 &r planen att
fortsatta bygga ut till cirka 3500-4000
villor per ar.

Under sommaren 6kade konkurrensen

pa marknaden och dérmed behovet av

att informera kunderna om erbjudandet
och langsiktigheten i var satsning pa
bredbandsutbyggnad. Antalet tjdnsteleve-
rantorer i natet har blivit fler och dérmed
valfriheten &nnu storre for kunderna som
ansluter sig. Under dret har bl a T3, City
Network, Sappa och miniTel lanserat
Internet-tjanster i natet.

Ett nytt avtal med Karlskrona kommun for
leverans av kommunikationstjanster till
hela verksamheten tom ar 2021 under-
tecknades under &ret. Aven ett tvaarigt
avtal med Landstinget blev undertecknat
innan arsskiftet.



IT-infrastrukturprogrammet for Karlskrona
kommun f6r aren 2016-2020 blev klart
efter remissrunda hos flera instanser och
darefter beslutad i styrelsen.

For de geografiska omraden som &r
klassade som vita flackar har ett projekt
startats med stod fran den Europeiska
regionala utvecklingsfonden. Projektet ska
kartlagga och genomfdra behovsanalyser
for dessa omraden. Syftet ar ocksa att
skapa intresse for bredbandsanslutning i

dessa omraden och pagar fram till ar 2019.

En projektledare ar rekryterad som borjade
i februari 2017.

En ombyggnad av M/F Wittus med nya
trimplan och en hjalpmotor ar genomford.
Dessutom har en 10-arsrenovering av
motorerna pa M/F Wittus utférts. Under

varen genomfordes flera besiktningar bl. a.

radiobesiktningar och livbatsbesiktningar.
Eftersom dessa besiktningar sker med
5-ars intervall blev besiktningskostnader-
na for aret relativt hdga. Dessutom har tre
av batarna végts under 2016 vilket bara
gors med flera ars mellanrum.

Upphandlingen av den reguljara trafiken
from 2018 skickades ut i december av
Region Blekinge. Anbudet l@mnades in i

AFFARSVERKEN AR NU CERTIFIERADE
FOR KVALITET, MILJO OCH
ARBETSMILJO ENLIGT OHSAS 18001

BAT

Antalet resande for aret blev 91 440 st
(68 241 st) varav 17 698 st avsag pend-
lingstrafiken mellan Sturkd och Trosso.
Under sommaren kompletterades linjen
dven med trafik till och frdn Hassld och
den slutade pa 3 560 st resande vilket
ocksa ingar i totalen.

Den nya pendlingstrafiken till och fran
Sturkd har bidragit till att antalet resande
har dkat och visat sig vara ett bra alterna-
tiv till annan kollektivtrafik i en stad som
Karlskrona. Bra vader och aktiv marknads-
foring gor att resultatet bade i antalet
resande och for chartern blev mycket bra.
Dock har det varit en hel del engangskost-
nader beroende pa nédvandiga atgarder
vilket gor att resultatet blev nagot lagre
an foregdende ar.

mitten av januari 2017 och tilldelningsbe-
slut att Affarsverken har vunnit samtliga
linjer har kommit.

KONCERNOVERGRIPANDE

| april genomfdrdes en certifieringsrevision
for OHSAS 18001 Arbetsmiljo. Revisionen
blev godkand och darmed &ar Affarsverken
nu certifierade for kvalitet, miljo och
arbetsmiljo. Dessutom genomfdrdes en
uppfdljande revision i november for samtliga
certifieringar med godkant resultat. Pro-
jektet att infora ett nytt ledningssystem
startades under aret for att i framtiden
klara kraven pa processdokumentation
och standiga forbattringar.

En ny funktion som HR-ansvarig har till-
satts som ska ansvara for arbetsmiljo-
certifieringen, rekryteringar, rehabilitering

AFFARSVERKEN Karlskrona AB

etc. For att identifiera forbattringsomraden
har &ven en medarbetarundersdkning
genomforts i slutet av aret. Resultatet

av den kommer bl. a. att anvéndas i den
ledarskapsutbildning som startades under
2016 for samtliga chefer i syfte att starka
ledarskapet inom samtliga verksamheter.

Ett utvecklingsarbete med fokus pa
medarbetarna, varderingar och varumarket
avslutades i borjan av september med en
lansering av en ny logotype. | samband
med det informerades dven om det nya
utvecklingsprojektet med fokus pa att ta
tillvara pa digitaliseringens allt snabbare
utveckling och mojligheter.

Rantan har varit stabil och lag under aret
vilket gor att rantekostnaden ar betydligt
lagre an budget. Likviditeten hade en ned-
atgdende trend fran april och under resten
av aret beroende pa den nya prismodellen
for fjarrvarme, hogre investeringar samt
att brénslelagret har fyllts pa infor eld-
ningssdsongen. For att klara garantikravet
mot elborsen samt beredskap for ofor-
utsett utdkades checkkrediten tillfalligt.
Utokningen gjordes inom den beslutade
laneramen fran fullméaktige och i borjan av
2017 vande likviditeten ater upp.

DOTTERBOLAGET AFFARSVERKEN ENERGI
| KARLSKRONA AB

Ett ldgt marknadspris under aret har
foljdes av en stigande trend de sista
manaderna. Det har inte paverkat resulta-
tet beroende pa god framférhallning med
inkdpen. Forsaljningen har fokuserats pa
smaftretag vilket har resulterat i ett antal
nya avtal i ndrregionen. Aven ett antal bu-
tiker inom ett befintligt koncernavtal har
tecknat avtal. Dessutom blev omteckning-
en av avtalet med tva butikskedjor klart i
oktober. Det innebér fortsatt elleverans till
samtliga butiker i Sverige och &ven tjanster
inom energieffektivisering.
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AFFARS
VERKEN

Energiomsattningen for aret blev 752,5
GWh (1074 GWh) vilket ar vasentligt lagre
an féregaende ar beroende pa att man tap-
pade den storsta kunden inf6r aret. Trots
detta blev resultatet betydligt battre an
budget beroende pa ett aktivt arbete med
marginaler och inkdp.

Bolaget har under aret haft eget balansan-
svar vilket innebér att man aven hanterar
inkopet av den fysiska handeln mot elbor-
sen. De nya rutinerna for prognostisering,
rapportering och kontroll av balansansva-
ret har fungerat val under éret.

Ett innovationsarbete ar uppstartat for
att utveckla produktutbud och mervardes-
tjanster for att bli annu mer konkurrens-
kraftiga pa marknaden.

DOTTERBOLAGET AFFARSVERKEN
ELNAT | KARLSKRONA AB

Energiomsattningen for aret slutade

pa 374,8 GWh (371 GWh) vilket &r ndgot
battre an foregaende ar. | borjan av aret
intréffade en del fel som orsakade under-
héllskostnader som dérmed blev hogre &n
budget for helaret. Kabel- och stéllverksfel
samt problem med ett antal mattrans-
formatorer orsakade en del storningar i
natet. Leveranssakerheten har generellt
satt &nda varit god men ndgot sémre &n
foregaende ar.

Ombyggnaden av mottagningsstationen
pa Trosso blev férsenad men ar nu i drift.
Dock aterstar jordningskopplare som
entreprendren inte har levererat annu och
beroende pa den hogre belastningen pa
natet under vintern kommer dessa att
installeras under varen 2017.

Under sommaren har en omlaggning gjorts
av den stora 130 kV kabeln in till Trosso
beroende pa Pottholmsprojektet och
utbyte av de aldsta elektroniska matarna
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ar paborjad beroende pa hogre krav pa
presentation av timvarden.

En processutredning for att effektivisera
och t6ka sékerheten i ett antal kritiska
arbetsfléden ar genomford och ska
forbattras med systemstodd och tydligare
ansvarsfordelning.

Under &ret har man ocksa tagit fram en
langsiktig underhallsplan baserat pa alder
och status pa de anléaggningar som finns

i natet.

Den rattsliga processen med det 6verkla-
gade beslutet fran Energimarknads-
inspektionen (El) pa intéktsramen for
2016-2019 har fortsatt tillsammans med
flera branschkollegor. Overklagandet av
den forra periodens tilldelning 2012-2015
ar avgjord till bolagets fordel i hogsta in-
stans. Besked om ramen for den perioden
har kommit och under férsta kvartalet
2017 ska det ske en avstamning tillsam-
mans med myndigheten av denna perioden
for en eventuell slutlig justering.

Beroende pd den aviserade hojningen

av regionnatsavgiften och ett framtida
underhallsbehov gjordes en prish&jning av
elnatsavgiften vid arsskiftet infor 2017.
Information till kunderna om héjningen gick
ut enligt plan i mitten av december.

Resultatet for dotterbolaget blev vasent-
ligt hdgre an féregaende ar beroende pa
en ny beddmning av redovisningen av
anslutningsavgifterna. Den nya bedom-
ningen ar att anslutningsavgifterna ska
intéktsforas direkt. Det innebar att de
historiska avgifterna som tidigare balanse-
rats och uppldsts dver en tioarsperiod har
intaktsforts vilket paverkade resultatet
med 12,5 mkr.

MILJOPAVERKAN

Under 2016 har bolaget haft fyra tillstands-
pliktiga och femton anmalningspliktiga
verksamheter enligt miljébalken i drift.

Ett tillstand avser avfallsanldggningen pa
Maltan, tva andra avser produktionsan-
laggningar for fjarrvarme och det fjarde
kraftvarmeverk Karlskrona.

De anmalningspliktiga anldggningarna ar
mindre narvarmecentraler/panncentraler
samt tio sk miljdstationer dér allmé@nheten
kan lamna farligt avfall.

Produktionen av varme och el paverkar
miljon framst genom utslépp av kvave-
oxider och stoft till luft. Utsléppet av NOx
fran verken har uppmatts till samman-
taget 59 ton (jmfr féregdende ar 53 ton).
Produktionen vid samtliga anlaggningar &r
baserad pa biobranslen, vilket innebar att
utslappet av vaxthusgaser som koldioxid
ar mycket litet.

Bolagets sammanlagda koldioxidutslapp
fran produktion av el och varme uppgick
2016 till 186 ton (397 ton) varav 35 ton
(147 ton) inom stamnéatet och resterande i
mindre anldggningar. Bolaget skall ddrmed
lamna 91 utslappsratter, en utslappsratt
for varje ton utslappt koldioxid.

Med en bred och omfattande verksamhet
har bolaget koldioxid utslapp fran person-
bilar, renhallningsfordon och arbetsfordon
pa totalt 750 ton (749 ton). For batarna
var koldioxidutslappen for aret 722 ton
(439 ton) vilket &r hogre an foregédende ar
beroende pa den uttkade trafiken mellan
Trosso och Sturkd.

Pa Maltan sker en stor del av avfallshante-
ringen i kommunen. De storsta miljofragor-
na inom avfallshanteringen &r deponigas
och lakvatten fran deponin. Gasen samlas
in, renas och facklas.



Matningar visar pad minskad gasméangd i
deponin.

Lakvattnet har genomgatt lokal rening och
avleds sedan till kommunens reningsverk
for ytterligare rening. Overledningen av
renat lakvatten uppgick 2016 till strax
under 57 000 m3. | april 2015 inldmnades
en provotidsutredning till Mark- och milj6-
domstolen med forslag pa slutliga villkor
for hanteringen av lakvattnet. Beslutet
kom i borjan av februari 2017.

Till anldggningen pa Méltan har man under
aret tagit emot 126 163 ton (72 932 ton)
varav endast 3 246 ton (3 787 ton) slutli-
gen hamnar pa deponin. Resten sorteras
och behandlas for att pa ett miljoriktigt
satt bli atervinningsmaterial.

Elhandel levererar sedan halvarsskiftet
2010 endast fornybar el till alla konsumen-
ter. Ytterligare tre billaddningsstolpar har
satts upp under aret, en inne i centrum
och tva ute vid arenan.

FRAMTIDA UTVECKLING MODERBOLAGET

Slutsatsen i utredningen for en etapp 2 av
kraftvarmeverket visar pa att befintliga
anlaggningar ar i gott skick samt det inte
finns tillréckligt varmeunderlag i dagslaget
for att pabdrja en sadan utbyggnad. For-
studien avslutas och en eventuell férand-
ring kommer att grundas pa nér det
framtida behovet av ytterligare produk-
tionskapacitet behovs.

For fjarrvarme pagar ett langsiktigt och
malinriktat arbete med att ansluta de
kvarvarande potentiella kunderna i nérhe-
ten av befintlig stamledning.

Huvudmannaskapet for renhallningen moj-
liggor en mer langsiktig strategi vad det
galler fordon och en utbytesplan kommer
att fortsatta de kommande aren.

For avfallsanléaggningen pagar utredning
for att férandra omhéandertagande av
lakvatten. Villkoren i beslutet fran Mark-
och miljodomstolen som kom i bérjan av
2017 kommer att forandra den processen
de kommande aren. En balhall byggs pa
omradet for att ha mer kapacitet att han-
tera balningsbart material.

Bredbandsutbyggnaden fortsatter och
kommer att intensifieras ytterligare de
narmaste aren. En ny tidplan har tagits
fram for att nd malet pa 90% maluppfyllda
hushall tidigare an vad som fran borjan var
planerat.

Tilldelningsbeslutet for battrafiken innebar
att ytterligare en bat maste kopas in.
Den vunna upphandlingen innebér att trafi-
ken &r sdkrad for 8 ar fr.o.m. ar 2018.

DOTTERBOLAGET AFFARSVERKEN
ENERGI | KARLSKRONA AB

Utvecklingen med en gemensam nordisk
balansavrakning (NBS) fortsatter och har
som malsattning att vara i drift under 2017.
Malet for projektet ar ett bolag (eSett)
som ska for branschen hantera bade
gemensamma IT-system och balansavrak-
ningen. Harmonisering av balans-avrak-
ningssystemet i Norden &ar ett steg mot en
fungerande gemensam slutkundsmarknad.
Forberedelserna har pagatt under aret
med avtal, sakerhet och rutiner.

Det egna balansansvaret har inneburit en
storre mojlighet maéta krav fran kunder och
koncerner samt ger forutsattningar for nya
partnerskap i branschen.

Portféljstrukturen haller pa att ses dver
och ett innovationsarbete ar pabarjat vilket
kommer att paga de narmaste aren. Mark-
naden &ar konkurrensutsatt och standig ut-
veckling av produkter och tjanster kommer
att vara ndédvandigt de nédrmaste aren.
Reformen om en nordisk slutkundsmark-

AFFARSVERKEN Karlskrona AB

nad for elkunderna har skjutits nagot pa
framtiden och utvecklingen bevakas lopan-
de. Malsattningen kvarstar att ha en myck-
et stark position pa den lokala marknaden
genom goda relationer och lokal narvaro.

DOTTERBOLAGET AFFARSVERKEN
ELNAT | KARLSKRONA AB

Utvecklingen med en gemensam nordisk
balansavrakning (NBS) paverkar dven elnat
dér man under aret har genomfort struk-
turverifieringar samt kért test-avrakning.

| samarbete med systemleverantdrens ska
nu driftstarten planeras.

Besked fran Energimarknadsinspektionen
om intéktsramen for aren 2016-2019 har
kommit och ar 6verklagad. En intaktsok-
ning &r nddvandig de ndrmaste aren for att
behalla en hog leveranssakerhet och sam-
tidigt stodja utvecklingen mot ett alltmer
hallbart samhélle med exempelvis mindre
produktionsanldaggningar som ansluts till
natet.

Behovet av datakommunikation for
insamling av matvarden, styrning och
overvakning kommer att 6ka de ndrmaste
aren och den pabdrjade 6verlaggningen till
Affarsverkens eget fibernat kommer att
fortsatta. En langsiktig underhallsplan &r
framtagen som kommer att ligga till grund
for de kommande arens underhall och
investeringar.

RISKFAKTORER MODERBOLAGET

Det uppstér en marknadsrisk om kunderna
valjer att kopa ndgon produkt fran annan
leverantor. Denna risk motverkas av att
det inom koncernen finns flera olika pro-
dukter och dérmed &r man inte beroende
av en enskild produkt.

Den allt snabbare digitaliseringen i samhal-

let bidrar till bade ett férandrat kundbete-
ende och forandrad konkurrenssituation.
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"DEN ALLT SNABBARE DIGITALISERINGEN | SAMHALLET
BIDRAR BADE TILL ETT FORANDRAT KUNDBETEENDE
OCH FORANDRAD KONKURRENSSITUATION.”

Risken hanteras med en kontinuerlig
omvarldsbevakning i kombination med en
satsning pa digital utveckling av produkter
och tjanster.

Bolagets finansiella risk &r ranterisken.
Bolagets lanestruktur har en duration av
2,3 ar (2,2 ar). Duration betyder f&rfallo-
struktur for ldneportféljen. Finanspolicyn
sager att bolaget skall halla en genom-
snittlig bindningstid av 2-5 ar. Genom
fasta lan och ldneswappar har bolaget

en genomsnittlig réntebindning av 3,1 &r
(2,9 ar). Om bolagets genomsnittliga ranta
skulle 6ka med 1 % okar réntekostnaden
med 13,2 mkr baserat pa nuvarande totala
ldneskuld.

Inom koncernen uppstar kreditrisker.
Dessa minskas systematiskt med en val
fungerande funktion for kreditkontroll.
Bolaget har en faststalld krav- och kredit-
policy och ledningen har utfardat rutinbe-
skrivningar som verksamheten har att
folja.

DOTTERBOLAGET AFFARSVERKEN
ENERGI | KARLSKRONA AB

Det finns en marknadsrisk med konkur-
rens fran bade stora och sma aktérer. For
att motverka detta sker en kontinuerlig
bevakning av utvecklingen samtidigt som
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produktutbud och marginaler anpassas
mot marknadens villkor.

Det finns en riskpolicy som reglerar 6ppna
positioner inom elhandeln for att minimera
riskerna. Veckovis uppféljning sker att
policyn foljs.

Bolaget har kopt in hela sitt behov av
elcertifikat och annullerat dessa enligt
lagstiftningen.

DOTTERBOLAGET AFFARSVERKEN
ELNAT | KARLSKRONA AB

Beskedet fran Energimarknadsinspektio-
nen om intaktsramen for aren 2016-2019
ar overklagat tillsammans med flera
branschkollegor. Aven den forra periodens
tilldelning dverklagades och ar avgjort till
bolagets fordel i hogsta instans.

Utgangen ar numera enbart till en mindre
del oséker med det finns &nda en risk att
beviljade intédktsramar inte kommer att ge
utrymme for nédvandiga investeringar.
Nedlaggning av stora industrier kan
paverka bolaget da det oftast inneburit
stora investeringar i elndtet med langa
avskrivningstider och da kunden plotsligt
inte genererar nagon intakt. Kundférlus-
ter forekommer ocksa men framst vid
konkurser.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Bolaget har under aret deltagit i ett mindre
antal forskningsprojekt i branschorganisa-
tionernas regi.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Till bolagsstammans forfogande star
foljande medel :

Balanserad vinst 72 293 kr
Arets resultat 8 160 816 kr
Summa 8233109 kr

Styrelsen foreslar bolagsstamman besluta
att vinsten disponeras enligt foljande

7 500 000 kr
733 109 kr

Utdelning
I ny rékning balanseras

Koncernens fria egna kapital uppgar
till 7 892 125 kr.
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK Not 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 1,5 822 838 882 291 437 635 389 763
Aktiverat arbete
for egen rakning 8 066 9535 5087 5677
Summa intakter 830 904 891 826 442 722 395 440
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter 3 -409 933 -504 959 -128 577 -100 432
Ovriga externa kostnader 4,5,6 -84 493 -74 300 -78 494 -66 095
Personalkostnader 7,8,9 -130 095 -120 478 -93 166 -87 494
Avskrivning enligt plan 10 -106 950 -101 740 -91 448 -86 831
Ovriga rérelsekostnader -2161 -97 -947 -29
Summa kostnader -733 632 -801 574 -392 632 -340 881
Rorelseresultat 97 272 90 252 50 090 54 559
Resultat fran finansiella inv.
Rénteintakter 25 -1731 -13 4123 7 561
Réntekostnader 26 -33393 -41 672 -33 302 -41 532
Summa finansiella inv. -35124 -41 685 -29179 -33971
Resultat efter finansiella poster 62 148 48 567 20911 20588
Erhallet koncernbidrag 41 258 28078
Ld&mnat koncernbidrag -13 945 -21 500 -13 945 -21 500
Bokslutsdispositioner 11 -37 643 -27 330
Skatt pa arets resultat 12 -10 701 -6 012 -2 420 0
ARETS RESULTAT 37 502 21 055 8161 -164
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BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
TILLGANGAR KSEK Not  2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella
anlaggningstillgangar 13
Dataprogram 4333 6 341 4327 6 263
Summa immateriella
anldggningstillgangar 4333 6 341 4327 6 263
Materiella anldggningstillg. 13
Byggnader och mark 316 177 320 476 316 117 320 416
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 1335758 1364154 1145723 1168 695
Inventarier och verktyg 7 074 3777 6 342 3762
Pagaende nyanlaggningar,
maskiner 124108 66 615 97 702 53503
Summa materiella
anléggningstillgangar 1783117 1755022 1565 884 1546 376
Finansiella anlaggningstillg.
Andelar i koncernféretag 14 4814 4814
Fordringar hos koncernforetag 200 000 200 000
Andra langfristiga fordringar 30 1296 1944 1296 1944
Summa finansiella
anlaggningstillgangar 1296 1944 206 110 206 758
Summa anlaggningstillgangar 1788 746 1763307 1776 321 1759 397
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Ravaror och fornddenheter 36 531 28 352 36 531 26 603
Summa varulager 36 531 28 352 36 531 26 603
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 92 305 96 834 92 305 96 834
Fordringar hos koncernféretag 15 33117 27 074 82 521 58 245
Ovriga fordringar 2 26 335 29111 25774 28 600
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 27 71129 75 859 25817 21152
Summa kortfristiga fordringar 222 886 228 878 226 417 204 831
Kassa och bank 28 13327 14 564 2636 -14 833
Summa omsattningstillgangar 272 744 271 794 265 584 216 601
Summa tillgangar 2061 490 2035101 2041905 1975998

ARSREDOVISNING 2016 31



AFFARS
VERKEN

BALANSRAKNING FORTS.

KONCERNEN MODERBOLAGET
EGET KAPITAL OCH SKULDER  Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital (201.256 aktier) 20126 20126 20126 20126
Reservfond 4100 4100
Bundna reserver 338 216 308 854
Summa bundet eget kapital 358 342 328980 24 226 24 226
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -29610 -21 303
Balanserad vinst eller forlust 73 237
Arets resultat 37 502 21 055 8161 -164
Summa fritt eget kapital 7 892 -248 8 234 73
Summa eget kapital 366 234 328732 32 460 24 299
Obeskattade reserver 17 427 449 389 805
Avsattningar
Uppskjuten skatt 18 94 038 85 757
Ovriga avséttningar 19 23 864 24 000 23 863 24000
Andra langfristiga fordringar
Summa avsattningar 117 902 109 757
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 20 1320000 1320 000 1320000 1320 000
Ovriga skulder 21 63 368 63 884 63 368 52 333
Summa langfristiga skulder 1383 368 1383884 1383 368 1372333
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 55581 60 939 43 615 30 477
Skulder till koncernforetag 22 29139 34936 85770 96 492
Skatteskulder 2556 4568 2420 4507
Ovriga skulder 23 42 433 46 599 6 646 4135
Upplupna kostnader
och forutbetalda intékter 24 64277 65 686 36 314 29 950
Summa kortfristiga skulder 193 986 212728 174 765 165 561
Summa eget kapital och skulder 2061 490 2035101 2 041 905 1975998
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2016 2015 2016 2015
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 62 148 48 567 20911 20 588
Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet mm 109 229 108 160 104 308 93 828
Delsumma 171377 156 727 125219 114 416
Betald skatt -2 420 0 -2 420 0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 168 957 156 727 122 799 114 416
Kassafldde fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)Minskning(+) av varulager -8179 2 882 -9928 4631
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar 5992 -31 894 -21 586 -29 449
Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder -18 742 18194 9204 -7 077
Kassaflode fran den lopande verksamheten 148 028 145909 100 489 82 521
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar -139 567 -86 706 -114 581 -67 552
Forsaljning av immateriella och
materiella anléggningstillgangar 3600 3705 3600 3705
Okning(-)/minskning(+) l&nga fordringar 648 -1 944 648 -1 944
Kassaflode fran investeringsverksamheten -135 319 -84 945 -110 333 -65 791
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 20000 0 20000 0
Amortering skuld -20 000 -10 000 -20 000 -10 000
Léamnat lan 0 0
Erhallna koncernbidrag 41 258 28078
L&mnade koncernbidrag -13 945 -21 500 -13 945 -21 500
L&mnad utdelning 0 -15 000 0 -15 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 945 -46 500 27 313 -18 422
Arets kassaflode -1 236 14 464 17 469 -1692
Likvida medel vid arets borjan 14564 100 -14 833 -13141
Likvida medel vid arets borjan 13 328 14 564 2636 -14 833
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
Justeringar for poster som inte ingar
i kassaflédet m.m.
Av- och nedskrivningar av tillgadngar 106 950 101 740 91 448 86 831
Rearesultat forsaljning av anldggningstillg. 2930 -972 1961 -972
Valutakursdifferens 0 0
Forandring langfristig skuld, dvriga skulder -516 7 004 11 035 7 582
Féréndring 6vriga avsattningar -135 388 -136 387
Summa 109 229 108 160 104 308 93 828
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (KSEK)

Aktiekapital Bundnareserver Balanserat resultat Arets resultat Summa
INGAENDE BALANS 1 JAN 2015 20 126 287 536 16 458 -1 443 322677
Arets vinst till bal. resultat -1 443 1443 0
Forskjutn fria och 21 318 -21 318 0
bundna reserver
Utdelning -15 000 -15 000
Arets resultat 21 055 21 055
UTGAENDE BALANS 31 DEC 2015 20126 308 854 -21 303 21 055 328 732
Aktiekapital ~Bundnareserver Balanserat resultat Arets resultat Summa
INGAENDE BALANS 1 JAN 2016 20126 308 854 -21 303 21 055 328732
Arets vinst till bal. resultat 21 055 -21 055 0
Forskjutn fria och
bundna reserver 29 362 -29 362 0
Utdelning 0
Arets resultat 37 502 37 502
UTGAENDE BALANS 31 DEC 2016 20126 338 216 -29610 37 502 366 234
REDOVISNINGSPRINCIPER Intéktsredovisning
OCH BOKSLUTSKOMMENTARER Intdkterna omfattar férsaljningsintakter frén elnat, ren-
hallning, skargardstrafik, varme, elhandel och stadsnat.
Belopp i KSEK, om inget annat anges. Om inte sarskilt Forsaljningen intéktsredovisas vid leverans till kund i en-
anges, géller kommentarerna bade koncernen och moder- lighet med forsaljningsvillkoren. Férsaljning redovisas netto
bolaget. efter moms och dvriga skatter.
ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER Anslutningsavgifter
Arsredovisningen har uppréattats enligt Arsredovisnings- Avgifter som betalats av kunden for anslutning till naten
lagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo- med el, varme eller stadsnat, intaktsredovisas i den
visning (K3). Tillampade principer &r oférandrade jamfart omfattning som avgiften inte &r for att tacka framtida
med féregaende ar. De viktigaste redovisnings- och ataganden. Om anslutningsavgiften ar kopplad till ett avtal
varderingsprinciperna som anvénts vid upprattande av redovisas intdkten dver den tid som avtalats med kunden.
de finansiella rapporterna sammanfattas nedan. Vid anslutning av vérme och stadsnat periodiseras avgiften

for att tacka framtida ataganden. N&r det géller anslutning
till elnatet intaktsfors anslutningsavgiften direkt.

VARDERINGSPRINCIPER M.M.

Koncernredovisning Pagaende uppdrag

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i moder- Pagdende uppdrag resultatavréknas i den takt uppdraget
bolaget och dotterbolagen fram till och med 31 december utfors och faktureras.

2016. Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden.

Koncernen upptar indirekt dotterbolagens tillgdngar och Utslappsriatter

Overtar dess skulder. Koncerninterna fordringar, skulder,
intékter, kostnader, vinster och forluster som uppkommit
genom transaktioner mellan koncernforetag elimineras.

Utslappsratter som tilldelas redovisas sasom omsattnings-
tillgéng och férutbetald intékt och varderas till marknads-
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varde. Utslappsratterna resultatfors i takt med faktiska
utslapp eller vid forséljning.

Elcertifikat

Intdkter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat
genom egen produktion redovisas i den manad som pro-
duktion sker. Elcertifikat redovisas sasom en omsattning-
stillgdng och varderas till elcertifikatets verkliga varde for
produktionsmanaden.

Avskrivningar

Materiella och immateriella anléggningstillgangar &r
upptagna till anskaffningsvarde minskat med ackumulerad
avskrivning. De materiella anléaggningstillgangarna har
delats upp i betydande komponenter nar komponenterna
har vésentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivning sker pé
ursprungligt anskaffningsvarde och linjart éver den férvan-
tade nyttjandeperioden.

Foljande procentsatser tillampas:

Immateriella anlaggningar 10-20
Byggnader och markanlaggningar 2=
Maskiner och andra tekniska anléaggningar 3-20
Inventarier och verktyg 10-20

Nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Per balansdagen bedéms om det foreligger en indikation
pa att en tillgdngs varde ar ldgre an dess redovisade
varde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgangens
atervinningsvarde. Om atervinningsvardet ar lagre an det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
aterfors om skalen som lag till grund for berékningen av
atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har
forandrats.

Leasing

| koncernen redovisas tillgdngar som leasas genom ett
finansiellt leasingavtal som materiella anléaggningstillgan-
gar samtidigt som framtida leasingavgifter redovisas som
skuld. Vid det forsta redovisningstillfallet redovisas tillgan-
gen och skulden till nuvérdet av framtida minimileaseav-
gifter och eventuellt restvarde. Vid berékningen av nuvar-
det av minimileaseavgifterna anvands avtalets implicita
ranta. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad
linjart over leasingperioden. Moderbolaget redovisar
samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella,
som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Laneutgifter

Laneutgifter kostnadsférs i den period som de hanfors till
och redovisas i posten rantekostnader.

AFFARSVERKEN Karlskrona AB

Personalkostnader

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar
som foretaget lamnar till de anstallda. Foretagets ersatt-
ningar innefattar bland annat l6ner, betald semester,
betald franvaro och ersattningar efter avslutad anstallning
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Fore-
taget har endast avgiftsbestédmda pensionsplaner. Utgifter
for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad
under den period de anstallda utfor de tjanster som ligger
till grund for forpliktelsen.

Koncernbidrag

Samtliga l@mnade och erhallna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar bestar av utveckling och anpassning
av dataprogram. Avskrivning sker dver nyttjande perioden.

Skatter

Skatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar den som ska betalas eller erhallas for aktuellt ar.
Uppskjuten skatt bestar av temporéra skillnader mellan
redovisade och skattemd&ssiga varden pa tillgdngar och
skulder. Uppskjuten skattefordran och skatteskuld redovi-
sas med den skattesats som forvantas gélla det ar nar den
tempordra skillnaden férvéantas atervinnas eller regleras.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardes princip, dvs till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet
pa balansdagen. Anskaffningsvardet har faststallt genom
tilldmpning av forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Kundfordringar

Kundfordringar ar upptagna till det belopp som beréknas
inflyta med avdrag for oséakra fordringar.

Eventualforpliktelse
Som eventualforpliktelse redovisas:

* en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser
och vars forekomst endast kommer att bekraftas av att
en eller flera osdkra handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll,intréffar eller uteblir, eller

* en befintlig forpliktelse till foljd av intréaffade handelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsattning efter-
som det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kom-
mer att kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktels-
ens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.
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NOTER Terminskontrakt elcertifikat 2016 2015
NOT 1 INFORMATION OM RORELSEGRENAR Antal elcertifikat 285256 327352
N s h rérel ltat fore fi iell | % av arsforbrukningen 166 215

ettoomsattning och rorelseresultat fore finansiella poster Verkligt varde | KSEK vid &rsskiftet -10 293 16

fordelar sig pa foljande rorelsegrenar (avser moderbolaget).

Dotterbolagen har bara en rérelsegren vardera. Avser bade koncern och moderbolag

. Terminskontrakt utsléppsratter 2016 215
Nettoomsattning 2016 2015
Ve 209 760 205 088 Antal utslappsratter stycken 105 359 124 572
Rarr;?ll . 98 268 - | % av arsforbrukningen 118 381 80 369
ennhatining Verkligt varde i KSEK vid arsskiftet 6602 9434
Stadsnat 58 347 48 796
oI 71260 U AN Finansiella instrument, ranteswappar 2016 2015
Summa 437635 EEEEES Nominellt belopp KSEK 430000 480 000
Srel ltat fore fi iell . 2016 . Antal kontrakt 8 9
Rorelseresultat fore finansiella poster 1 5 % av totala l&n 33 36
e 4204 1 sen Loptid i snitt, ar 4,4 49
armvﬂe . 040 5159 Verkligt varde i KSEK vid arsskiftet 38683 33151
Renhallning 9 383 4606
Stadsnat 10185 8421
Ovrigt -11 518 -10 059
NOT 4 KOSTNADER FOR REVISORERNA
Summa 50 090 54 559

Revisionstjansten har upphandlats centralt och utférts av Ernst
& Young AB. Totalt revisionsarvode redovisas i AB Karlskrona

Moderbolag.
NOT 2 PAGAENDE ARBETE FOR ANNANS RAKNING 2016 2016 2015 2015
Redovisas enligt metoden successiv vinstavrakning. Koncern  Moderbolag e
2016 2016 2015 2015 Totalt
Ernst & Young AB 428 404 274 274
Koncern  Moderbolag Koncern Moderbolag varrEy fevisien 244 244 240 240
Upparb. intdkter 4527 4527 1302 1302
Fakturerat belopp 0 0 0 0
) B NOT 5 FORSALINING OCH INKOP MELLAN KONCERNFORETAG (%)
Redovisat varde 4527 4527 1302 1302
Interna forsaljningar 2016 2015
T TR T A Affarsverkskoncernen/Koncernbolagen 6 6
Affarsverkskoncernen/Kna kommun 10 8
Avser endast koncernen
Terminskontrakt el 2016 e Moderbolaget/Koncernbolagen 19 19
erminskontrakt Moderbolaget/Karlskronana kommun 12 11
Avser endast koncernen da detta avser —
dotterbolagets sékrade elkontrakt Interna inkdp 2016 Aol
aN | via maklare.
pa Nordpool via maklare Affarsverkskoncernen/Koncernbolagen 0 0
Antal kontrakt 317 205 Affarsverkskoncernen/Kna kommun 1 1
Sakrad volym MWh 774 426 622 262
Andel sdkrat/kontrakterad volym i % 98 97 Moderbolaget/Koncernbolagen 11 10
Verkligt véarde i KSEK vid arsskiftet 26 809 -43 479 Moderbolaget/Karlskrona kommun 3 4
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NOT 6 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL NOT 9 AVTAL OM AVGANGSVEDERLAG
Styrelsen kan skilja VD fran sin tjanst med sex manaders
2016 2016 2015 2015 uppsagningstid. Darefter utgar l6n under sex manader.

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Leasingavg. bilar 1123 692 1101 685 NOT 10 AVSKRIVNING ENLIGT PLAN
Avskrivningarna ar baserade pa tillgdngarnas anskaffningsvarde
2016 2016 2015 2015 och ekonomiska livslangd och fordelas enligt foljande:
Koncern  Moderbolag Koncern Moderbolag
Framtida Koncernen % 2016 2015
leasingavgifter
Bet.inom 1 ar 864 537 751 492 Avskrivningar
Bet. inom 1-5 ar 1336 901 895 595 Immateriella anlaggningar 20 2403 2315
Byggnader o markanlaggningar 2-5 10 760 10518
Maskiner o tekniska anl. 3-20 90 591 87 439
Inventarier och verktyg 10-20 1342 1468
NOT 7 MEDELTALET ANSTALLDA
Summa avskrivningar 105 096 101 740
2016 2016 2015 2015
Antal Varav Antal Varav Nedskrivningar
anstaéllda méan anstaéllda man Immateriella anldggningar 0 0
Byggnader o markanléggningar 0 0
Moderbolaget 199,5 74 % 1688 75% Maskiner o tekniska anlaggningar 1854 0
Dotterbolag 60,6 62 % 60,6 66 % Inventarier och verktyg 0 0
Koncernen totalt 260,1 73 % 229,4 73 %
Summa nedskrivningar 1854 0
Konsford. bland
ledande Summa av- och nedskrivningar 106 950 101 740
befattningshavare 2016 2016 2015 2015
Moderbolaget Moderbolag % 2016 2015
Styrelse 1 4 1 4
Foretagets ledn. 0 5 0 4 Avskrivningar
Immateriella anlaggningar 20 2331 2244
Byggnader o markanlaggningar 2-5 10 760 10 518
. . Maskiner o tekniska anl. 3-20 75270 72628
NOT 8 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER Inventarier och verktyg 10-20 1233 1441
2016 2016 2015 2015 Summa avskrivningar 89 594 86 831
Léner o Sociala Loéner o Sociala
andraers.  kostnader andra ers. kostnader L.
(varav pens) (varav pens) Nedskrivningar
Immateriella anldggningar 0 0
Totalt 63331 25762 59 554 24 485 Byggnader o markanlaggningar o o
moderbolag (5 281) (4 810) Maskiner o tekniska anl. 1854 0
varav styrelse 1631 1023 1618 993 Inventarier och verktyg 0 0
och VD (327) (315)
Summa nedskrivningar 1854 0
Totalt 24926 10580 22 435 9321
dotterbolag (2 283) (2018) Summa av- och nedskrivningar 91 448 86 831
varav styrelse 366 0 366 0
och VD 0 0
Totalt 88 257 36 342 81 989 33806
koncernen (7 564) (6 828)
varav styrelse 1997 1023 1984 993
och VD (327) (315)
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NOT 11 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Avser moderbolaget. Minustecken innebéar en uppldsning.

2016 2015
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 37 643 27 330
Summa 37 643 27 330
NOT 12 SKATT
Minustecken innebdr en skatteintdkt.
2016 2016 2015 2015
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Inkomstskatt 2 420 2420 0 0
Uppskjuten skatt obeskattade reserver 8 281 0 6012 0
Summa 10701 2420 6012 0
Avstamning effektiv skattesats
2016 2016 2015 2015
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Redovisat resultat fore skatt 48 203 10 581 27 067 -164
Skatt enl géllande skattesats, 22 % 10 605 2 328 5955 -36
Skatteffekt av:
Ej avdragsgill kostnad 460 423 264 164
Ej skattepliktig intékt -15 -4 -70
Skattemé&ssigt resultat 48 648 11 000 27 324 0
Redovisad skatt 10 701 2420 6012 0
Effektiv skattesats 22,2 % 22,9% 22,2% 0,0 %
NOT 13 IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
2016 2016 2015 2015
Dataprogram Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ingdende anskaffningsvarde 17 260 15273 15938 13951
Inkdp 395 395 1322 1322
Forsaljningar/utrangeringar
Utgadende anskaffningsvéarde 17 655 15668 17 260 15273
Ingéende avskrivningar -10919 -9010 -8 604 -6 766
Forsaljning/utrangeringar
Arets avskrivningar -2 403 -2331 -2 315 -2 244
Utgdende ackumulerade avskrivningar -13 322 -11 341 -10919 -9 010
Utgaende planenligt restvarde 4333 4327 6 341 6 263
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Materiella anldggningstillgangar
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2016 2016 2015 2015
Byggnader och mark Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ingdende anskaffningsvarde 385111 385051 382 848 382 787
Inkép 6461 6 461 2263 2 264
Forsaljningar/utrangeringar
Utgadende anskaffningsvéarde 391572 391 512 385111 385051
Ingéende avskrivningar -64 635 -64 635 -54118 -54 117
Forsaljning/utrangeringar
Arets avskrivningar -10 760 -10 760 -10 517 -10 518
Utgdende ackumulerade avskrivningar -75 395 -75 395 -64 635 -64 635
Utgdende planenligt restvarde 316177 316 117 320 476 320 416
Taxeringsvarden byggnader 167 637 167 637 164 231 164 231
Taxeringsvarden mark 8 905 8 905 7 215 7 215
Summa taxeringsvarden fastigheter 176 542 176 542 171 446 171 446
2016 2016 2015 2015
Tekniska anlaggningar Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ingdende anskaffningsvarde 2202 438 1776 806 2091 614 1701 848
Inkop 68 414 57 548 122 204 86 338
Forsaljningar/utrangeringar -29 054 -14 253 -11 380 -11 380
Utgdende anskaffningsvarde 2241798 1820101 2202 438 1776 806
Ingdende avskrivningar -838 284 -608 111 -759 493 -544 131
Forsaljning/utrangeringar 24 689 10857 8 648 8 648
Arets avskrivningar -90 591 -75 270 -87 439 -72 628
Arets nedskrivningar -1 854 -1 854
Utgdende ackumulerade avskrivningar -906 040 -674 378 -838 284 -608 111
Utgaende planenligt restvarde 1335758 1145723 1364154 1168695
varav Finansiella leasingavtal 1494 0 1471 0
2016 2016 2015 2015
Inventarier och verktyg Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ingdende anskaffningsvéarde 16 423 16 291 15010 14878
Inkdp 4639 3813 1413 1413
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgadende anskaffningsvarde 21 062 20104 16 423 16 291
Ingéende avskrivningar -12 646 -12 529 -11178 -11 088
Arets avskrivningar -1 342 -1233 -1 468 -1 441
Forsaljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar -13988 -13 762 -12 646 -12 529
Utgaende planenligt restvarde 7 074 6 342 3777 3762
2016 2016 2015 2015
Pagaende nyanldaggningar Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Maskiner o andra tekniska anldggningar 124108 97 702 66 615 53503
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NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Avser moderbolaget

Kapital Rostratts Antal Bokfort
andel andel andelar varde
Afférsverken Energi i Karlskrona AB 100 % 100 % 400 4000
Affarsverken Elnat i Karlskrona AB 100 % 100 % 60 814
Summa 4814
Organisationsnummer Sate
Afférsverken Energi i Karlskrona AB 556086-1618 Karlskrona
Afférsverken Elnat i Karlskrona AB 556532-0834 Karlskrona
NOT 15 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
2016 2016 2015 2015
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Koncernbolag 14315 63719 12156 43 327
Ovriga ej koncernbolag 18 802 18 802 14918 14918
Totalt Karlskrona kommun 33117 82 521 27 074 58 245
NOT 16 SPECIFIKATION AV AKTIER
Andel av Andel av
Antal kapital roster Belopp
A-aktier 201 256 100 % 100 % 20126
Ovriga ej koncernbolag
Aktiens kvotvarde ar 100 kr.
AB Karlskrona Moderbolag dger
alla aktier enligt ovan.
NOT 17 OBESKATTADE RESERVER
Avser moderbolaget.
2016 2015
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 427 449 389 805
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NOT 18 UPPSKJUTEN SKATT
Den uppskjutna skatteskulden berdknas till 22 %.

2016 2015
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 94 038 85 757
Belopp vid arets ingéng 85757 79 744
Arets avsattningar 8281 6013
Under aret ianspraktagna belopp 0 0
Under aret aterfoérda belopp 0 0
Summa 94 038 85 757

NOT 19 OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsattningar

Avser avsattning till deponeringsanlédggningarna Torskors, som inte anvands langre, samt Maltan.
Berdkningen omfattar sluttdckning, omhandertagande och rening av lakvatten, omhandertagande av
deponigas samt uppféljning och kontroll. Bedémning baseras pa en utredning av extern part.

2016 2015
Belopp vid arets ingéng 24000 23613
Arets avsattningar 1000 1000
lanspraktaget belopp -1136 -613
Summa 23 864 24 000
NOT 20 SKULDER KONCERNFORETAG LF
Koncernen 2016 2015
Ovriga ej koncernbolag, l&n 1320 000 1320000
Summa 0Ovriga ej koncernbolag 1320000 1320 000
Totalt Karlskrona kommun 1320000 1320 000
Forfaller till “betalning” fem ar eller senare 210 000 50 000
Moderbolaget 2016 2015
Ovriga ej koncernbolag, l&n 1320000 1320 000
Summa 6vriga ej koncernbolag 1320000 1320 000
Totalt Karlskrona kommun 1320000 1320000
Forfaller till “betalning” fem ar eller senare 210000 50 000
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NOT 21 OVRIGA SKULDER LF

Avser periodiserade anslutningsavgifter pa vdarme och stadsnat. Periodisering har skett med 10 % och i vissa fall 20 % per ar.

2016 2016 2015 2015
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ovriga skulder 63 368 63 368 63 884 52333
Forfaller till “betalning” fem ar eller senare 25 465 25 465 25453 20674
NOT 22 SKULDER KONCERNFORETAG KF
2016 2016 2015 2015
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Koncernbolag 13958 70 640 21503 83158
Ovriga e] koncernbolag 15181 15130 13 433 13334
Totalt Karlskrona kommun 29139 85770 34936 96 492
NOT 23 GVRIGA SKULDER
2016 2016 2015 2015
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Mervardesskatt 15558 4 432 16 415 2898
Avfallsskatt -623 -623 -1114 -1114
Arbetsgivaravgift och kallskatt 4311 3130 3931 2 825
Energiskatt 17 648 0 22672 0
Riskpremie 2831 0 3684 0
Finansiell leasing 1502 0 1485 0
Ovrigt 1206 -293 -474 -474
Summa 42 433 6 646 46 599 4135
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AFFARSVERKEN Karlskrona AB

NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2016 2016 2015 2015
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Loneskulder 383 434 629 708
Semesterléneskuld 5168 3901 4990 3854
Sociala avgifter 3458 2549 3428 2613
Periodiserade anslutningsavgifter 10999 10999 11 004 8971
Uppl kostnad, rakraft, elcert
o ovr rattigheter 22 046 269 27 512 241
Ovriga upplupna kostnader 15627 11 566 8701 4141
Forutbetalda intakter 6 596 6 596 9422 9422
Summa upplupna kostnader
och forutbetalda intékter 64 277 36 314 65 686 29 950
NOT 25 RANTEINTAKTER
2016 2016 2015 2015
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Drojsmalsranta, intakt 0 0 210 210
Ranteintakt kortfristiga fordringar 234 224 8 1
Ranteintakt lan 0 6 000 0 7 500
Rénteintékt swap -2101 -2101 -150 -150
Orealiserad valutakursdifferens 136 0 -81 0
Summa ranteintakter -1731 4123 -13 7 561
NOT 26 RANTEKOSTNADER
2016 2016 2015 2015
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Drojsmalsranta, kostnad -8 -6 -4 -2
Réntekostnad kortfristiga skulder -97 -62 -177 -100
Réntekostnad leasing -54 0 -61 0
Rantekostnad lan -21 377 -21 377 -30 874 -30 874
Réntekostnad swap -11 882 -11 882 -10 555 -10 555
Orealiserad valutakursdifferens 25 25 =1 Sl
Summa rantekostnader -33393 -33 302 -41 672 -41 532
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NOT 27 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2016 2016 2015 2015
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Upplupna intékter 65177 20 563 71 364 17 616
Avfallsskatt 3256 3256 1642 1642
Forutbetalda kostnader 2696 1998 2852 1894
Summa forutbet kostn o upplupn intakt 71129 25817 75 859 21152
NOT 28 KASSA OCH BANK
2016 2016 2015 2015
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Likvida medel 7 7 17 17
Checkrékningskredit 0 0 -14 868 -14 868
Bankmedel 13320 2629 29 415 18
Summa kassa och bank 13327 2636 14 564 -14 833
NOT 29 EVENTUALFORPLIKTELSER
Avser moderbolag.
Ansvarsforbindelser 2016 2015
Borgensforbindelse 28 000 28 000
Ovriga eventualférpliktelser
Skatteverket har under aret granskat rotavdragen inom verksamheten Stadsnat
Granskningen ar inte avslutad och utfallet kan inte bedémas.
NOT 30 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
2016 2016 2015 2015
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ingdende redovisat varde 1944 1944 0 0
Tillkommande fordringar 0 0 2592 2592
Omklassificering -648 -648 -648 -648
Utgaende redovisat varde 1296 1296 1944 1944

44 ARSREDOVISNING 2016



AFFARSVERKEN Karlskrona AB

NOT 31 NYCKELTALSDEFINITIONER
Presenterade nyckeltal &r berdknade pa féljande satt:
Samtliga nyckeltal &r beraknade pa utgaende balans. Berdknat eget kapital ar eget kapital med tillagg

om 78 % av obeskattade reserver.

Soliditet
Berdknat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella intakter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella intakter och kostnader i procent av berdknat eget kapital.

NOT 32 VINSTDISPOSITION

Till bolagsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserad vinst 72 293 kr
Arets resultat, vinst 8160 816 kr
Summa 8233109 kr

Styrelsen foreslar bolagsstéamman besluta att vinsten disponeras enligt foljande:

Utdelning 7 500 000 kr
I ny rékning balanseras 733109 kr

Koncernens fria egna kapital uppgar till 7 892 125 kr.

NOT 33 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Bolaget har erhallit tilldelningsbeslut for upphandlingen av battrafiken i Karlskrona som avser 8 ar,

fran och med ar 2018. Bolaget har erhallit beslut fran Mark- och miljddomstolen betraffande slutliga
villkor for hantering av lakvatten fran deponin pa Maltan.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i
Affarsverken Karlskrona AB
Org.nr 556049-4733

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Affarsverken
Karlskrona AB for a&r 2016. Enligt var uppfatt-
ning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2016 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar. Vi tillstyrker
darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrékningen och balansrékningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att
de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och @ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer &r nodvandig for att upprétta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
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sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstéallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av saker-
het om att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna
en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad

av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller fel och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisning-
en och koncernredovisningen. Som del av en
revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk
instédllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfér granskningsatgéarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgdra en 9rund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hégre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelémnanden, felaktig informa-

tion eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransknings-
atgéarder som ar ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi ldmpligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och till-
hérande upplysningar.

drar vi en slutsats om l@mpligheten i att
styrelsen och verkstéllande direktdren
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan

leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en védsentlig osakerhetsfaktor, maste
vii revisionsberattelsen fasta uppméarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, orn sadana upplys-
ningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida hancfelser eller forhallanden gora
att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsétta verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presenta-
tionen, strukturen och innehallet i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen for att géra
ett uttalande avseende koncernredovis-



ningen. Vi ansvarar for styrning, dvervak-
ning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen orn bland annat
revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser un-
der revisionen, déribland de betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning av Affarsverken Karlskrona
AB for ar 2016 samt av forslaget till disposi-
tioner betrédffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de
revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning

i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelédgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direk-
tdren ska skdta den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar
nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i 6verensstédmmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvalt-
ningen, och déarmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forsla-

get till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

AFFARSVERKEN Karlskrona AB

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebaér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden
som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertr,idelser skulle ha sé&rskild
betydelse for bala- gets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna fogarder och andra forhal-
landen som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Karlskrona den 5 april 2017
Ernst & Young AB

Anders Hakansson
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT FOR AR 2016

Till bolagsstamman i
Affarsverken Karlskrona AB
Org.nr 556049-4733

Vi, av fullméaktige i Karlskrona kommun utsed-
da lekmannarevisorer, har granskat Affarsver-
ken Karlskrona AB verksamhet under 2016.
Styrelse och VD svarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter
som galler for verksamheten. Lekmannarevi-
sorernas ansvar ar att granska verksamhet
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och kontroll och préva om verksamheten
bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagsla-
gen, kommunallagen, kommunens revisions-
reglemente, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt av arsstamman faststallt
agardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inrikt-
ning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund fér bedémning och prévning.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa
ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstallande s&tt samt att bolagets
interna kontroll varit tillracklig.

Karlskrona den 3 april 2017

Bo Lofgren
Birgitta Stahl
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AGARFORHALLANDEN

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till
Affarsverken Karlskrona AB, organisations-
nummer 556049-4733 med sate i Karls-
krona. Detta i sin tur ags till 100 % av AB
Karlskrona Moderbolag med organisations-
nummer 556291-9877, med sate i Karls-
krona, som ags av Karlskrona kommun.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Affarsverken Energi i Karlskrona AB profile-
rar sig som ett foretag med hog personlig
service. Bolaget verkar i hela Sverige dven
om sydostra Sverige réknas till bolagets
hemmamarknad.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKEN-
SKAPSARET OCH EFTER DESS UTGANG

Ett ldgt marknadspris under aret foljdes
av en stigande trend de sista manaderna.
Det har inte paverkat resultatet beroende
pa god framforhallning med inkdpen. For-
séljningen har fokuserats pa sméaforetag
vilket har resulterat i ett antal nya avtal i
narregionen. Aven ett antal butiker inom
ett befintligt koncernavtal har tecknat
avtal. Dessutom blev omteckningen av av-
talet med tva butikskedjor klart i oktober.
Det innebar fortsatt elleverans till samtli-
ga butiker i Sverige och dven tjanster inom
energieffektivisering.

Energiomsattningen for aret blev 752,5
GWh (1074 GWh) vilket ar vasentligt lagre
an foregdende ar beroende pa att man tap-
pade den storsta kunden infor aret. Trots
detta blev resultatet betydligt battre an
budget beroende pa ett aktivt arbete med
marginaler och inkdp.

Bolaget har under aret haft eget balansan-
svar vilket innebér att man &ven hanterar
inkdpet av den fysiska handeln mot elbor-
sen. De nya rutinerna for prognostisering,
rapportering och kontroll av balansansvaret
har fungerat val under aret.
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Ett innovationsarbete ar uppstartat for
att utveckla produktutbud och mervardes-
tjanster for att bli &nnu mer konkurrens-
kraftiga pa marknaden.

Bolaget har sakerstallt de omteckningar
som gjorts pa utgdende kontrakt under
aret.

RISKFAKTORER

Bolaget arbetar med utgangspunkt fran
den av styrelsen faststallda riskpolicyn
som omvarderas varje &r. Aven en kraft-
handelspolicy for balansansvaret och den
fysiska handeln ar framtagen.

Det finns en marknadsrisk med konkurrens
fran bade stora och sma aktorer.

For att motverka detta sker en kontinuerlig
bevakning av utvecklingen samtidigt som
produktutbud och marginaler anpassas
mot marknadens villkor.

Bolaget forsakrar sig mot bade varmt och
kallt véder och dérmed bade minskande
och 6kande forbrukning under vinterma-
naderna.

Utstaéllda offerter har korta dppettider
dels for att kunna erbjuda fordelaktiga
priser till marknaden/kunden och dels
minimera riskerna. Det uppkommer risker
nar bolaget saljer fastprisavtal med rorlig
forbrukning till kunderna.

Prissdkring sker utifran kundernas forbruk-
ningsprofiler och historik. Detta sker med
elterminer. Bolaget anvander den finan-
siella marknaden for att prissédkra sig mot
pristoppar.

Bolaget har kopt in hela sitt behov av
elcertifikat och annullerat dessa enligt
lagstiftningen.

RESULTAT OCH STALLNING

Arets resultat blev 10,8 mkr (11,7 mkr)
trots en betydligt lagre energiomsattning
an foregdende ar. Kvarkraftsredovisningen
har en eftersldpning pa 5 manader.

KSEK

2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 321 292 426 562 382802 421 199 399 546
Resultat efter fin. poster 10 768 11718 7 322 12 541 4539
Balansomslutning 80139 108 455 82 090 83854 75303
Soliditet (%) 5,6 4,1 5,6 5,7 6,4
Avkastning pa totalt kap (%) 13,4 10,9 8,9 15,0 7,1
Medelantalet anstéllda 32,9 32,9 19,6 15,6 12,5

Ar 2014 var forsta gangen som foretaget tillampar Bokféringsnamndens Allménna R&d,
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), och endast jamforelsetalen for
aren 2014 och 2013 &r omraknade enligt K3-regelverket. Se not 18 for nyckeltalsdefinitioner.



FRAMTIDA UTVECKLING

Utvecklingen med en gemensam nordisk
balansavrakning (NBS) fortsatter och har
som malsattning att vara i drift under
2017.

Malet for projektet &r ett bolag (eSett)
som ska for branschen hantera bade
gemensamma IT-system och balansav-
rakningen. Harmonisering av balansavrak-
ningssystemet i Norden &r ett steg mot en
fungerande gemensam slutkundsmarknad.
Forberedelserna har pagatt for bolaget
under aret med avtal, sdkerhet och rutiner.

Det egna balansansvaret har inneburit en
storre mojlighet mota krav fran kunder och
koncerner samt ger férutsattningar fér nya
partnerskap i branschen.

Portféljstrukturen haller pa att ses over
och ett innovationsarbete &r pabdrjat

vilket kommer att padga de narmaste aren.

Marknaden &r konkurrensutsatt och stén-
dig utveckling av produkter och tjanster
kommer att vara nodvandig.

Reformen om en nordisk slutkundsmark-
nad fér elkunderna har skjutits nagot

pa framtiden och utvecklingen bevakas
l6pande.

Malsattningen kvarstar att ha en mycket
stark position pa den lokala marknaden
genom goda relationer och lokal narvaro.

AFFARSVERKEN Energi i Karlskrona AB

FORSKNING OCH UTVECKLING

Bolaget har inte haft ndgra kostnader fér
forskning och utveckling under aret.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstammans forfogande star
foljande vinstmedel:

Balanserad forlust -318 012 kr
Arets resultat -13 826 kr
Summa -331 838 kr

Styrelsen foreslar bolagsstdmman besluta
att forlusten -331 838 kr, overfors i ny
rakning
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RESULTATRAKNING

KSEK Not 2016 2015

Nettoomsattning 1 321 292 426 562

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter 2 -274 959 -382 139
Ovriga externa kostnader 3,4 -16 001 -15 650
Personalkostnader 5,6,7,8 -19 462 -16 856
Ovriga rérelsekostnader -245 -69
SUMMA KOSTNADER -310 667 -414 714
Rorelseresultat 10625 11 848

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter 9 146 -74
Réntekostnader 10 -3 -56
SUMMA FINANSIELLA INVESTERINGAR 143 -130
Resultat efter finansiella poster 10 768 11718
Ldmnat koncernbidrag -10 782 -11 793
Skatt 11 0 0
ARETS RESULTAT -14 -75
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AFFARSVERKEN Energi i Karlskrona AB

BALANSRAKNING

KSEK
TILLGANGAR Not 2016-12-31 2015-12-31

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager
Ravaror och férnédenheter 0 1749
SUMMA VARULAGER 0 1749

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 12 36 027 39 448
Ovriga fordringar 316 318
Forutbetalda kostnader och

upplupna intékter 13 33996 44209
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 70 339 83975
Kassa och bank 14 9800 22731
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 80139 108 455
SUMMA TILLGANGAR 80139 108 455
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 15 4000 4000
Reservfond 800 800
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 4800 4800

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust -317 -242
Arets resultat -14 -75
SUMMA FRITT EGET KAPITAL -331 -317
SUMMA EGET KAPITAL 4 469 4483
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BALANSRAKNING FORTS.

KSEK Not 2016-12-31  2015-12-31
LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga skulder 0 0
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 0 0
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 6 365 22071
Skulder till koncernféretag 12 445 12 089
Skatteskulder 102 28
Ovriga skulder 16 33124 40 036
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 17 23634 29 748
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 75670 103972
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 80139 108 455

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (KSEK)

Aktie- Reserv Balanserat Arets Summa
kapital fond resultat resultat
INGAENDE BALANS
1 JANUARI 2015 4000 800 -33 -209 4558
Arets vinst till bal. resultat -209 209 0
Arets resultat =75 -75
UTGAENDE BALANS
31 DECEMBER 2015 4000 800 -242 -75 4 483
Aktie- Bundna Balanserat Arets Summa
kapital reserver resultat resultat
INGAENDE BALANS
1 JANUARI 2016 4000 800 -242 -75 4 483
Arets vinst till bal. resultat -75 75 0
Arets resultat -14 -14
UTGAENDE BALANS
31 DECEMBER 2016 4000 800 -317 -14 4 469
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KASSAFLODESANALYS (KSEK)

2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 10768 11718
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m. 0 0
Delsumma 10768 11718
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten
foreforandringar av rorelsekapital 10768 11718
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)Minskning(+) av varulager 1749 -1749
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar 13636 -9 653
Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder -28 302 26 440
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN -12917 15038
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anléggningstillgangar
Okning(-)/minskning(+) l&nga fordringar
KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN 0 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 0 0
Amortering skuld 0 0
Aterbetalda aktiedgartillskott 0 0
L&mnade koncernbidrag -10 782 -11 793
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGS-
VERKSAMHETEN -10 782 -11 793
ARETS KASSAFLODE -12 931 14 963
Likvida medel vid arets borjan 22731 7 768
Likvida medel vid arets slut 9800 22731
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp i KSEK, om inget annat anges. Om inte sarskilt
anges, géller kommentarerna bade koncernen och moder-
bolaget.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisnings-
lagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Tilldmpade principer ar oférandrade
jamfort med foregdende ar. De viktigaste redovisnings-
och varderingsprinciperna som anvants vid upprattande
av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

VARDERINGSPRINCIPER M.M.

Intéktsredovisning

Intdkterna omfattar forsaljningsintakter fran elhandel.
Forsaljningen intéktsredovisas vid leverans till kund i
enlighet med forsaljningsvillkoren. Forsaljning redovisas
netto efter moms och 6vriga skatter.

Elcertifikat

Intékter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat
genom egen produktion redovisas i den manad som pro-
duktion sker. Elcertifikat redovisas sdsom en omsattnings-
tillgang och varderas till elcertifikatets verkliga varde for
produktionsmanaden.

Leasing

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella
som operationella, som operationella leasingavtal. Opera-

tionella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden.

Personalkostnader

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattnin-

gar som foretaget l@mnar till de anstallda. Foretagets
ersattningar innefattar bland annat loner, betald semester,
betald frdnvaro och ersattningar efter avslutad anstéllning
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet.

Foretaget har endast avgiftsbestdamda pensionsplaner.
Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster
som ligger till grund for forpliktelsen.

ARSREDOVISNING 2016

Koncernbidrag
Samtliga l&mnade och erhallna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

Kundfordringar

Kundfordringar ar upptagna till det belopp som bergknas
inflyta med avdrag for osékra fordringar.

NOTER

NOT 1 INKOP O FORSALIJNING MELLAN KONCERNFORETAG (%)
Avser moderbolaget. Minustecken innebéar en uppldsning.

2016 2015
Interna forsaljningar
Koncernbolagen 8 4
Karlskrona kommun 4 4
Interna ink6p
Koncernbolagen 9 4
Karlskrona kommun 0 0

NOT 2 TERMINSKONTRAKT
Terminskontrakt el

Avser endast koncernen da detta avser dotterbolagets
sakrade elkontrakt pa Nordpool via méklare.

2016 2015
Antal kontrakt 317 205
Sakrad volym MWh 774 426 622 262

Andel sékrat/
kontrakterad volym i % 98 97
Verkligt varde i KSEK

vid arsskiftet 26 809 -43 479
Terminskontrakt elcert. 2016 2015
Antal elcertifikat 285 256 327 352

| % av arsforbrukningen 166 215
Verkligt varde i KSEK

vid arsskiftet -10 293 16



NOT 3 KOSTNADER FOR REVISORERNA

Revisionstjéansten har upphandlats centralt och utférts av Ernst
& Young AB. Kostnaden for Ernst & Young AB har varit KSEK 0(0).
Totalt revisionsarvode redovisas av moderféretaget Affarsverken
i Karlskrona AB.

NOT 4 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

AFFARSVERKEN Energi i Karlskrona AB

NOT 8 AVTAL OM AVGANGSVEDERLAG
Nagot speciellt avtal om avgangsvederlag for styrelse eller
verkstéllande direktdr finns inte.

2016 2015
Leasingavgift bilar 97 79
Framtida leasingavgifter 2016 2015
Betalas inom 1 ar 88 27
Betalas inom 1-5 ar 176 36

NOT 5 MEDELANTALET ANSTALLDA

2016 2016 2015 2015
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
32,9 42 % 32,9 42 %

NOT 6 KONSFORDELNINGEN BLAND LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

NOT 9 RANTEINTAKTER 2016 2015
Drojsmalsranta, intakt 0 0
Rénteintékt kortfristiga fordringar 10 7
Orealiserad valutakursdifferens 136 -81
Summa ranteintakter 146 -74
NOT 10 RANTEKOSTNADER 2016 2015
Drojsmalsranta, kostnad -1 -2
Réantekostnad kortfristiga skulder -2 -54
Summa rantekostnader -3 -56
NOT 11 SKATT 2016 2015

Minustecken innebar en skatteintékt.

2016 2016 2015 2015

Kvinnor Man Kvinnor Man

Styrelse 0 3 0 3
Foretagets

ledning 1 1 1 1

NOT 7 LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2016 2016 2015 2015
Loner och Soc kostn Loner och  Soc kostn
andra (varav andra (varav
ersattn pensions ersattn pensions
kostn) kostn)

Totalt
bolaget 13 364 5587 11 288 4709
(1192) (1 026)

Varav

styrelse

och VD 183 0 183 0

Inkomstskatt 0 0
Uppskjuten skatt obeskattade reserver 0 0
Summa 0 0

Avstdmning effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt -14 -75
Skatt enl géllande skattesats, 22 % -3 -17

Skatteffekt av:

Ej avdragsgill kostnad 24 82
Ej skattepliktig intakt -10 -7
Skattemadssigt resultat 0 0
Redovisad skatt 0 0
Effektiv skattesats 0,0 % 0,0 %

NOT 12 FORDRINGAR HOS
KONCERNFORETAG 2016 2015

Affarsverken Karlskrona AB
(moderforetag) 36 027 39 448

Totalt Karlskrona kommun 36 027 39 448
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NOT 13 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2016 2015
Upplupna intékter 33983 44099
Forutbetalda kostnader 13 110
Summa forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 33996 44209
NOT 14 KASSA OCH BANK 2016 2015
Bankmedel 9 800 22731
Summa kassa och bank 9 800 22731
NOT 15 SPECIFIKATION AV AKTIER
Andel av Andel av

Antal Kapital Roster Belopp
A-aktier 400 100% 100% 4000
Aktiens kvotvarde &ar 10 000 kr.
Affarsverken Karlskrona AB &dger alla aktier enligt ovan.
NOT 16 OVRIGA SKULDER 2016 2015
Energiskatt 17 648 22672
Mervardesskatt 10 541 13098
Arbetsgivaravgift och kallskatt 604 582
Riskpremie 2831 3684
Ovrigt 1500 0
Summa 33124 40 036

NOT 17 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

NOT 18 NYCKELTALSDEFINITIONER
Presenterade nyckeltal ar berdknade pa foljande satt:

Nyckeltalen ar beréknade pa utgaende balans. Eget kapital utgors
av eget kapital med tilldgg for 78 % av obeskattade reserver.

Soliditet

Eget kapital med tillagg for 78 % av obeskattade reserver i
procent av balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intakter i procent av balansom-
slutningen.

NOT 19 VINSTDISPOSITION

Till bolagsstammans forfogande star foljande medel:

2016 2015
Léneskulder -135 -111
Semesterloneskuld 656 559
Sociala avgifter 431 139
Upplupen kostnad, elcertifikat,
bra miljoval, ursprungsgaranti 21778 27 656
Ovriga upplupna kostnader 904 1505
Forutbetalda intakter 0 0
Summa 23634 29748

ARSREDOVISNING 2016

Balanserad forlust -318 012 kr
Arets resultat, forlust -13 826 kr
Summa -331 838 kr

Styrelsen foreslar bolagsstdmman besluta att forlusten
disponeras enligt foljande:

I ny rékning balanseras -331 838 kr

NOT 20 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga héandelser efter balansdagen.



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i
Affarsverken Energi i Karlskrona AB
Org.nr 556086-1618

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
for Affarsverken Energi i Karlskrona AB for ar
2016. Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Afférsverken
Energi i Karlskrona ABs finansiella stéllning
per den 31 december 2016 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattel-
sen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga
delar. Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman
faststéller resultatrdkningen och balansrék-
ningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Affarsverken Energi i Karlskrona AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi
anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r
tillréckliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r néd-
vandig for att uppréatta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid upprattandet av arsredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direk-
toren for bedomningen av bolagets formaga

att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av saker-
het om att arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa

fel, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r
en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omddéme och har en professio-
nellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfor granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som lir tillréckliga
och andamalsenliga for att utgora en
for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hégre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalslkning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransknings-

AFFARSVERKEN Energi i Karlskrona AB

atgéarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi l@mpligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om l@mpligheten i att
styrelsen och verkstéllande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inham-
tade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osakerhetsfaktor,. maste vii revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksam
heten.

utvarderar vi den 6vergripande presenta-
tionen, strukturen och innehallet i &rsredo-
visningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de
betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.
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REVISIONSBERATTELSE FORTS.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning av Affarsverken Energi
i Karlskrona AB for ar 2016 samt av forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust. Vi tillstyrker att bolagsstdmman
disponerar enligt forslaget i forvaltningsbe-
réttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direkt6ren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till Affarsverken
Energi i Karlskrona AB enligt god revisorssed

i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart. omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad
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sa att bokfdringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande séatt. Den
verkstéllande direktoren ska skdta den l6pan-
de forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgdras i dverensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvalt-
ningen, och dédrmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust, och ddrmed vart uttalande om detta,

ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller férsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Gransk-

ningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utférs baseras pa var profes-
sionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgéarder, omraden
och férhallanden som &r vdsentliga for verk-
samheten och déar avsteg och overtradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder
och andra forhallanden som é&r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betrédffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Karlskrona den 5 april 2017
Ernst & Young AB

Anders Hakansson
Auktoriserad revisor



GRANSKNINGSRAPPORT

Vi, av fullméktige i Karlskrona kommun
utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Affarsverken Energi i Karlskrona AB verksam-
het under 2016.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med géllande bolagsord-
ning, dgardirektiv och beslut samt de fére-
skrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska
verksamhet och kontroll och préva om verk-

samheten bedrivits i enlighet med fullmakti-
ges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagsla-
gen, kommunallagen, kommunens revisions-
reglemente, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt av arsstdmman faststallt
agardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inrikt-
ning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund fér beddmning och prévning.

AFFARSVERKEN Energi i Karlskrona AB

Vi bedomer att bolagets verksamhet har
skotts pa andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt. Vi bedémer
dartill att bolagets interna kontroll varit
tillracklig.

Karlskrona den 3 april 2017

Bo Lofgren
Birgitta Stahl
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Affarsverken Elnat i Karlskrona AB




AGARFORHALLANDEN

Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till
Affarsverken Karlskrona AB, organisations-
nummer 556049-4733 med sate i Karls-
krona. Detta i sin tur ags till 100 % av AB
Karlskrona Moderbolag med organisations-
nummer 556291-9877, med sate i Karls-
krona, som ags av Karlskrona kommun.
Bolaget ombildades 2013-01-01 for att
uppfylla kravet i ellagen om att elnatsverk-
samhet inte far bedrivas i samma juridiska
person som elproduktion.

Under slutet av 2012 tog Affarsverken
Karlskrona AB i drift sitt kraftvdarmeverk
med elproduktion, dérav ombildningen.
Tidigare namn pa bolaget var Sydost
Energi AB.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Affarsverken Elnat i Karlskrona AB bedriver
elnatsverksamhet inom sitt koncessions-
omrade. Bolaget har inom detta omrade
ett ansvar for att ansluta kunderna och
att leverera ett stabilt och sakert elnat.
Detta bendmns koncession for omrade for
24 kV och bolaget har tillstand att bedriva
denna verksamhet tom 2030. Bolaget har
dessutom tva koncessioner for linje, dels
for 130 kV med utgéng 2044, dels fér 10
kV med utgéng 2037.

Bolaget har sin anslutning till regionnatet
i Intaget Karlskrona. Det ar E.ON Elnat Sve-
rige AB som ar regionnatsagare. Dessutom
finns from 2013 en inmatningspunkt i
Rosenholm for elproduktionen fran kraft-
varmeverket som ags av moderbolaget
Affarsverken Karlskrona AB.

Affarsverken Elnat i Karlskrona AB har
cirka 17 500 kunder och ca 19 400 an-
slutningar i natet. Elleveransen fér 2016
blev 374,8 GWh vilket &r nagot hogre &n
foregaende ar.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKEN-
SKAPSARET OCH EFTER DESS UTGANG

En antal fel i borjan av aret orsakade
underhallskostnader som darmed blev
hogre an budget for helaret. Kabel- och
stallverksfel samt problem med ett antal
mattransformatorer orsakade en del
stdrningar i natet. Leveranssakerheten har
generellt satt &nda varit god men nagot
samre an féregaende ar.

Ombyggnaden av mottagningsstationen
pa Trosso blev forsenad men ar nu i drift.
Dock aterstar jordningskopplare som
entreprendren inte har levererat annu och
beroende pa den hogre belastningen pa
natet under vintern kommer dessa att
installeras under varen 2017.

Under sommaren har en omlaggning gjorts
av den stora 130 kV kabeln in till Trosso
beroende pa Pottholmsprojektet och
utbyte av de aldsta elektroniska matarna
ar paborjad beroende pa hégre krav pa
presentation av timvarden.

En processutredning for att effektivisera
och t6ka sékerheten i ett antal kritis-

ka arbetsfléden ar genomford och ska
forbattras med systemstod och tydligare
ansvarsfordelning.

Under &ret har man ocksa tagit fram en
langsiktig underhallsplan baserat pa alder
och status pa de anlaggningar som finns

i natet.

Den rattsliga processen med det 6verkla-
gade beslutet fran Energimarknadsinspek-
tionen (El) pa intéktsramen fér 2016-2019
har fortsatt tillsammans med flera bransch-
kollegor. Overklagandet av den férra peri-
odens tilldelning 2012-2015 &r avgjord till
bolagets fordel i hogsta instans. Besked
om ramen for den perioden har kommit och
under forsta kvartalet 2017 ska det ske en
avstamning tillsammans med myndigheten

AFFARSVERKEN Eln&t i Karlskrona AB

av denna perioden for en eventuell slutlig
justering.

Beroende pa den aviserade hdjningen

av regionnatsavgiften och ett framtida
underhallsbehov gjordes en prishdjning av
elnatsavgiften vid arsskiftet infor 2017.
Information till kunderna om hdjningen gick
ut enligt plan i mitten av december.
Resultatet for bolaget blev vasentligt
hogre an foregdende ar beroende pa en ny
beddmning av redovisningen av anslut-
ningsavgifterna. Den nya beddmningen &r
att anslutningsavgifterna ska intéktsféras
direkt. Det innebéar att de historiska avgif-
terna som tidigare balanserats och upp-
losts Gver en tiodrsperiod har intaktsforts
vilket paverkade resultatet med 12,5 mkr.

RISKFAKTORER

Bolaget har en koncession fér omrade
vilket innebér en anslutningsskyldighet
hos kunderna men ocksa en leveransplikt
for bolaget. Energimarknadsinspektion (El)
som Overvakande myndighet beslutar en-
ligt forhandsregelringen om intaktsramen i
fyradrsperioder. Detta satt att bestéamma
intdktsnivan ar ny fr. o. m. 2012.

Beskedet fran Energimarknadsinspektio-
nen om intaktsramen for aren 2016-2019
ar overklagat tillsammans med flera
branschkollegor. Aven den forra periodens
tilldelning dverklagades och ar avgjord till
bolagets fordel i hogsta instans. Utgangen
ar numera enbart till en mindre del osaker
med det finns &nda en risk att beviljade
intéktsramar inte kommer att ge utrymme
for nédvandiga investeringar.

Nedldggning av stora industrier kan
paverka bolaget da det oftast inneburit
stora investeringar i elndtet med langa
avskrivningstider och da kunden plotsligt
inte genererar nagon intékt. Kundforlus-
ter forekommer ocksa men framst vid
konkurser.
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FRAMTIDA UTVECKLING

Utvecklingen med en gemensam nordisk
balansavrakning (NBS) paverkar elnat dar
man under aret har genomfoért struktur-
verifieringar samt kort test-avrakning.

| samarbete med systemleverantéren ska
nu driftstarten planeras.

Besked fran Energimarknadsinspektionen
om intéktsramen for aren 2016-2019 har
kommit och &r 6verklagad. En intékts-
6kning &r nodvandig de ndrmaste aren for
att behalla en hog leveranssékerhet och
samtidigt stodja utvecklingen mot ett
alltmer hallbart samhalle med exempel-

RESULTAT OCH STALLNING

vis mindre produktionsanlaggningar som
ansluts till natet. Behovet av datakom-
munikation for insamling av matvarden,
styrning och 6vervakning kommer att 6ka
och den pabdrjade dverlaggningen till
Affarsverkens eget fibernat kommer att
fortsatta. Den langsiktiga underhallspla-
nen kommer att ligga till grund fér de kom-
mande arens underhall och investeringar.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Bolaget har inte haft ndgra kostnader for
forskning och utveckling under aret.

KSEK

2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 129 898 108 600 106 316 107 617 0
Resultat efter fin. poster 30 464 16 267 17 201 14 350 7
Balansomslutning 247 030 245 049 247 706 236 407 797
Soliditet (%) 0,3 0,3 0,3 0,3 99,6

Arets resultat blev nagot battre &n budget. Bolaget har bedrivit sin verksamhet under 2013
i eget bolag. Ar 2012 ingick elnatsverksamheten i Affarsverken Karlskrona AB.

66 ARSREDOVISNING 2016

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstdmmans férfogande star
foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 11 251 kr
Arets resultat -12 197 kr
Summa -946 kr

Styrelsen foreslar bolagsstdmman besluta
att forlusten, -946 kr, 6verfors i ny rakning.
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RESULTATRAKNING

KSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning 1 129898 108 600
Aktiverat arbete

for egen rakning 2978 3857
SUMMA INTAKTER 132 876 112 457
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -31 025 -30 108
Ovriga externa kostnader 2,3 -31 729 -27 796
Personalkostnader 4,5,6,7 -17 467 -16 127
Avskrivning enligt plan 8 -15187 -14 636
Ovriga rérelsekostnader -970 0
SUMMA KOSTNADER -96 378 -88 667
RORELSERESULTAT 36 498 23790
Resultat fran finansiella

investeringar

Ovriga ranteintakter 9 0 0
Rantekostnader 10 -6 034 -7 523
SUMMA FINANSIELLA

INVESTERINGAR -6 034 -7 523
RESULTAT EFTER

FINANSIELLA POSTER 30 464 16 267
Ldmnat koncernbidrag -30 477 -16 284
Skatt 11 0 0
ARETS RESULTAT -13 -17
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BALANSRAKNING

KSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 12

Dataprogram 6 78
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6 78
Materiella anléggningstillgangar 12

Byggnader och mark 60 60
Maskiner och andra tekniska anldggningar 188 542 193 988
Inventarier och verktyg 732 15
Pagaende nyanlaggningar, maskiner 26 406 13111
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 215 740 207 174
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 0 0
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 0 0
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 215 746 207 252
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 13 18 831 20 439
Ovriga fordringar 245 193
Forutbetalda kostnader och

upplupna intékter 14 11 316 10 498
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 30 392 31130
Kassa och bank 15 892 6 667
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 31 284 37 797
SUMMA TILLGANGAR 247 030 245 049
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BALANSRAKNING FORTS.

KSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapita

Aktiekapital 16 600 600
Reservfond 120 120
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 720 720
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 12 29
Arets resultat -13 -17
SUMMA FRITT EGET KAPITAL -1 12
SUMMA EGET KAPITAL 719 732
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till koncernforetag 17 200 000 200 000
Ovriga skulder 18 0 11 551
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 200 000 211 551
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 5600 8 391
Skulder till koncernforetag 35186 17 413
Skatteskuld 34 33
Ovriga skulder 19 1162 942
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 20 4329 5987
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 46 311 32 766
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 247 030 245 049
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Aktie-
kapital

INGAENDE BALANS

1 januari 2016

Arets vinst till bal. resultat
Arets resultat

UTGAENDE BALANS
31 DECEMBER 2016

Bundna
reserver

Balanserat
resultat

Arets
resultat
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KASSAFLODESANALYS (KSEK)

2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 30 464 16 267
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 4605 14058
Delsumma 35069 30325
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére
foréndringar av rorelsekapital 35069 30 325
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)Minskning(+) av varulager 0 0
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar 738 8 368
Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder 13 545 -2 062
Kassaflode fran den lopande verksamheten 49 352 36 631
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -24 650 -19153
Forsaljning av materiella anléggningstillgangar 0 0
Okning(-)/minskning(+) l&nga fordringar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 650 -19153
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 0 0
Amortering skuld
Ld&mnade koncernbidrag -30 477 -16 284
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -30 477 -16 284
ARETS KASSAFLODE -5775 1194
Likvida medel vid arets borjan 6 667 5473
Likvida medel vid arets slut 892 6 667
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Justeringar for poster som inte ingar ikassalodet mm
Av- och nedskrivningar av tillgangar 15187 14636
Rearesultat forsaljning av anléaggningstillgangar 969 0
Valutakursdifferens 0 0
Forandring langfristig skuld, 6vriga skulder -11 551 -578
Féréndring 6vriga avsattningar
SUMMA 4 605 14 058
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp i KSEK, om inget annat anges. Om inte sarskilt
anges, géller kommentarerna bade koncernen och moder-
bolaget.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisnings-
lagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Tilldmpade principer ar oférandrade
jamfort med foregdende ar. De viktigaste redovisnings-
och varderingsprinciperna som anvants vid upprattande
av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

VARDERINGSPRINCIPER M.M.

Intéktsredovisning

Intdkterna omfattar forsaljningsintakter fran elnat.
Forsaljningen intéktsredovisas vid leverans till kund i
enlighet med forsaljningsvillkoren. Forséljning redovisas
netto efter moms och dvriga skatter.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till naten
med el intaktsredovisas i den omfattning som avgiften inte
ar for att tacka framtida ataganden. Om anslutningsavgif-
ten ar kopplad till ett avtal redovisas intékten éver den tid
som avtalats med kunden. Nar det géaller anslutningen till
elnatet intéktsfors anslutningsavgiften direkt.

Avskrivningar

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar ar
upptagna till anskaffningsvarde minskat med ackumulerad
avskrivning. De materiella anléaggningstillgangarna har
delats upp i betydande komponenter nar komponenterna
har vasentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivning sker pa
ursprungligt anskaffningsvarde och linjart 6ver den forvan-
tade nyttjandeperioden.

Foljande procentsatser tillampas:

Immateriella anlaggningar 10-20
Byggnader och markanlaggingar 2-5
Maskiner och andra tekniska anl. 3-20
Inventarier och verktyg 10-20

Nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Per balansdagen bedoms om det foreligger en indikation
pa att en tillgdngs varde &r lagre an dess redovisade
varde. Om en s&dan indikation finns berdknas tillgdngens
atervinningsvarde. Om atervinningsvardet &r lagre an det
redovisade vardet gors en nedskrivning.

AFFARSVERKEN Eln&t i Karlskrona AB

Nedskrivningar aterfors om skalen som lag till grund for
berdkningen av atervinningsvardet vid den senaste ned-
skrivningen har forandrats.

Leasing

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella
som operationella, som operationella leasingavtal. Opera-

tionella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden.

Laneutgifter
Laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfors till
och redovisas i posten réntekostnader.

Personalkostnader

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar
som foretaget ld@mnar till de anstallda. Foretagets ersat-
tningar innefattar bland annat loner, betald semester,
betald frdnvaro och ersattningar efter avslutad anstéllning
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet.
Foretaget har endast avgiftsbesté@mda pensionsplaner.
Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster
som ligger till grund for forpliktelsen.

Koncernbidrag
Samtliga l&mnade och erhéllna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar bestar av utveckling och anpass-
ning av dataprogram. Avskrivning sker éver nyttjande
perioden.

Skatter

Skatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r den som ska betalas eller erhallas for aktuellt ar.
Uppskjuten skatt bestar av temporéra skillnader mellan
redovisade och skattemassiga vérden pa tillgdngar och
skulder. Uppskjuten skattefordran och skatteskuld redovi-
sas med den skattesats som forvantas gélla det ar nar den
tempordra skillnaden férvantas atervinnas eller regleras.

Kundfordringar

Kundfordringar &r upptagna till det belopp som berdknas
inflyta med avdrag for osékra fordringar.
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NOTER

NOT 1 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG (%)

NOT 6 LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2016 2015 2016 2016 2015 2015
Interna forsaljningar Léner och Soc kostn Léner och  Soc kostn
Koncernbolagen 7 7 andra (varav andra (varav
Karlskrona kommun 11 11 ersattn pensions ersattn pensions
kostn) kostn)
Interna inkdp
Koncernbolagen 44 46 Totalt 11 562 4993 11147 4612
Karlskrona kommun 0 0 bolaget (1091) (992)
Varav
NOT 2 KOSTNADER FOR REVISORERNA styrelse
Revisionstjansten har upphandlats centralt och utférts av Ernst och VD 183 0 183 0

& Young AB. Kostnaden for Ernst & Young AB har varit KSEK 0(0).

Totalt revisionsarvode redovisas av moderforetaget Affarsverken

i Karlskrona AB.

NOT 3 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

2016 2015
Leasingavgift bilar 334 337
Framtida leasingavgifter 2016 2015
Betalas inom 1 &r 239 232
Betalas inom 1-5 ar 259 264

NOT 4 MEDELANTALET ANSTALLDA

NOT 7 AVTAL OM AVGANGSVEDERLAG
Nagot speciellt avtal om avgangsvederlag for styrelse eller
verkstallande direktor finns inte.

NOT 8 AVSKRIVNING ENLIGT PLAN
Avskrivningarna ar baserade pa tillgangarnas anskaffningsvarde

och ekonomiska livslangd och férdelas enligt féljande:

2016 2016 2015 2015
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
27,7 86 % 27,7 93 %
NOT 5 KONSFORDELNINGEN BLAND LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
2016 2016 2015 2015
Kvinnor Mé&n Kvinnor Man
Styrelse 0 3 0 3
Foretagets
ledning 0 1 0 1

ARSREDOVISNING 2016

2016 2015
Immateriella anlédggningar 20 72 71
Byggnader o markanldggningar 2-5 0 0
Maskiner o tekniska anldggnigar  3-20 15006 14538
Inventarier och verktyg 10-20 109 27
Summa avskrivningar 15187 14 636
NOT 9 RANTEINTAKTER

2016 2015
Rénteintakt kortfristiga
fordringar 0 0
Summa rénteintakter 0 0
NOT 10 RANTEKOSTNADER

2016 2015
Drojsmalsranta, kostnad -1 0
Rantekostnad kortfristiga
skulder -33 -23
Réntekostnad lan -6 000 -7 500
Summa réntekostnader -6 034 -7 523
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NOT 11 SKATT Maskiner och andra
Minustecken innebar tekniska anlaggningar
en skatteintakt. 2016 2015 2016 2015
Inkomstskatt 0 0 Ing. anskaffningsvérde 235 564 199 698
Uppskjuten skatt Inkép 10529 35 866
obeskattade reserver 0 0 Forsaljningar/utrangeringar -14 801 0
Utg. anskaffningsvéarde 231 292 235564
Summa 0 0
Ingadende avskrivningar -41 576 -27 038
Avstamning effektiv skattesats Férsaljning/utrangeringar 13832 0
Redovisat resultat fore skatt -13 -17 Arets avskrivningar -15 006 -14 538
Skatt enl géllande skattesats, 22 % -3 -4 Utgaende ack. avskrivningar -42 750 -41 576
Skatteffekt av: Utgaende planenl. restvarde 188 542 193988
Ej avdragsgill kostnad 13 17
Ej skattepliktig intakt 0 0
Skattemdssigt resultat 0 0 Inventarier och verktyg 2016 2015
Redovisad skatt 0 0 Ingdende anskaffningsvarde 96 96
Effektiv skattesats 0,0 % 0,0 % Ink6p 826 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgédende anskaffningsvarde 922 96
NOT 12 IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANL. TILLGANGAR
Ingaende avskrivningar -81 -54
Immateriella anlaggningstillgangar Arets avskrivningar -109 -27
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Dataprogram 2016 2015 Utgaende ack. avskrivningar -190 -81
Ingdende anskaffningsvarde 529 529 Utgaende planenligt restvarde 732 15
Inkdp 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende anskaffningsvérde 529 529 Pagaende nyanlaggningar 2016 2015
Ingaende avskrivningar -451 -380 Maskiner och andra tekniska
Forsaljning/utrangeringar 0 0 anldggningar 26 406 13111
Arets avskrivningar -72 -71
Utgdende ack. avskrivningar -523 -451
NOT 13 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
Utgaende planenligt restvarde 6 78
2016 2015
Materiella anlédggningstillgangar
Affarsverken Karlskrona AB
Mark 2016 2015 (moderforetag) 18 831 20439
Ingdende anskaffningsvarde 60 60 Totalt Karlskrona kommun 18831 20 439
Inkdp 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 60 60
Ingdende avskrivningar 0 0
Forsaljning/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgdende ack. avskrivningar 0 0
Utgaende planenligt restvarde 60 60
Taxeringsvarden mark 0 0
Summa taxeringsvarden fastigheter 0 0

ARSREDOVISNING 2016 75



AFFARS
VERKEN

NOT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER NOT 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2016 2015 2016 2015
Upplupna intékter 10631 9650 Léneskulder 84 33
Forutbetalda kostnader 685 848 Semesterloneskuld 610 577
Sociala avgifter 478 188
Summa forutbet kostnader Periodiserade anslutningsavgifter 0 2032
och upplupna intékter 11316 10 498 Ovriga upplupna kostnader 3157 3157
Summa 4329 5987
NOT 15 KASSA OCH BANK
2016 2015
NOT 21 NYCKELTALSDEFINITIONER
Bankmedel 892 6 667
Presenterade nyckeltal ar berdknade pa foljande satt:
Summa kassa och bank 892 6 667

Nyckeltalen &r beraknade pa utgaende balans. Eget kapital utgors
av eget kapital med tilldgg for 78 % av obeskattade reserver.
NOT 16 SPECIFIKATION AV AKTIER

Soliditet
Andel av Andel av Eget kapital med tillagg for 78 % av obeskattade reserver i
Antal Kapital Roster Belopp procent av balansomslutningen.
A-aktier 60 100 % 100 % 600 Avkastning pa totalt kapital
Aktiens kvotvarde ar 10 000 kr. Resultat efter finansiella intdkter i procent av

balansomslutningen.
Affarsverken Karlskrona AB &ger alla aktier enligt ovan.

NOT 22 VINSTDISPOSITION
NOT 17 SKULDER KONCERNFORETAG

Till bolagsstammans forfogande star foljande medel:
Lan Affarsverken i Karlskrona AB (moderforetag)

Balanserad vinst 11 251
2016 2015 Arets resultat, forlust -12 197
200 000 200 000 Summa -946
Totalt 200 000 200 000 Styrelsen foreslar bolagsstamman besluta

att forlusten disponeras enligt foljande:

NOT 18 OVRIGA SKULDER LF I ny rakning balanseras -946

Avser periodiserade anslutningsavgifter pa elnat.

Periodisering har skett med 10 % per ar. NOT 23 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
2016 2015 Inga vasentliga handelser efter balansdagen.

Ovriga skulder 0 11 551

Forfaller till “betalning”

fem ar eller senare 0 4779

NOT 19 OVRIGA SKULDER 2016 2015

Mervéardesskatt 584 418

Arbetsgivaravg. och kallskatt 578 524

Summa 1162 942
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i
Affarsverken Elnat i Karlskrona AB
Org.nr 556532-0834

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen
for Affarsverken Elnat i Karlskrona AB for

ar 2016. Enligt var uppfattning har arsredo-
visningen uppréattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Afférsverken
Elndt i Karlskrona ABs finansiella stallning per
den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar. Vi
tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststal-
ler resultatrékningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Affarsverken Elnat i Karlskrona AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi
anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar &ven for
den interna kontroll som de bedémer &r néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid upprattandet av arsredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direk-
toren for bedomningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar

sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktd-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av séker-
het om att arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att ldmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r
en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professio-
nellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som blir tillrackliga och &nda-
malsenliga for att utgéra en for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptécka en vasent-
lig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hdgre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelédmnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala

AFFARSVERKEN Eln&t i Karlskrona AB

oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvéarderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

drar vi en slutsats om [@mpligheten i att
styrelsen och verkstallande direktdren
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inham-
tade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vii revisions-
berédttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet f6r revisions-
beré&ttelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte
l8ngre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presenta-
tionen, strukturen och innehallet i &rsredo-
visningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de
betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har
vi dven utfért en revision av styrelsens och
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REVISIONSBERATTELSE FORTS.

verkstéllande direktdrens forvaltning av
Affarsverken Elnat i Karlskrona AB for ar 2016
samt av forslaget till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller forlust. Vi tillstyrker
att bolagsstamman behandlar forlusten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och bevil-
jar styrelsens ledamdter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till Affarsverken
Elnat i Karlskrona AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att
de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart. omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelégenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktdren ska skdta den l6pan-
de forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande séatt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvalt-
ningen, och dédrmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet,
men ingen garanti fér att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller férsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskning-
en av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedom-
ning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebér att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhal-
landen som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation.

Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart utta-

lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Karlskrona den 5 april 2017
Ernst & Young AB

Anders Hakansson
Auktoriserad revisor



GRANSKNINGSRAPPORT

Vi, av fullméktige i Karlskrona kommun
utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Affarsverken Elnat i Karlskrona ABs verk-
samhet under 2016.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med géllande bolagsord-
ning, dgardirektiv och beslut samt de fére-
skrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska
verksamhet och kontroll och préva om verk-

samheten bedrivits i enlighet med fullmakti-
ges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolags-
lagen, kommunallagen, kommunens revisions-
reglemente, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt av arsstamman faststallt
agardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inrikt-
ning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund fér beddmning och prévning.

AFFARSVERKEN Eln&t i Karlskrona AB

Vi bedomer att bolagets verksamhet har
skotts pa andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt. Vi bedémer
dartill att bolagets interna kontroll varit
tillracklig.

Karlskrona den 3 april 2017

Bo Lofgren
Birgitta Stahl
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