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TOMAS

HAR ORDET

Vihar haft ett framgéangsrikt &r - sdval organisatoriskt som utvecklings- och
resultatmassigt. Det som varmer mig mest om hjartat ar den arbetsgladje och
det engagemang som medarbetarna visar for Affarsverken och for vara kunder.

I var breda kundnéra verksamhet och i var
standiga strévan efter att skapa goda
forutsattningar for alla som lever och verkar

i Karlskrona har vi under 2015 lyckats pa flera
plan. Vi har intensifierat vara satsningar pa
att leverera snabbt bredband, séker el och
miljovanlig varme samtidigt som vi har forbattrat
oss ytterligare inom effektiv atervinning av
avfall.

Vi har ocksd, i samarbete med Blekinge-
trafiken och kommunen, gjort det mdjligt att
erbjuda ébor pendling till arbetsplatsen med
bat. En batpendel mellan Sturkd och centrum
pa Trosso &ar perfekt och har varit efterléngtad
i den utpréaglade skargardsstaden Karlskrona.

Vi har dock inte bara agerat lokalt, utan
dven véaxlat upp inom var elhandel, vars
kundupptagningsomrade stracker sig vida
kring och langt utanfér Karlskrona. Vi séljer
inte bara el, utan ansvarar ocksa for
rapportering kring balansen i elnatet.

For att ge understéd at all var utatriktade
service och vara manga eftertraktade
tjgnster har vi under aret investerat
mycket tid och kraft i att se till att
vart kundhanteringssystem tacker
in samtliga afféarsomraden.

Vi har likasa lagt stor moda
pa att uppgradera dokumen-
tationssystemet till att
omfatta hela foretaget.
Det har kostat pa - men
lagt en fin grund for

stabil service framover. Att vara
gemensamma anstrangningar dessutom
har resulterat i en vinst pa 48,5 miljoner
kronor visar med all tydlighet att vi
utvecklas at ratt hall.

Vidare har vi fortsatt enligt var
utstakade rutt néar det géller att
utveckla den egna organisationen.
Bland annat ledde den afféarsplan som
vi tog fram under 2014 till att vi under
2015 har genomfort ett 30-tal interna
utvecklingsprojekt, och arbetet mynnar
aven ut i fortlopande satsningar pa
ledarskapsutveckling.

Vi blir hela tiden battre och effektivare
- och det leder i sin tur till en 6kad stolthet.
Den arbetsgladje, det engagemang och det
ansvarstagande som nu praglar Affarsverken
ar ytterst stimulerande. Vi ska darfér satsa
annu mer for att ge bade chefer och
medarbetare de verktyg de
behover for att véxa vidare.

TOMAS ERIKSSON, VD
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PASSAGERARE VALDE ATT AKA MED
VARA SKARGARDSBATAR UNDER ARET

\V ALL LEVERERAD EL AR FORNYBAR
EL - 20 % UPPFYLLER DESSUTOM DE
TUFFARE KRAVEN FOR EL MARKT MED
BRA MILJOVAL

GWH SALDES UNDER
ARET - EN OKNING MED
231 GWH FRAN 2014

66,2




VARMEN har natt Verko och Jamjo

Affarsomrade Varme har fardigstallt tva
stora investeringar pa omkring 30 miljoner
kronor vardera. Utbyggnaden av fjarrvarme-
natet till industriomradet pa Verké blev
klar liksom den pelletseldade varme-
centralen i Jamjo. Fjarrvarmenatet ar

val utbyggt, men véaxer fortsatt utifran
onskemal och behov fran néaringsliv,
fastighetsdgare och bostadsratts-
foreningar.

For att kunna konkurrera med andra
varmekallor har Affarsverken trimmat sin
verksamhet genom att effektivisera allt
fran bréanslesystemet till flishanteringen.
| linje med det dvergripande milj6-
och héllbarhetstanket har Affarsverken
engagerat sig i samarbeten som syftar
till 6kad energieffektivisering dven av
kundernas anldaggningar.

FOR POPULAR BATPENDEL

Affarsomrade Battrafik har genom
att lyhort samla in behov och 6nske-
mal fran resendrer och besdksnaring
infor 2016 kunnat presentera en
turlista som &r battre &n nagonsin.
Det blir saval fler som battre turer
- helt i enlighet med 6nskemalen.
Under aret har annars inrdttandet
av batpendlingen med M/F Flaggskar
af Sturkd varit den mest omtyckta
och uppskattade satsningen. Den
skedde i samarbete med Blekinge-
trafiken och kommunen och kan bli
en forebild for fler reguljdra batturer
till 6ar i Karlskrona och Blekinge.
Det totala antalet passagerare for
Skargardstrafiken 2015 var cirka
68 200, vilket ar fullt godkant.




STORT RIV EFTER FIBER

3 N YA Karlskronas stadsnét surfar vidare pa det fiberoptiska hoghastighetsnatet ar

en popularitetsvag av sallan skadat mycket ndjda.

slag. Under aret har orderingangen Affarsverken har satsat mycket pa

Okat ytterligare och affarsomrade kommunikation for att informera alla

Stadsnat har antagit den angendma som vantar om gangen fran intresse-
Tre av Affarsverkens affarsomraden utmaningen att bygga ut i 6kad takt anmalan till anslutning.
har fatt nya chefer under 2015. Ake under de narmaste fem aren, bland Pa tjansteleverantorssidan har det i
Agren blev affarsomradeschef for annat med hjalp av en fordubblad sin tur tillkommit viktiga aktorer som
Renhallning, Patrik Skoog for Varme investeringsvolym. Aven om kén har gor det 6ppna stadsnatet annu mer
och Hakan Varenhed fér Battrafik. vuxit pa grund av den massiva efter- attraktivt for kunderna. Affarsverken
Alla tre tillfor insiktsfull kunskap fragan star det klart att de kunder ar kommunikationsoperatdr dven i
och spannande idéer. som har hunnit fa sin anslutning till Ronnebys och Karlshamns kommuner.

FOKUS pa ett hallbart samhalle |

I och med att Affarsverken fatt huvud-  fortsatt utveckling av bade atervinning
ansvar for den reglerade avfallshamt- och foradling av avfallet. Vid sidan om
ningen i Karlskrona kommun har flera detta viktiga huvudmannaskap vidare-
langsiktiga miljdsatsningar kunnat utvecklar affarsomradet fortlopande
goras under 2015. en rad andra framsynta tjanster inom
Affarsomrade Renhallning har inves- avfallshantering och atervinning for
terat i saval nya fordon som adminis- att kunna konkurrera om och vinna fler

trativa system samt planerat for en kundkontrakt pa den fria marknaden.




STORSLAM

INOM ELHANDELN

For Affarsverkens elhandelsforetag har
aret inneburit imponerande framgangar.
Férutom att sjalva elhandeln har
resulterat i ett stralande ekonomiskt
resultat - trots en minst sagt knivskarp
konkurrens - s& har verksamheten
avancerat i rang genom att skdta om
balansansvaret for kunderna. Det betyder
att Affarsverken rapporterar in varje
timmes férvantade konsumtion och
produktion till Svenska Kraftnat, varje
dygn, aret runt. Att denna tjanst erbjuds
andra aktdrer pa marknaden har med-
fort att Affarsverken stigit i varde-
kedjan och tagit en starkare position.

Vidare har saljorganisationen for-
starkts, vilket har betytt att bolaget
kan konkurrera om &nnu fler stora
kunder. Bland de befintliga storkunderna
for elhandeln marks, utéver ett par
kommuner i s6dra Sverige, en nationell
dagligvaruhandelsjatte och tva inter-
nationella telekombolag.
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Hemmagjord el

och gron trafik

Affarsverken har hoga ambitioner pa miljéfronten - och har som mal att leverera
saval el som varme till kunderna pa ett sa rent satt som mojligt. Varmeproduk-
tionen sker till exempel nu i princip helt utan koldioxidutslapp.

Vidare har Affarsverken som malsattning att i mojligaste man kopa in eldrivna
fordon. Foretaget ligger bakom flertalet av de laddningsstationer for elbilar
som har gjort Karlskrona till en av sddra Sveriges béasta platser att ladda elbilar
pa. Inom kort kommer det att bli mojligt att betala for laddningen via en app.

uppgradering av elnatet

Affarsverken har levererat elektricitet i
Karlskrona i dver ett sekel - och standigt
vidareutvecklat elnatet for att uppna en
optimal leveranssakerhet. 2015 sattes
annu en historisk milstolpe da de allra
sista uppgraderingarna fran 6 kV till

20 kV gjordes i enlighet med ett beslut
fran 1970-talet.

Det betyder dock inte att affarsomrade
Elnat skulle ndja sig med detta. Affars-
verken har ansvar for att leverera trygg el
till sina omkring 20 000 elnatskunder och
fortsatter darfor att uppgradera tekniken
och att bygga om transformatorstationer.
Det géller att bygga bort all risk for stor-

ningar och avbrott - for Karlskronas bésta.



CHRISTER HAR ORDET

Under annu ett handelserikt &r har Affarsverkens medarbetare visat
att vivill, kan och ska utveckla Karlskrona. Vi har satsat pa saval
stadsnatet som elnatet - och samtidigt utokat mojligheterna for
batpendling i var underbara skargard.

Affarsverken &r ett mangsidigt och
dynamiskt féretag som alltid har
mycket pa gang. Oavsett om det
géller infrastruktur kring el, vdrme,
stadsnéat och battrafik eller hallbar-
het inom renhallning dyker det upp
intressanta och spannande fragor att
ta tagi. Det &r helt klart en av véra
styrkor att vi jamt &r pa tarna och
redo for utvecklande utmaningar inom
samtliga affarsomraden.

Under aret har vi framforallt
prioriterat arbetet med att fa basta
mojliga struktur pa utbyggnaden av
vart optiska fibernat. Nog visste vi
att vi har ett prisvart och attraktivt
erbjudande i vart hoghastighetsnat,
men vi var inte beredda pa att det
skulle bli en sddan succé. Foljden blev
en mycket stor efterfrégan och att
flera stadsdelar samlade tillrackligt
manga intresserade for fortsatt ut-
byggnad. Vi tog darfor beslut om att
satsa ytterligare 25 miljoner kronor
pa schaktning och fiberdragning. Vi
gor det for att forkorta kotiden fran
intresseanmalan till anslutning och
for att skapa béttre forutsattningar
for alla de foretag i Karlskrona som
fortfarande kdmpar med bristfalliga

uppkopplingar.

| samma anda har vi fortsatt att
framtidssékra vart elnat. Vi férnyar
tekniken for att gora hela Karlskrona
till en utmarkt plats att leva och driva
verksamhet pa.

En annan sak som vi har infort pa
uppdrag av Karlskrona kommun och
regionen som gjort succé ar batpen-
deln mellan Sturké och Trosso. Fler &n
vi hade vagat hoppas pa har nappat
pa mgjligheten att ta M/F Flaggskar
af Sturkd fran hemmet pa Sturk® till
jobbet i centrum. Den har typen av
satsningar bidrar till att halla Karlskro-
na skargard levande och vi medverkar
garna till en fortsatt utveckling.

Samtliga affarsomraden har utveck-
lats enligt planen och sammantaget
ar vi mycket nojda med féretagets
utveckling och uppnadda resultat.

Vi ser ett harligt engagemang fran
sdval VD som till den senast anstéllde.
Viistyrelsen ar tacksamma for att vi
har s& manga duktiga medarbetare
som tillsammans gor ett sa bra jobb.
Det ser verkligen ljust ut for Affars-
verken.

CHRISTER SANDSTROM, ORDFORANDE
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FRAN VANSTER:

JAN LINDQVIST | Affarsomrddeschef Stadsnat
PATRIK SKOOG | Affarsomradeschef Varme
ANDERS SAVETUN | Affarsomradeschef Elnat
TOMAS ERIKSSON | VD

ANDERS PERSSON | Administrativ chef

ANNA WALLIN | Marknads- och forsaljningschef
ANDERS KARMEHED | Affarsomradeschef Elhandel
HAKAN VARENHED | Affarsomradeschef Battrafik

Ej narvarande:
AKE AGREN | Affarsomradeschef Renhallning
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FRAN VANSTER:

CRISTOFFER OXELBORN | Ersattare
ROGER ARVIDSSON | Ledamot
LARS-GORAN FORSS | Vice ordférande
CHRISTER SANDSTROM | Ordférande
MICHAEL HESS | Ledamot
CATHARINA ROSENQUIST | Ledamot
BRITT-MARIE HAVBY | Ledamot

PAL RYKE | Facklig féretradare Vision

Ej narvarande:
CHARLOTTE ANDRE | Ersattare







FORVALTNINGSBERARI=EE=

Affarsverken Karlskrona AB
Org nr: 556049-4733




AGARFORHALLANDEN

Affarsverken Karlskrona AB &r ett heldgt
dotterbolag till AB Karlskrona Moderbo-
lag, organisationsnummer 556291-9877,
med séate i Karlskrona, som &r ett helagt
kommunalt bolag och utgdr koncern-
moder i Karlskrona kommun.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Afférsverken Karlskrona AB arbetar huvud-
sakligen inom fyra afférsomraden. Varme,
Renhallning, Battrafik och Stadsnat.
Dérutdver finns en egen resultatenhet for
kundarbeten samt en gemensam central
funktion vilken innehaller ledning, ekonomi,
marknadsforing, kvalité, IT, personal och
kundadministration. Bolaget &ger dotter-
bolagen Afféarsverken Energi AB och
Affarsverken Elnat AB.

VARME

Produktion av fjarrvarme bedrivs i huvud-
sak i tre produktionsanldggningar,
Kraftvarmeverk Karlskrona, Varmeverk
Vasterudd och Varmeverk Gullberna.
Narvarmeanlaggningar finns i Nattraby,
Jamjo och pa Sturkd. Fjarrkyla produceras
och distribueras inom Grasviksomradet.

RENHALLNING

Affarsomradet arbetar pa marknaden
som entreprentr. Dessutom finns en
sarredovisad verksamhet fér huvud-
mannaskapet avseende renhéllningen i
Karlskrona. Verksamheten omfattar
insamlingen av hushallsavfall, insamling av
atervinningsmaterial, omhéndertagande
av industrins avfallsmangder, behandling
av atervinningsmaterial samt ansvaret
for avfallsanldggningen Méltan, tidigare
Bubbetorp.

BATTRAFIK

Bolaget bedriver en omfattande turist- och
bestallningstrafik med egna batar samt en
hyrd bat fran Karlskrona kommun. Dessutom
dr man entreprendr at Region Blekinge
avseende reguljartrafiken.

STADSNAT

Bolaget bygger och driver ett dppet
bredbandsnat i huvudsak baserat inom
Karlskrona kommun. Kunderna valjer vilka
tjdnster man onskar kdpa direkt av tjanste-
leverantorerna i en tjanstevalsportal.

RESULTAT OCH STALLNING

Arets resultat, efter avskrivningar och
réntor, uppgick till 20,6 mkr (4,2 mkr) vilket
var under den faststallda budgeten med
2,4 mkr. Bolagets atagande i garantier for
dotterbolaget uppgar till 28 mkr (28,5 mkr).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKEN-
SKAPSARET OCH EFTER DESS UTGANG

VARME

Fjdrrvdrmeleveranserna har under aret
paverkats av den milda inledningen och
avslutningen av aret. For Varme innebdr det
att férsaljningen blev vasentligt lagre &n
budget men kompenseras av en betydligt
battre produktionsekonomi beroende pa
insatser inom branslehanteringen. Totalt
uppgick varmeleveranserna till 235 GWh
(ifr foregdende ar 227 GWh) och elproduk-
tionen till 66,2 GWh (jfr foregdende ar 61,6
GWh) under aret.

Fjarrkyla distribueras inom Grasviksomradet
och leveranserna har uppgatt till 0,6 GWh
(ifr foregdende ar 1,0 GWh).

Den nya ndrvdrmecentralen i Jdmjd har
fardigstallts och tagits i drift under aret.
Aven en mindre panncentral i Fridlevstad &r
fardigbyggd och driftsatt. En ombyggnad av
pannorna i Nattraby har genomférts for att
fa en hogre leveranssakerhet mot kund.

De avslutande arbetena med stamledningen
till Verko blev klara under aret och dérmed
ar det lokala omradesnatet samt ABB:s nya
byggnader anslutna till stamnatet.

En del mindre pannor som tagits ur drift har
salts under éret.
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Afférsverken Karlskrona AB

Under aret har den biobrénslebaserade delen i
produktionen uppgatt till 99 % (jfr foregaende
ar 99 %).

En helt ny prismodell har tagits fram under &ret
som ska inféras fr.o.m. 2016 och framat. Den nya
modellen innehaller ett sasongsvarierat energi-
pris samt en effektbaserad del.

RENHALLNING

Overtagandet av huvudmannaskapet for sop-
h@mtning och slam i Karlskrona &r den storsta
féréandringen inom verksamheten under aret.
Det har inneburit att nya rutiner for fakturering
och kundservice har inférts. System for bade
fakturering och logistik har driftsatts och over-
tagen personal fran Tekniska forvaltningen har

"WVAR SATSNING

verksamhet. Trafiken har ocksa drabbats av flera
storre reparationer under sdsongen. En ny bat
ar inkdpt fran Norge avsedd for den vunna
upphandlingen av trafiken till Sturkd. Den nya
trafiken startades i november. En 6versyn och
forandring av organisationen &r genomford i syfte
att utveckla forsaljningen de kommande aren.

STADSNAT

Utbyggnaden till villor har fortsatt under aret.
En utmaning har varit att mota efterfragan och
forvantningarna som har varit mycket hoga.
Intresset for villaanslutningar har gjort att priori-
teringar har varit nédvandiga. Det har medfort
att information och motivering till kunderna
hela tiden har 6kat.

PA FIBER SKAPAR

OANADE MOJLIGHETER”

fatt sin placering i organisationen. Insatser har
gjorts pa deponin for att forbattra omhander-
tagandet av deponigasen.

En prévotidsredovisning &r inldmnad till Miljo-
domstolen betraffande slutliga villkor for
lakvattenhanteringen och besked ska komma
under 2016.

BAT

Antalet resande for hela aret, inklusive utokningen
av trafiken i maj och september, blev 68 200 st
(ifr foregadende ar 71 800). Det kalla och regniga
vadret under sommaren har paverkat arets

Beslut har tagits om en utokad investerings-
niva for de kommande aren i syfte att 6ka pa
utbyggnadstakten. For att klara den hogre
utbyggnadstakten har dven en ny affarsmodell
och organisation tagits fram.

Samordningsansvaret for bredbandsutbyggnaden
i kommunen &r flyttat till Affarsverken under aret
och en infrastrukturplan har tagits fram.

Samarbetet i ldnet med Karlshamn och
Ronneby har fortsatt och man har dven utokat
samarbetet med de som &r anslutna till det
gemensamma regionnatet i sodra Sverige.

MODERBOLAGET 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning 389763 375871 380402 454 337 408 405
Resultat efter fin. poster 20588 4192 11 419 14 548 19101
Balansomslutning 1975998 1972940 1951393 2035752 1758826
Soliditet (%) 16,6 16,3 16,6 15,1 17,5
Avkastning pa totalt kap (%) 3,1 2,8 3,4 3,4 3,2
Avkastning pa eget kap (%) 6,3 1,3 3,5 4,7 6,2
Medelantalet anstallda 168,8 165,3 173 187,9 179,5

Siffrorna &r angivna i KSEK dar ej annat anges.

Foretaget tilldmpar Bokforingsndmndens Allménna

Rad, BFNAR 2012:1. Arsredovisning och

koncernredovisning (K3), och jamforelsetalen for dren 2014 och 2013 &r omréknade enligt

K3-regelverket. Se not 31 for nyckeltalsdefinitioner






Afférsverken Karlskrona AB

CENTRALT

En ombyggnad av kontorslokalerna inne pa
Tross0O pagar och berdknas vara klar

under 2016. Rénteutvecklingen har varit
mycket god dels beroende pa ett allméant
lagt ranteldge men ockséa pa att ett antal
lan med fast ranta l6pte ut och omsattes
under aret.

DOTTERBOLAGET AFFARSVERKEN ENERGI AB
Forsaljningen for aret blev 1 074 GWh (jfr
foregdende ar 843 GWh) vilket ar betydligt
battre dn foregdende ar beroende pa att
tva storre kunder tillkom i bérjan av aret.

Bolaget har fr.o.m. april eget balansansvar
vilket innebar att man dven hanterar inko-
pet av den fysiska handeln mot elbdrsen.
Nya rutiner for prognostisering, rappor-
tering och kontroll av balansansvaret har
inforts under aret.
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Efter sommaren blev det klart att man
tappar den storsta kunden infér ndsta ar.
For att mota detta har en fokusering pa
merforsaljning startats med malsattning
att aterta den forlorade volymen de kom-
mande aren.

DOTTERBOLAGET AFFARSVERKEN ELNAT AB
Energileveransen for aret slutade pa

371 GWh vilket &r i nivd med foregdende
ar. For Elnat har beskedet fran Energimark-
nadsinspektionen kommit betréffande
intéktsramen for perioden &r 2016-2019.
Bolaget fick inte hela den yrkade ramen
och ett dverklagande &r inldmnat tillsam-
mans med flera branschkollegor.

Utbyggnaden till Verkd blev fardig och en
ny férdelningsstation &r driftsatt ute pa
omradet. Beslutet om att lagga om elnatet
fran 6 kV till 20 kV som togs i slutet av
70-talet avslutades ocksa under &ret nér
de tva sista natstationerna byggdes om.
Leveransséakerheten har varit mycket god
och inga storre elavbrott har intréffat
under aret.

MILJOPAVERKAN

Under 2015 har bolaget haft fyra tillstands-
pliktiga och femton anmélningspliktiga
verksamheter enligt miljébalken i drift.

Ett tillstdnd avser avfallsanldggningen pa
Méltan, tva andra produktionsanléaggningar
for fjarrvéarme och den fjarde ar kraftvarme-
verk Karlskrona.

Dessa verksamheter pverkar miljon
framst genom utslapp av kvaveoxider och
stoft till luft. Utslappet av NOx fran verken
har uppmatts till ssmmantaget 53 ton

(jfr foregdende ar 49 ton).

Produktionen vid samtliga anlaggningar &r
baserad pa biobranslen, vilket innebér att
utslappet av vaxthusgaser som koldioxid
ar mycket litet. De anmélningspliktiga &r
mindre narvarmecentraler/panncentraler
samt tio atervinningsstationer s.k. miljo-
stationer.

En ny narvarmecentral och en mindre
panncentral har driftsatts under aret.
Bolagets sammanlagda koldioxidutslapp
uppgick 2015 till 397 ton (jfr foregdende
ar 222 ton) varav 147 ton (jfr féregdende
ar 76 ton) inom stamnétet och resterande
i mindre anlédggningar. Den 6kade mangden
beror huvudsakligen pa uppstarten av den
nya narvdrmecentralen i Jamjo dar det
forbrukades ca 77 kbm olja. Bolaget skall
darmed ldmna 147 utslappsratter (jfr fore-
gaende ar 76 utsldppsratter), en utslapps-
ratt for varje ton utslappt koldioxid.

Pa Méltan sker i stort sett all avfallshante-
ring i kommunen. De storsta miljéfragorna



inom verksamheten &r hanteringen av
deponigas och lakvatten fran deponin.
Gasen samlas in, renas och en ledning har
byggts for anslutning till KVV Karlskrona.
Dock har sattningar i deponin paverkat
effekten i uppsamlingssystemet som har
minskat och under aret har investeringar
gjorts for att 6ka uttaget av gas.

Lakvattnet genomgar lokal rening och
avleds sedan till kommunens reningsverk
for ytterligare rening.

Hanteringen av lakvatten har varit mycket
stor beroende pa den rikliga nederborden i
slutet av 2014. Det har paverkat volymer-
na under 2015 som blev ca 76 000 kbm.
En prévotidsutredning &r inldmnad till Mil-
jodomstolen med forslag pa slutliga villkor
for hanteringen av lakvattnet.

Elhandel levererar sedan halvarsskiftet
2010 endast fornybar el till alla konsumen-
ter. Aven med den stora volymékningen
under 2015 kunde vi behalla en hég andel
fornybar el till foretag.

En ny laddstation med snabbladdare har
byggts och driftsatts under aret. Dessutom
uppdaterades dvriga laddningsstolpar i
innerstan till nya modernare semiladdare.

FRAMTIDA UTVECKLING

MODERBOLAGET

Huvudmannaskapet for renhallningen i
Karlskrona ar dverfort till Affarsverken och
innebér en mojlighet att ta mer langsiktiga
beslut betréffande insamlingen och om-
héndertagandet av atervinningsmaterial
frén hushallen.

For avfallsanlédggningen pagar utredningar
for férdndrat omhéndertagande av
komposterbart material och lakvatten.

Utredningen av foérutsattningarna for
etapp 2 av kraftvdarmeverket pagar pa
uppdrag av styrelsen. Beslutet om utbygg-
naden kommer att grundas pa nér det
framtida behovet av ytterligare produk-
tionskapacitet behovs.

Ett ldngsiktigt och malinriktat arbete med
att ansluta de kvarvarande potentiella
kunderna i ndrheten av befintlig stamled-
ning pagar.

Narvarmeanlaggningen i Jamjo ar nu i drift
och bearbetning av den lokala marknaden
fortsatter for att 6ka pa véarmeunderlaget.

Efterfragan pa fiberanslutning av villor
har okat kraftigt. Styrelsen har beslutat
om en utdkad investeringsniva de kom-
mande aren for att ¢ka pa utbyggnadstak-
ten och en anpassning av organisationen
ar genomfdrd for att klara detta.

En ny bat koptes in under aret och en
foréndring av organisationen ar genom-
ford for att utveckla forsaljningen av
battrafikens tjanster.

En hallbarhetsredovisning &r under fram-
tagande och vi blev under varen 2016
klara med var certifiering av arbetsmiljon
enligt OHSAS 18001.

Afférsverken Karlskrona AB
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DOTTERBOLAGET ENERGI AB

Den nu genomforda foréandringen med eget
balansansvar innebér en storre mojlighet
att méta krav fran kunder och koncerner
samt ger forutsattningar for nya partner-
skap i branschen. Organisationen har
forstarkts for att hantera balansansvaret
samt att ¢ka forsaljningen mot det mal
som styrelsen har satt pa volymtillvaxt.

Marknaden &ar konkurrensutsatt och standig
utveckling av produkter och tjanster kom-
mer att vara noédvandig de ndrmaste aren.

Reformen om en nordisk slutkundsmarknad
for elkunderna har skjutits nagot pa framti-
den och utvecklingen bevakas l6pande.

DOTTERBOLAGET ELNAT AB

Besked fran Energimarknadsinspektionen
om intaktsramen for aren 2016-2019 har
kommit. En intaktsokning &r nddvandig

de ndrmaste aren for att behalla en hog
leveranssdkerhet och samtidigt stddja
utvecklingen mot ett alltmer hallbart sam-
hélle med exempelvis mindre produktions-
anlaggningar som ansluts till natet.

Overklagandet av den férra periodens till-
delning 2012-2015 &r avgjort till bolagets
fordel i hdgsta instans. Daremot &r inte
resultatet av detta klarlagt &nnu.

Behovet av datakommunikation for insam-
ling av matvérden, styrning och dvervak-
ning kommer att 6ka de ndrmaste &ren och
den pabdrjade Gverldggningen till Affarsver-
kens eget fibernat kommer att fortsatta.

En langsiktig underhallsplan &r framtagen
som kommer att ligga till grund fér de kom-
mande arens underhall och investeringar.

RISKFAKTORER

MODERBOLAGET

Det uppstar en marknadsrisk om kunderna
vdljer att kopa nagon produkt fran en
annan leverantor. Denna risk motverkas av
att det inom koncernen finns flera olika
produkter och darmed &r man inte beroen-
de av en enskild produkt.

Bolagets finansiella risk &r rénterisken.
Bolagets lanestruktur har en duration av
2,2 ar (jfr foregdende ar 2,2 ar). (Duration
betyder forfallostruktur for laneportféljen).
Finanspolicyn sager att bolaget skall halla
en genomsnittlig bindningstid av 2-5 ar.
Genom laneswappar har bolaget en
genomsnittlig réntebindning av 2,9 ar

(jfr foregdende ar 3,5 ar). Om bolagets
genomsnittliga rénta skulle 6ka med 1 %
Okar rantekostnaden med 13,2 mkr base-
rat pa nuvarande totala laneskuld.

Inom koncernen uppstar kreditrisker. Dessa
minskas systematiskt med en val funge-
rande funktion for kreditkontroll. Bolaget
har en faststalld krav- och kreditpolicy och
ledningen har utfardat rutinbeskrivningar
som verksamheten har att folja.

DOTTERBOLAGET ENERGI AB

Det finns en marknadsrisk med konkur-
rens fran bade stora och sma aktérer. For
att motverka detta sker en kontinuerlig
bevakning av utvecklingen samtidigt som
produktutbud och marginaler anpassas
mot marknadens villkor.

Det finns en riskpolicy som reglerar 6ppna
positioner inom elhandeln for att minimera
riskerna. Veckovis uppfoljning sker sa att
policyn foljs.

Bolaget har kopt in hela sitt behov av
elcertifikat och annullerat dessa enligt
lagstiftningen.

DOTTERBOLAGET ELNAT AB

Beskedet fran Energimarknadsinspektio-
nen om intéktsramen f&r aren 2016-2019
ar overklagat tillsammans med flera
branschkollegor. Aven den forra periodens
tilldelning dverklagades och ar avgjord till
bolagets fordel i hogsta instans. Déremot
ar inte resultatet av detta klarlagt annu.
Utgangen ar oséker och en risk foreligger
i att beviljade intéktsramar inte kommer att
ge utrymme fér nddvandiga investeringar.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Bolaget har under &ret deltagit i ett mindre
antal forskningsprojekt i branschorganisa-
tionernas regi.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION
Till bolagsstdmmans forfogande star
foljande medel:

236 583 kr

-6 742 075 kr

28077 785 kr
-21 500 000 kr

Balanserad forlust
Arets resultat

Erhallet koncernbidrag
Lamnat koncernbidrag

Summa 72 293 kr

Styrelsen foreslar bolagsstéamman besluta
att vinsten disponeras enligt foljande:

Utdelning 0 kr
I ny rékning balanseras 72 293 kr
Koncernens fria egna kapital

uppgar till -247 492 kr
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN

MODERBOLAGET

(KSEK) Not 2015 2014 2015 2014

Nettoomsattning 1,5 882291 822025 389763 375871
Aktiverat arbete for egen rékning 9535 11 359 5677 6997

Summa intékter 891826 833384 395440 382868

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornodenheter 3 -504 959 -484 926 -100432 -113857
Ovriga externa kostnader 4,5,6 -74300 -66 850 -66 095  -60 846
Personalkostnader 7,8,9 -120 478 -108513 -87 494  -81697
Avskrivning enligt plan 10 -101740 -97014 -86831  -82521
Ovriga rérelsekostnader -97 -259 -29 -130
Summa kostnader -801 574 -757 562 -340881 -339051
Rorelseresultat 90 252 75822 54 559 43817

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintdkter 25 -13 4502 7 561 11920
Réntekostnader 26 -41 672 -51615 -41532  -51 545
Summa finansiella investeringar -41685  -47113 -33971  -39625
Resultat efter finansiella poster 48 567 28709 20588 4192
Erhallet koncernbidrag 28078 24747
Lamnat koncernbidrag -21 500 -30 400 -21500 -30400
Bokslutsdispositioner 11 -27 330 21 300
Skatt pa arets resultat 12 -6 012 248 0 -4 438
Arets resultat 21055 -1 443 -164 15401
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BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERBOLAGET

Tillgangar (KSEK) Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 13
Dataprogram

Summa immateriella anlédggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 13

Byggnader och mark 320 476 328730 320 416 328670
Maskiner och andra tekniska anléggningar 1364 154 1332121 1168695 1157717
Inventarier och verktyg 3777 3832 3762 3790
Pagadende nyanldaggningar, maskiner 66 615 107 113 53503 77 289
Summa materiella anldggningstillgangar 1755022 1771796 1 546 376 1567 466

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 14 0 0 4814 4814
Fordringar hos koncernforetag 0 0 200 000 200 000
Andra langfristiga fordringar 30 1944 0 1944 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1944 0 206 758 204 814
Summa anlédggningstillgangar 1763307 1779130 1759397 1779 465

Omséttningstillgangar

Varulager

Révaror och férnodenheter 28352 31234 26 603 31234
Summa varulager 28 352 31234 26 603 31234
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 96 834 74 509 96 834 74510
Fordringar hos koncernforetag 15 27 074 34659 58 245 62 975
Ovriga fordringar 2 29111 22 309 28 600 21122
Forutbetalda kostnader och

upplupna intékter 27 75 859 65507 21152 16 775
Summa kortfristiga fordringar 228878 196 984 204 831 175382
Kassa och bank 28 14564 100 -14 833 -13141
Summa omsattningstillgangar 271 794 228318 216 601 193475
Summa tillgangar 2035101 2007 448 1975998 1972940
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BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERBOLAGET

Eget kapital och skulder Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (201 256 aktier) 20126 20126 20126 20126
Bundna reserver 308 854 287 536

Reservfond 4100 4100
Summa bundet eget kapital 328980 307 662 24 226 24226
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -21 303 16 458

Balanserad vinst eller forlust 237 -164
Arets resultat 21055 -1 443 -164 15401
Summa fritt eget kapital -248 15015 73 15237
Summa eget kapital 328732 322677 24 299 39 463
Obeskattade reserver 17 389 805 362 475

Avsattningar

Uppskjuten skatt 18 85757 79 744
Ovriga avséttningar 19 24000 23613 24000 23613
Summa avsattningar 109 757 103 357 24000 23613

Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 20 1320 000 1330000 1320 000 1 330 000
Ovriga skulder 21 63 884 56 880 52333 44751
Summa langfristiga skulder 1383884 1 386 880 1372333 1374751
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 60939 58231 30477 23268
Skulder till koncernforetag 22 34936 48 589 96 492 113942
Skatteskulder 4568 4604 4507 4603
Ovriga skulder 23 46 599 30228 4135 6 067
Upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 24 65 686 52882 29950 24758
Summa kortfristiga skulder 212728 194 534 165561 172638
Summa eget kapital och skulder 2035101 2007 448 1975998 1972940
Stéllda sékerheter 29 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser 29 Inga Inga 28 000 28500
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERBOLAGET

(KSEK) 2015 2014 2015 2014

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 48 567 28709 20 588 4192
Justeringar for poster som inte ingar

i kassaflédet m.m. 108160 114815 93828 93994
Delsumma 156 727 143524 114 416 98 186
Betald skatt 0 -4 438 0 -4 438
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 156 727 139086 114 416 93748

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Okning (-) minskning (+) av varulager 2882 11943 4631 11943
Okning (-) minskning (+) av rérelsefordringar -31 894 4 465 -29 449 11 686
Okning (+) minskning (-) av rérelseskulder 18194 -1973 -7 077 -24177
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 145909 153521 82 521 93200

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella o materiella anldgg. tillgdngar -86 706 -168 890 -67 552 -134118
Forsaljning avimmateriella o0 materiella anlagg. tillgdngar 3 705 150 3705 150
Okning (-)/minskning (+) l&nga fordringar -1944 484 -1944 484
Kassafldde fran investeringsverksamheten -84945 -168256 -65791 -133484

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0 100000 0 100000
Amortering av skuld -10 000 -60 000 -10000 -60000
Lamnat lan 0 0
Erhallna koncernbidrag 28078 24747
Lamnade koncernbidrag -21500  -30400 -21500  -30400
Lamnad utdelning -15000 0 -15000 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -46 500 9600 -18 422 34 347
Arets kassafléde 14 464 -5135 -1692 -5937
Likvida medel vid arets borjan 100 5235 -13141 -7 204
Likvida medel vid arets slut 14 564 100 -14833 -13141

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m.m.

Av- och nedskrivningar av tillgangar 101 740 97 014 86 831 82 521
Rearesultat forsaljning av anléaggningstillgéngar -972 -150 -972 -150
Valutakursdifferens 0 0

Fordndring langfristig skuld, dvriga skulder 7 004 17 857 7 582 11527
Forandring 6vriga avsattningar 388 94 387 96
Summa 108160 114815 93828 93994
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NOTER

Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i KSEK, om inget annat anges. Om inte sérskilt
anges, géller kommentarerna bade koncernen och moder-
bolaget.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Forsaljningen av varor intéktsredovisas vid leverans till
kund i enlighet med forséljningsvillkoren. Férséljning redo-
visas netto efter moms och rabatter.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar &ar
upptagna till anskaffningsvarde minskat med ackumulerad
avskrivning. De materiella anlaggningstillgangarna har
delats upp i betydandekomponenter nér komponenterna
har vasentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivning sker

pa ursprungligt anskaffningsvarde och linjart 6ver den
forvantade nyttjandeperioden. Foretaget anvéander samma
procentsatser som branschen i 6vrigt gor.

Varulagret har varderats till det ldgsta av dess anskaff-
ningspris och dess verkliga varde. Forst in/forst ut-
principen har anvants. Erfoderligt inkuransavdrag har
gjorts.Kundfordringar &r upptagna till det belopp som
berédknas inflyta. Finansiella instrument vérderas utifran
anskaffningsvardet. Anslutningsavgifter avseende bade
elnat, varme och stadsnét intdktsperiodiseras med en
tiondel per &r. Ndstkommande ars upplosning tas upp som
en kortfristig skuld och resterande nio &r som en &vrig
langfristig skuld.

| koncernen redovisas tillgdngar som leasas genom ett
finansiellt leasingavtal som materiella anlaggningstill-
gangar samtidigt som framtida leasingavgifter redovisas
som skuld. Vid det férsta redovisningstillfallet redovisas
tillgdngen och skulden till nuvardet av framtida minimi-
leaseavgifter och eventuellt restvérde. Vid berdkningen
av nuvdrdet av minimileaseavgifterna anvéands avtalets
implicita ranta. Operationella leasingavtal redovisas som
en kostnad linjart dver leasingperioden. Moderbolaget
redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som
operationella. Operationella leasingavtal redovisas som
en kostnad linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av ersattningar
som foretaget l@mnar till de anstéllda. Féretagets ersatt-
ningar innefattar bland annat 6ner, betald semester,
betald franvaro och ersattningar efter avslutad anstallning
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet.
Foretaget har endast avgiftsbestd@mda pensionsplaner.
Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstéllda utfér de tjanster
som ligger till grund for forpliktelsen. Erhallna och lamnade
koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

20

Not 1 Information om rérelsegrenar

Nettoomsattning och rorelseresultat fore finansiella poster
fordelar sig pa foljande rérelsegrenar (avser moderbolaget).
Dotterbolagen har bara en rérelsegren vardera.

Nettoomsattning 2015 2014
Vérme 205088 201516
Renhallning 85599 74886
Stadsnat 48796 40497
Ovrigt 50280 58972
Summa 389763 375871
Rorelseresultat fore finansiella poster 2015 2014
Varme 51591 36 209
Renhallning 4606 3524
Stadsnat 8421 5762
Ovrigt -10 059 -1678
Summa 54559 43817

Not 2 Pagaende arbete for annans rakning
Redovisas enligt metoden successiv vinstavrakning.

2015 2015
Koncern Moderbolag

2014 2014
Koncern Moderbolag

Upparb.

intakter 1302 1302 6 496 6 496
Fakt. belopp 0 0 0 0
Red. vérde 1302 1302 6 496 6 496




Not 3 Terminskontrakt
Avser endast koncernen.

Terminskontrakt el 2015 2014

Avser endast koncernen da detta avser dotterbolagets
sakrade elkontrakt pd Nordpool via maklare.

Antal kontrakt 205 295
Sakrad volym MWh 622 262 787 635
Andel sdkrat/

kontrakterad volym i % 97 94

Verkligt varde i KSEK vid arsskiftet -43 479 -24 456

Terminskontrakt elcertifikat 2015 2014
Antal elcertifikat 327 352 215 369
| % av arsférbrukningen 215 184
Verkligt varde i KSEK vid arsskiftet 16 -4617
Terminskontrakt utsléppsrétter 2015 2014

Avser bade koncern och moderbolag.

Antal utslappsratter 124572 65 459
| % av arsforbrukningen 80 369 77 011
Verkligt varde i KSEK vid arsskiftet 9 434 4534
Finansiella instrument, ranteswappar 2015 2014
Nominellt belopp KSEK 480 000 480 000
Antal kontrakt 9 9
% av totala lan 36 36
Loptid i snitt, ar 49 59

Verkligt varde i KSEK vid arsskiftet -33 151 -39197

Not 4 Kostnader for revisorerna

Revisionstjansten har upphandlats centralt och utforts
av Ernst & Young AB. Totalt revisionsarvode redovisas i
AB Karlskrona Moderbolag.

2015 2015 2014 2014
Koncern Moderbol Koncern Moderbol

Afférsverken Karlskrona AB

NOTER

Not 5 Forsaljning och inkép mellan koncernforetag (%)

Interna forsaljningar 2015 2014
Afférsverkskoncernen/Koncernbolagen 6 6
Affarsverkskoncernen/

Karlskrona kommun 8 12
Moderbolaget/Koncernbolagen 19 18
Moderbolaget/Karlskrona kommun 11 18
Interna inkdp 2015 2014
Afférsverkskoncernen/Koncernbolagen 0 0
Affarsverkskoncernen/

Karlskrona kommun 1 1
Moderbolaget/Koncernbolagen 10 9
Moderbolaget/Karlskrona kommun 4 2

Not 6 Operationella leasingavtal

2015 2015 2014 2014
Koncern Moderbol Koncern Moderbol
Leasingavgift bilar 1101 685 1005 622

2015 2015 2014 2014
Framtida leasingavg. Koncern Moderbol Koncern Moderbol

Betalas inom 1 &r 751 492 818 593
Betalas inom 1-5 ar 895 595 1026 687

Not 7 Medelantalet anstéllda

2015 2015 2014 2014
Antal Varav  Antal Varav
anst. man anst.  man

Moderbolaget 168,8 75% 1653 74%
Dotterbolag 60,6 66 % 46,5 79%
Koncernen totalt 2294 73% 2118 75%

Konsfordelningen

Totalt Ernst & Young AB 274 274 288 288
varav revision 240 240 245 245

bland ledande 2015 2015 2014 2014
befattningshavare Kvinnor ~ Man Kvinnor  Man
Moderbolaget

Styrelse 1 4 1 4
Foretagets ledning 0 4 0 4
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NOTER

Not 8 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader Not 11 Bokslutsdispositioner

2015 2015 2014 2014 Avser moderbolaget. Minustecken innebar en uppldsning.
Loner och Sociala Ldner och Sociala
andra kostn (varav andra kostn (varav 2015 2014

ersdttn  penskostn) ersattn  penskostn)

Skillnad mellan bokfdrda avskrivningar

Total rell .
rr?(fgetrbolag 59554 24485 56863 21 256 och avskrivningar enligt plan 27330 -21 300
481 4 491
(4610) (4491) Summa 27330 -21300
varav styrelse
och VD 1618 993 1569 1006
(315) (357)
Totalt
dotterbolag 22435 9321 18208 7 522
(2018) (1675) Not 12 Skatt
varav styrelse
och VD 366 0 146 0 Minustecken innebar en skatteintakt.
0 0
Totalt 2015 2014 2015 2014
koncernen 81 989 33806 75071 28778 Koncern  Koncern Moderbol Moderbol
(6 828) (6 166)
Inkomstskatt 0 4438 0 4438
varav styrelse 1984 993 1715 1006 Uppskjuten skatt
och VD (315) (357) obeskattade reserver 6012 -4686 0 0
Summa 6012 -248 0 4438

Not 9 Avtal om avgangsvederlag

Styrelsen kan skilja VD fran sin tjanst med sex manaders
uppsagningstid. Darefter utgar l6n under sex manader.

Avstamning effektiv skattesats

2015 2014 2015 2014

Not 10 Avskrivning enligt plan Koncern Koncern Moderbol Moderbol
Avskrivningarna ar baserade pa tillgangarnas anskaffnings- Red. resultat fore skatt. 27 067 -1 691 -164 19839
varde och ekonomiska livslangd och fordelas enligt foljande: Skatt enl géllande
skattesats, 22 % 5955 -372 -36 4 365
Koncernen % 2015 2014
Skatteeffekt av:
Immateriella anlédggningar 20 2315 1986 Ej avdragsgill kostnad 264 571 164 338
Byggnader och markanldggn. 2-5 10518 10117 Ej skattepliktig intakt -7 -12 0 -5
Maskiner och andra Skattemaéssigt res 27324 -1132 0 20172
tekniska anlaggningar 3-20 87439 83324
Inventarier och verktyg 10-20 1468 1587 Redovisad skatt 6012  -248 0 4438
Effektiv skattesats 222% 147% 00% 224%
Summa avskrivningar 101740 97014
Moderbolag 2015 2014
Immateriella anldggningar 20 2244 1886

Byggnader och markanléggn. 2-5 10518 10116
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 3-20 72628 68959
Inventarier och verktyg 10-20 1441 1560

Summa avskrivningar 86831 82521
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NOTER

Not 13 Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

2015 2015 2014 2014
Dataprogram Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Ingdende anskaffningsvarde 15938 13951 14033 12 047
Inkdp 1322 1322 1905 1904
Forséljningar/utrangeringar

Utgéaende anskaffningsvérde 17 260 15273 15938 13951

Ingédende avskrivningar -8 604 -6 766 -6 618 -4 880
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar -2315 -2 244 -1986 -1886

Utgéaende ackumulerade avskrivningar -10919 -9010 -8 604 -6 766

Utgédende planenligt restvarde 6 341 6 263 7 334 7185

Materiella anlédggningstillgangar

2015 2015 2014 2014
Byggnader och mark Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ingédende anskaffningsvarde 382848 382787 371950 371890
Inkép 2263 2264 10898 10897
Forséljningar/utrangeringar
Utgdende anskaffningsvarde 385111 385051 382848 382787
Ingdende avskrivningar -54118 -54117 -44 001 -44 001
Forséljning/utrangeringar
Arets avskrivningar -10 517 -10518 -10117 -10116
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -64 635 -64 635 -54118 -54117
Utgaende planenligt restvéarde 320 476 320 416 328730 328670
Taxeringsvarden byggnader 164 231 164 231 164 231 164 231
Taxeringsvarden mark 7 215 7 215 7 044 7 044
Summa taxeringsvarden fastigheter 171 446 171 446 171 275 171275
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NOTER

Maskiner och andra 2015 2015 2014 2014
tekniska anlaggningar Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Ingdende anskaffningsvérde 2091614 1701848 1996 265 1612560
Inkop 122 204 86 338 96 110 90 049
Foérsaljningar/utrangeringar -11 380 -11 380 -761 -761
Utgdende anskaffningsvarde 2202438 1776 806 2091614 1701 848

Ingéende avskrivningar -759 493 -544 131 -676 926 -475 929
Forsaljning/utrangeringar 8648 8648 757 757
Arets avskrivningar -87 439 -72 628 -83 324 -68 959
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -838 284 -608 111 -759 493 -544131
Utgdaende planenligt restvérde 1364154 1168695 1332121 1157717
varav Finansiella leasingavtal 1471 0 1744 0
2015 2015 2014 2014
Inventarier och verktyg Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ingdende anskaffningsvérde 15010 14878 15010 14878
Inkop 1413 1413 0 0
Foérsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 16 423 16 291 15010 14878
Ingédende avskrivningar -11178 -11 088 -9591 -9528
Arets avskrivningar -1 468 -1 441 -1 587 -1 560
Forséljningar/utrangeringar
Utgéende ackumulerade avskrivningar -12 646 -12 529 -11178 -11 088
Utgaende planenligt restvarde 3777 3762 3832 3790
2015 2015 2014 2014
Pagaende nyanlaggningar Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 66 615 53503 107 113 77 289
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NOTER

Not 14 Andelar i koncernforetag

Avser moderbolaget.
Kapital Rostratts- Antal Bokfort
andel andel andelar vérde

Afférsverken Energi i Karlskrona AB 100 % 100 % 400 4000
Affarsverken Elnat i Karlskrona AB 100 % 100 % 60 814

Summa 4814

Organisationsnummer Sate
Afférsverken Energi i Karlskrona AB 556086-1618 Karlskrona
Affarsverken Elnat i Karlskrona AB 556532-0834 Karlskrona

Not 15 Fordringar hos koncernforetag

2015 2015 2014 2014

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Koncernbolag 12156 43327 13078 41 394
Ovriga gj
koncernbolag 14918 14918 21581 21581
Totalt
Karlskrona kommun 27074 58 245 34659 62 975
Not 16 Foréndring av eget kapital
Koncernen Aktiekapital Bundna reserver Bal. resultat  Arets resultat Summa
Belopp vid
arets ingang 20126 287 536 16 458 -1443 322677
Arets vinst
till bal. resultat -1443 1433 0
Forskjutning mellan fria
och bundna reserver 21318 -21318 0
Utdelning -15000 -15000
Arets resultat 21055 21055
Summa 20126 308 854 -21 303 21055 328732
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond Bal. resultat Arets resultat Summa
Belopp vid
arets ingang 20126 4100 -164 15401 39463
Arets vinst
till bal. resultat 15 401 -15 401 0
Utdelning -15000 -15000
Arets resultat -164 -164
Summa 20126 4100 237 -164 24299
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NOTER

Not 17 Obeskattade reserver Not 20 Skulder koncernféretag LF

Avser moderbolaget. Koncernen 2015 2014

2015 2014 Ovriga ej koncernbolag, l&n 1320000 1330000
Summa &vriga ej koncernbolag 1320 000 1 330000

Skillnad mellan bokférda

avskrivningar och Totalt Karlskrona kommun 1320000 1330000
avskrivningar enligt plan 389805 362475 Forfaller till "betalning”
fem ar eller senare 50 000 160 000
Not 18 Uppskjuten skatt Moderbolaget 2015 2014
Den uppskjutna skatteskulden beréknas till 22 %. Ovriga eJ:.ko.ncer‘nbolag, én 1320000 1330000
Summa &vriga ej koncernbolag 1320 000 1 330000
2015 2014
Totalt Karlskrona kommun 1320000 1330000
Uppskjuten skatt pa obeskattade Forfa}ler till "betalning”
TSGR 85757 79744 fem ar eller senare 50 000 160 000
Belopp vid arets ingang 79744 84431
Arets avsattningar 6013 0
Under aret ianspraktagna belopp 0 0
Under aret aterforda belopp 0 -4687
Summa 85757 79744

Not 19 Ovriga avsattningar och eventualférpliktelser

Avser avsattning till deponeringsanldggningarna
Torskors, som inte anvénds langre, samt Bubbetorp.
Berdkningen omfattar sluttdckning, omh&ndertagande
och rening av lakvatten, omhéndertagande av deponigas
samt uppfoljning och kontroll. Beddmningen baseras pa
en utredning av extern part.

2015 2014
Belopp vid arets ingang 23613 23517
Arets avsattningar 1000 1000
lanspréaktaget belopp -613 -904
Summa 24000 23613

Eventualforpliktelser

Skatteverket har under &ret granskat rotavdragen inom
verksamheten Stadsnat. Granskningen &r inte avslutad
och utfallet kan inte bedémas.

Not 21 Ovriga skulder LF
Avser periodiserade anslutningsavgifter pa Eln&t, Varme och Stadsnat. Periodisering har skett med 10 % och i vissa fall
20 % per ar.
2015 2015 2014 2014
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ovriga skulder 63 884 52333 56 880 44751

Forfaller till “betalning”
fem ar eller senare 25453 20674 22994 17 619




Afférsverken Karlskrona AB

NOTER

Not 22 Skulder koncernforetag KF

2015 2015 2014 2014
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Koncernbolag 21503 83158 30452 95883
Ovriga ej koncernbolag 13433 13334 18137 18 059

Totalt Karlskrona kommun 34936 96 492 48 589 113942

Not 23 Gvriga skulder

2015 2015 2014 2014

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Mervardesskatt 16 415 2898 7 470 3801
Avfallsskatt -1114 -1114 430 430
Arbetsgivaravgift och kallskatt 3931 2825 3420 2506
Energiskatt 22672 0 16 187 0
Riskpremie 3684 0 1676 0
Finansiell leasing 1485 0 1751 0
Ovrigt -474 -474 -706 -670
Summa 46 599 4135 30228 6067

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2015 2015 2014 2014

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Loneskulder 629 708 648 624
Semesterléneskuld 4990 3854 4434 3440
Sociala avgifter 3428 2613 3070 2351
Periodiserade anslutningsavgifter 11 004 8971 9411 7 425
Upplupen kostnad, rakraft, elcertifikat
och dvriga rattigheter 27 512 241 20959 204
Ovriga upplupna kostnader 8701 4141 9832 6185
Forutbetalda intékter 9422 9422 4528 4529
Summa upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 65 686 29950 52882 24758
Not 25 Rénteintékter

2015 2015 2014 2014

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Drojsmalsranta, intakt 210 210 243 243
Rénteintakt kortfristiga fordringar 8 1 102 50
Rénteintakt lan 0 7 500 0 7 500
Ranteintakt swap -150 -150 4127 4127
Orealiserad valutakursdifferens -81 0 30 0
Summa ranteintakter -13 7 561 4502 11920
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NOTER

Not 26 Réntekostnader
2015 2015 2014 2014
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Drojsmalsranta, kostnad -4 -2 -2 -1
Rantekostnad kortfristiga skulder -177 -100 -532 -502
Rantekostnad leasing -61 0 -39 0
Rantekostnad lan -30 874 -30 874 -40 534 -40 534
Rantekostnad swap -10 555 -10 555 -10 510 -10 510
Orealiserad valutakursdifferens -1 -1 2 2
Summa rantekostnader -41 672 -41 532 -51615 -51 545

Not 27 Forutbetalda kostnader och

upplupna intékter 2015 2015 2014 2014

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Upplupna intakter 71 364 17 616 61 320 13 586
Avfallsskatt 1642 1642 688 688
Forutbetalda kostnader 2852 1894 3499 2501
Summa férutbet kostn o upplupn intakt 75859 21152 65 507 16775

Not 28 Kassa och bank

2015 2015 2014 2014

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Likvida medel 17 17 48 48
Checkrékningskredit -14 868 -14 868 -13 207 -13 207
Bankmedel 29 415 18 13259 18
Summa forutbet kostn o upplupn intékt 14564 -14 833 100 -13141

Not 29 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Avser moderbolag

2015 2014
Ansvarsforbindelser

Borgensférbindelse 28 000 28500

Not 30 Andra langfristiga fordringar
2015 2015 2014 2014
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ingdende redovisat varde 0 0 484 484
Tillkommande fordringar 2592 2592 0 0
Omklassificering -648 -648 -484 -484
Utgdaende redovisat véarde 1944 1944 0 0

Not 31 Nyckeltalsdefinitioner

Presenterade nyckeltal ar beraknade pa féljande satt:
Samtliga nyckeltal &r berdknade pa utgdende balans. Berdknat eget kapital &r eget kapital med tilldgg om 78 % av
obeskattade reserver.

Soliditet Beraknat eget kapital i procent av balansomslutningen.
Avkastning pa totalt kapital Resultat efter finansiella intakter i procent av balansomslutningen.
Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansiella intékter och kostnader i procent av beréknat eget kapital.




Till arsstammani
Affarsverken Karlskrona AB
Org.nr 556049-4733

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Affarsverken
Karlskrona AB for rakenskapsaret
2015-01-01-2015-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktorens
ansvar for arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for att uppréatta en arsredo-
visning och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och fér den interna kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktéren beddmer &r nddvandig
for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder
som ska utfdras, bland annat genom att
bedodma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur bolaget uppréattar arsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som &r andamalsenliga med han-
syn till omstandigheterna, men inte i syfte att

Afférsverken Karlskrona AB

REVISIONSBERATTELSE

gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

En revision innefattar ocksa en utvardering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktdrens uppskattningar

i redovisningen, liksom en utvardering av den
dvergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
och koncernredovisningen uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstémman faststaller
resultatrdkningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen

och koncernredovisningen har vi dven utfort
en revision av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for Affarsverken Karlskrona AB for
rakenskapsaret 2015-01-01-2015-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust och det &r styrelsen och verkstal-
lande direktdéren som har ansvaret for férvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner betréffande
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bolagets vinst eller férlust och om forvaltning-
en pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f6r vart uttalande om ansvarsfri-
het har vi utéver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen granskat vésentliga
beslut, dtgarder och férhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren &r ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande

direktdren pa annat satt har handlat i strid med

aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Karlskrona den 5 april 2016
Ernst & Young AB

Anders Hakansson
Auktoriserad revisor

GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstammani
Affarsverken Karlskrona AB
Org.nr 556049-4733

Vi, av fullmaktige i Karlskrona kommun utsedda
lekmannarevisorer, har granskat Affarsverken
Karlskrona AB verksamhet under 2015.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de féreskrifter
som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska
verksamhet och kontroll och préva om verk-
samheten bedrivits i enlighet med fullméaktiges

uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolags-
lagen, kommunallagen, kommunens revisions-
reglemente, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt av arsstdmman faststallt
agardirektiv.
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Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att
ge rimlig grund for bedémning och provning.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts
pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt samt att
bolagets interna kontroll varit tillrécklig.

Karlskrona den 30 mars 2016

Bo Lofgren
Camilla Mikler

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
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AGARFORHALLANDEN

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till
Afféarsverken Karlskrona AB,
organisationsnummer 556049-4733 med
sate i Karlskrona. Detta i sin tur ags till
100 % av AB Karlskrona Moderbolag med
organisationsnummer 556291-9877, med
sate i Karlskrona, som &gs av Karlskrona
kommun.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Afféarsverken Energi AB profilerar sig som
ett foretag med hog personlig service.
Bolaget verkar i hela Sverige &ven om syd-
Ostra Sverige réknas till bolagets
hemmamarknad.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKEN-
SKAPSARET OCH EFTER DESS UTGANG
Forsaljningen for aret blev 1 074 GWh (jfr
foregaende ar 843 GWh) vilket &r betydligt
battre &n foregdende ar beroende pa att
tva storre kunder tillkom i bérjan av aret.
Spotpriset har under aret varit mycket lagt
och stabilt utifrén ett historiskt perspektiv.

Bolaget har under aret slutfort projektet
att ta eget balansansvar vilket innebér
att man nu dven hanterar inkopet av den
fysiska handeln mot elbdrsen. Nya rutiner
for prognostisering, rapportering och kon-
troll av balansansvaret har inforts

under aret.

Kraven fran stdrre kunder och koncerner
Okar. Organisationen och administrationen
av portféljforvaltningen har vidareutveck-
lats under aret och gjorts mer flexibel for
att passa alltfler kunder. Konkurrensen pa
marknaden foréndras hela tiden och for
manga affarer ar marginalerna mycket
laga. Arbetet med att paketera vart
erbjudande for storre affarer pagar och
blir allt viktigare for att vara konkurrens-
kraftig.

Efter sommaren blev det klart att man
tappar den storsta kunden infér ndsta ar.

For att mota detta har en fokusering pa
merforsaljning startats med malsattning
att aterta den férlorade volymen de kom-
mande aren.

Bolaget har sédkerstallt de omteckningar
som gjorts pa utgdende kontrakt under
aret. Den gemensamma kundservicen for
koncernen &r flyttad till bolaget fran
moderbolaget for att samordnas med
forsaljningsorganisationen.

Besked har kommit att kvotplikten for
elcertifikat kommer att justeras upp fran
2016. Det ar bade beroende pa att man
gor en teknisk justering av systemet

och en ambitionshdjning av omstallningen
till fornyelsebar produktion.

Affarsverken Energi AB

RISKFAKTORER

Bolaget arbetar med utgangspunkt fran
den av styrelsen faststallda riskpolicyn
som omvarderas varje ar. Aven en kraft-
handelspolicy for balansansvaret och
den fysiska handeln &r framtagen.

Det finns en marknadsrisk med konkur-
rens frén bade stora och smé aktorer. For
att motverka detta sker en kontinuerlig
bevakning av utvecklingen samtidigt som
produktutbud och marginaler anpassas
mot marknadens villkor. Bolaget forsakrar
sig mot bade varmt och kallt vader och
dérmed bade minskande och 6kande for-
brukning under vintermanaderna.
Utstéllda offerter har korta dppettider
dels for att kunna erbjuda férdelaktiga
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priser till marknaden/kunden och dels
minimera riskerna.

Det uppkommer risker nar bolaget séljer
fastprisavtal med rorlig forbrukning till
kunderna. Prissdkring sker utifran kunder-
nas férbrukningsprofiler och historik. Detta
sker med elterminer. Bolaget anvander den
finansiella marknaden for att prissékra sig
mot pristoppar.

Bolaget har kopt in hela sitt behov av
elcertifikat och annullerat dessa enligt
lagstiftningen.

RESULTAT OCH STALLNING
Arets resultat slutade p& 11,7 mkr (jfr fére-
gaende ar 7,3 mkr) vilket var betydligt

battre &n bade budget och féregédende ar.
Kvarkraftsredovisningen har en efterslap-
ning pa 5 manader.

FRAMTIDA UTVECKLING

Beslutet om eget balansansvar mojliggor
ocksa att nya kunder med hégre krav kan
offereras samt att bolaget kan delta i
upphandlingar dar ett eget balansansvar
ar ett krav. Malsattningen kvarstar att ha
en mycket stark position pa den lokala
marknaden genom goda relationer och
lokal narvaro.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Bolaget har inte haft nagra kostnader for
forskning och utveckling under aret.

2015 2014 2013 2012 2011
Nettooms&ttning 426 562 382802 421199 399546 394199
Resultat efter fin. poster 11718 7 322 12 541 4539 5173
Balansomslutning 108 455 82 090 83 854 75303 109468
Soliditet (%) 4,1 5,6 57 6,4 4,4
Avkastning pa totalt kap (%) 10,9 8,9 15,0 7,1 53
Medelantalet anstallda 32,9 19,6 15,6 12,5 12,1

Siffrorna ar angivna i KSEK dar ej annat anges.

Ar 2014 var forsta gadngen som foretaget tillampar Bokforingsnamndens Allménna Rad,
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), och endast jamférelsetalen
for aren 2014 och 2013 &r omréknade enligt K3-regelverket.

Se not 18 for nyckeltalsdefinitioner.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till bolagsstdmmans férfogande star
foljande vinstmedel:

-243 079 kr
11 718 436 kr

Balanserad vinst
Arets resultat
Lamnat

koncernbidrag -11 793 369 kr

Summa -318 012 kr
Styrelsen foreslar bolagsstamman besluta
att forlusten -318 012 kr, 6verfors i ny
rakning.
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RESULTATRAKNING

(KSEK) Not 2015 2014

Nettoomséttning 1 426 562 382802

Rorelsens kostnader

i s
s

Réavaror och férnédenheter 2 -382139 -348 409
Ovriga externa kostnader 3,4 -15 650 -16 322
Personalkostnader 5,6,7,8 -16 856 -10 691
Ovriga rérelsekostnader -69 -127
Summa kostnader -414714 -375 549
Rorelseresultat 11 848 7 253

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rénteintakter 13 -74 74
Réntekostnader 14 -56 -5
Summa finansiella investeringar -130 69
Resultat efter finansiella poster 11718 7 322
Lamnat koncernbidrag -11 793 -7 531
Skatt 15 0 0
F 4
Arets resultat -75 -209

BALANSRAKNING

Tillgangar (KSEK) Not 2015-12-31 2014-12-31

Omsattningstillgangar

Varulager

Réavaror och fornodenheter 1749 0
Summa varulager 1749 0
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 9 39 448 35295
Ovriga fordringar 318 997
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 44209 38030
Summa kortfristiga fordringar 83 975 74322
Kassa och bank 17 22731 7 768
Summa omsattningstillgangar 108 455 82 090

Summa tillgangar 108 455 82 090
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BALANSRAKNING

Eget kapital och skulder

Eget kapital 10

Bundet eget kapital

Aktiekapital (400 aktier) 4000 4000
Reservfond 800 800
Summa bundet eget kapital 4800 4800
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust -242 -33
Arets resultat -75 -209
Summa fritt eget kapital -317 -242
Summa eget kapital 4 483 4558
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 0 0
Summa Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 22071 24974
Skulder till koncernféretag 12089 7 957
Skatteskulder 28

Ovriga skulder 11 40 036 22432
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 12 29748 22169
Summa kortfristiga skulder 103972 77 532
Summa eget kapital och skulder 108 455 82090
Stallda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS

(KSEK)

Den |6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.
Delsumma

Betald skatt

Kassafldde fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-) minskning (+) av varulager -1749 0
Okning (-) minskning (+) av rorelsefordringar -9653 3249
Okning (+) minskning () av rorelseskulder 26 440 -1555
Kassafldde fran den lopande verksamheten 15038 1694

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar
Okning (-)/minskning (+) l&nga fordringar

Kassafldde fran investeringsverksamheten 0 0 P4

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0 0
Amortering skuld 0 0
Aterbetalda aktiedgartillskott 0 0
L&mnade koncernbidrag -11 793 -7 531
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11 793 -7 531
Arets kassaflode 14 963 1485
Likvida medel vid arets bdrjan 7 768 6283
Likvida medel vid arets slut 22731 7 768
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i KSEK, om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Forsaljningen av varor intéktsredovisas vid leverans till kund
i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forsaljning redovisas
netto efter moms och rabatter.

Kundfordringar samt koncernfordringar &r upptagna till de
belopp som beréknas inflyta. Finansiella instrument vérde-
ras utifran anskaffningsvardet.

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella
som operationella, som operationella leasingavtal. Opera-

tionella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av ersétt-

ningar som foretaget l&mar till de anstéllda. Foretagets
ersattningar innefattar bland annat l6ner, betald semester,
betald franvaro och ersattningar efter avslutad anstallning
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjdnandet. Foreta-
get har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Utgifter
for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under
den period de anstéllda utfér de tjdnster som ligger till
grund for forpliktelsen.

Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdisposition.

Not 1 Inkdp och forséljning mellan koncernforetag (%)

Affarsverken Energi AB

NOTER

Not 3 Kostnader for revisorerna

Revisionstjansten har upphandlats centralt och utforts
av Ernst & Young AB. Kostnaden for Ernst & Young AB
har varit KSEK 0(0). Totalt revisionsarvode redovisas av
moderforetaget Affarsverken Karlskrona AB.

Not 4 Operationella leasingavtal

2015 2014
Leasingavgift bilar 79 87
Framtida leasingavgifter
Betalas inom 1 &r 27 27
Betalas inom 1-5 ar 36 64

Not 5 Medelantalet anstéllda

Medelantalet anstéllda 2015 2015 2014 2014
Antal Varav  Antal Varav
anst. man anst.  maén

329 42% 19,6 60 %

Not 6 Kdnsfordelningen bland ledande befattningshavare

2015 2014
Interna forsaljningar
Koncernbolagen 4 5
Karlskrona kommun 4 6
Interna inkop
Koncernbolagen 4 4
Karlskrona kommun 0 0
Not 2 Terminskontrakt

2015 2014

2015 2015 2014 2014

Kvinnor ~ Man Kvinnor Man

Styrelse 0 3 0 3
Foretagets ledning 1 1 1 1

Not 7 Loner, ersattningar och sociala kostnader

2015 2015 2014 2014
Loner och Sociala Loner och Sociala
andra kostn (varav andra kostn (varav
ersdttn  penskostn) ersdttn  penskostn)

Terminskontrakt el

Avser endast koncernen da detta

avser dotterbolagets sakrade

elkontrakt pa Nordpool via méaklare.

Antal kontrakt 205 295
Sékrad volym MWh 622262 787635
Andel sdkrat/

kontrakterad volym i % 97 94

Verkligt varde i KSEK vid arsskiftet  -43479  -24 456
Terminskontrakt elcertifikat
Antal elcertifikat 327352 215369

| % av arsforbrukningen 215 184
Verkligt varde i KSEK vid arsskiftet 16 -4 617

Totalt bolaget 11 288 4709 7320 3019
(1 026) (691)

Varav styrelse

och VD 183 0 73 0

Not 8 Avtal om avgangsvederlag

Nagot speciellt avtal om avgangsvederlag for styrelse
eller verkstallande direktor finns inte.
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Afférsverken Energi AB

NOTER

Not 9 Fordringar hos koncernféretag

Not 14 Réntekostnader

Affarsverken Karlskrona AB
(moderforetag)

39448 35295

Totalt Karlskrona kommun

Not 10 Foréndring av eget kapital

39448 35295

i JH-"" —

Aktie- Reserv- Bal. Arets  Summa

kapital fond vinst  resultat
Belopp vid
aretsingang 4000 800 -33 -209 4558
Arets vinst
till balanserat
resultat -209 209 0
Arets resultat -75 -75
Belopp vid
arets utgdng 4000 800 -242 -75 4483
Not 11 Gvriga skulder

2015 2014

Energiskatt
Mervardesskatt

22672 16 187
13098 4163

Arbetsgivaravgift och kéllskatt 582 405
Riskpremie 3684 1677
Ovrigt 0 0
Summa 40 036 22432

Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Dréjsmalsrénta, kostnad -2 -1
Réntekostnad kortfristiga skulder -54 -4
Summa -56 £
Not 15 Skatt
Minustecken innebér en skatteintakt.

2015 2014
Inkomstskatt 0 0
Uppskjuten skatt obesk reserver 0 0
Summa 0 0
Avstamning effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt -75 -209
Skatt enl géllande skattesats, 22 % -17 -46
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgill kostnad 82 217
Ej skattepliktig intakt -7 -8
Skattemdssigt resultat 0 0
Redovisad skatt 0 0
Effektiv skattesats 0,0 % 0,0%

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2015 2014
Léneskulder -111 127
Semesterldneskuld 559 470
Sociala avgifter 139 133

Upplupen kostnad, elcertifikat,
bra miljéval, ursprungsgaranti
Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda intékter

27656 20974
1505 465
0 0

Summa

Not 13 Ranteintakter

29748 22169

2015 2014
Dréjsmalsrénta, intakt 0 0
Rénteintakt kortfristiga fordringar 7 44
Orealiserad valutakursdifferens -81 30
Summa 74 74

2015 2014
Upplupna intékter 44099 37985
Forutbetalda kostnader 110 45
Summa 44209 38030
Not 17 Kassa och bank

2015 2014
Bankmedel 22731 7768
Summa 22731 7768

Not 18 Nyckeltalsdefinitioner
Presenterade nyckeltal ar beraknade pa féljande satt:

Nyckeltalen &r beréknade pa utgéende balans. Eget
kapital utgors av eget kapital med tillégg for 78 % av
obeskattade reserver.

Soliditet
Eget kapital med tilldgg for 78 % av obeskattade
reserver i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella intékter i procent av balans-
omslutningen.




Till &rsstammanii
Affdrsverken Energi i Karlskrona AB
Org.nr 556086-1618

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
for Affarsverken Energi i Karlskrona AB for
rakenskapsaret 2015-01-01-2015-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktorens
ansvar for arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att uppréatta en arsredo-
visning som ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren
beddmer &r nddvandig for att uppréatta en
arsredovisning som inte innehaller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi féljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte
innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen. Revisorn véljer
vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bo-
laget uppréattar arsredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med
hénsyn till omstandigheterna, meninte i

syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvants

och av rimligheten i styrelsens och verkstallan-
de direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvérdering av den Overgripande
presentationen i arsredovisningen.

Affarsverken Energi AB

REVISIONSBERATTELSE

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillréckliga och @&ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av Afférsverken Energi i Karlskrona
AB:s finansiella stéllning per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstédmman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Affarsverken Energi i Karlskrona AB
for rékenskapsaret 2015-01-01-2015-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust och det ar styrelsen och verkstal-
lande direktdren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust och om férvaltning-
en pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfri-
het har vi utdver var revision av arsredovisning-
en granskat vasentliga beslut, atgérder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget.



Afférsverken Energi AB

eller verkstallande direkttren pa annat séatt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstédmman disponerar vin-
sten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen

Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot

och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rékenskaps-
aret.

Karlskrona den 5 april 2016

Ernst & Young AB

Anders Hakansson
Auktoriserad revisor

GRANSKNINGSRAPPORT

Till rsstamman i
Affarsverken Energi i Karlskrona AB
Org.nr 556086-1618

Vi, av fullméktige i Karlskrona kommun utsedda
lekmannarevisorer, har granskat Affarsverken
Energi i Karlskrona AB verksamhet under 2015.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med gallande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de freskrifter
som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska
verksamhet och kontroll och préva om verk-
samheten bedrivits i enlighet med fullméaktiges
uppdrag.
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Granskningen har utforts enligt aktiebolags-
lagen, kommunallagen, kommunens revisions-
reglemente, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt av drsstdmman faststallt
agardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inrikt-
ning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund for bedémning och provning.

Vi beddmer att bolagets verksamhet har skétts
pa andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt. Vi beddmer dartill att
bolagets interna kontroll varit tillrécklig.

Karlskrona den 30 mars 2016

Bo Lofgren
Camilla Mikler
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AGARFORHALLANDEN

Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till
Afférsverken Karlskrona AB, organisations-
nummer 556049-4733 med séte i Karls-
krona. Detta i sin tur &gs till 100 % av AB
Karlskrona Moderbolag med organisations-
nummer 556291-9877, med séate i Karls-
krona, som dgs av Karlskrona kommun.
Bolaget ombildades 2013-01-01 for att
uppfylla kravet i ellagen om att elnatsverk-
samhet inte far bedrivas i samma juridiska
person som elproduktion. Under slutet

av 2012 tog Affarsverken Karlskrona AB

i drift sitt kraftvarmeverk med elproduk-
tion, dérav ombildningen. Tidigare namn pa
bolaget var Sydost Energi AB.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Affarsverken Elnat AB bedriver elnéts-
verksamhet inom sitt koncessionsomra-
de. Bolaget har inom detta omrade ett
ansvar for att ansluta kunderna och att
leverera ett stabilt och sakert elnat. Detta
bendamns koncession fér omrade for 24 kV
och bolaget har tillstand att bedriva denna
verksamhet t.o.m. 2030. Bolaget har dess-
utom tva koncessioner for linje, dels for
130 kV med utgéng 2044, dels for 10 kV
med utgéng 2037.

Bolaget har sin anslutning till region-
natet i Intaget Karlskrona. Det &r E.ON
Elnat Sverige AB som &r regionnatségare.
Dessutom finns fr.o.m. 2013 en inmat-
ningspunkt fran elproduktionen fran kraft-
varmeverket som &gs av moderbolaget
Affarsverken Karlskrona AB, i Rosenholm.

Affarsverken Elnat AB har ca 19 350
kunder anslutna till elnatet. Elleveransen
for 2015 blev 371 GWh vilket ar i niva med
foregdende ar.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKEN-
SKAPSARET OCH EFTER DESS UTGANG
Utbyggnaden till Verkd blev fardig och en
ny férdelningsstation ar driftsatt ute pa
omradet. Arbetet med att spanningshdja
hela natet till 24 kV avslutades under aret
nar de tva sista natstationerna byggdes
om. Darmed avslutades projektet som
startades i bérjan av 1970-talet att avslu-
ta distributionsspanningen 6 kV till forman
for 24 kV.

En l&ngsiktig underhdllsplan &r framtagen
under aret som kommer att ligga till grund

for de kommande arens underhall och
reinvesteringar.

Energimarknadsinspektionen har [amnat
besked betraffande intdktsramen for
perioden &r 2016-2019. Bolaget fick inte
hela den yrkade ramen och ett dverkla-
gande &r inldmnat tillsammans med flera
branschkollegor.

Leveranssakerheten har varit mycket god
och inga storre elavbrott har intréffat
under éret.

Affarsverken Elndt AB

RISKFAKTORER

Bolaget har en koncession for omrade
vilket innebér en anslutningsskyldighet
hos kunderna men ocksa en leveransplikt
for bolaget. Energimarknadsinspektion (El)
som Overvakande myndighet beslutar en-
ligt forhandsregleringen om intaktsramen i
fyradrsperioder. Detta satt att bestdmma
intdktsnivan ar ny fr.o.m. 2012. El:s

beslut har kommit betraffande perioden
2016-2019 och har dverklagats tillsam-
mans med flera branschkollegor. Aven den
forra periodens tilldelning dverklagades
och &r avgjord till bolagets fordel i hogsta

instans. Daremot ar inte resultatet av
detta klarlagt annu.

Utgangen ar osaker och en risk foreligger i
att beviljade intéktsramar inte kommer att
ge utrymme for nédvandiga investeringar.
Nedldggning av stora industrier kan paverka
bolaget da det oftast inneburit stora
investeringar i elndtet med langa avskriv-
ningstider och da kunden plétsligt inte
genererar nagon intdkt. Kundforluster fére-
kommer ocks& men frémst vid konkurser.



Affarsverken Elndt AB

FORVALTNINGSBERATTELSE

FRAMTIDA UTVECKLING

En intaktsokning &r nédvandig de ndrmas-
te aren for att behalla en hog leveranssa-
kerhet och samtidigt stodja utvecklingen
mot ett alltmer héllbart samhélle med
exempelvis mindre produktionsanlagg-
ningar som ansluts till ndtet.

Samtidigt pagar ett internt arbete med
att effektivisera verksamheten for att
uppné en dandamalsenlig organisation
baserad pa kraven.

Behovet av datakommunikation for
insamling av matvarden, styrning och
overvakning kommer att 6ka de ndrmaste
aren och den paborjade dverldggningen
till Affarsverkens eget fibernat kommer
att fortsatta.

Den langsiktiga underhallsplanen kommer
att vara ett viktigt underlag fér de kom-
mande &rens underhall och investeringar.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Bolaget har inte haft nagra kostnader for
forskning och utveckling under aret.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till bolagsstdmmans forfogande star
foljande vinstmedel:

28 915 kr
16 266 752 kr
-16 284 416 kr

Balanserad vinst
Arets resultat
Ldmnat koncernbidrag

Summa 11 251 kr

Styrelsen foreslar bolagsstdmman
besluta att vinsten, 11 251 kr,
overfors i ny rékning
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RESULTAT OCH STALLNING 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomséttning 108 600 106316 107617 0 0
Resultat efter fin. poster 16 267 17 201 14 350 7 6
Balansomslutning 245 049 247706 236 407 797 791
Soliditet (%) 0,3 0,3 0,3 99,6 99,7

Arets resultat blev ndgot battre &n budget. Bolaget har bedrivit sin verksamhet under 2013
eget bolag. For perioden 2010-2012 ingick elndtsverksamheten i Afférsverken Karlskrona AB.
Nedanstaende jamforelsesiffror for dessa ar & hamtade fran den sarredovisning som sker till

Energimarknadsinspektionen

2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning 108 600 106 316 107 617 103149 97 565
Resultat efter fin. poster 16 267 17 201 14 350 23782 19 424
Balansomslutning 245 049 247 706 236 407 211157 192 421
Soliditet (%) 0,3 0,3 0,3 41,8 45,9
Avkastning pa totalt kapital (%) 9,7 10,0 9,3 12,1 11,0
Medelantalet anstallda 27,7 26,9 30 31 31

Siffrorna ar angivna i KSEK dér ej annat anges.
Ar 2014 &r forsta &ret som foretaget tillampar Bokféringsndmndens Allmanna Rad, BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), och endast jamférelsetalen fér aren 2014

och 2013 &r omréknade enligt K3-regelverket.

Se not 21 for nyckeltalsdefinitioner.
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RESULTATRAKNING

(KSEK) Not 2015 2014
Nettoomséttning 1 108 600 106 316
Aktiverat arbete for egen rékning 3857 4362
Summa intakter 112 457 110678

Rorelsens kostnader

W Réavaror och fornddenheter -30108 -29 857
Ovriga externa kostnader 2,3 -27 796 -25652
Personalkostnader 4,56,7 -16 127 -16 125
Avskrivning enligt plan 8 -14636 -14 326
Ovriga rorelsekostnader 0 -1
Summa kostnader -88 667 -85961
Rorelseresultat 23790 24717

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rénteintakter 16 0 9
Réntekostnader 17 -7 523 -7 525
Summa finansiella investeringar -7 523 -7 516
Resultat efter finansiella poster 16 267 17 201
Lamnat koncernbidrag -16 284 -17 216
Skatt 18 0 0
Arets resultat -17 -15
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Tillgangar (KSEK) 2015-12-31 2014-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9

Dataprogram 78 149
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 78 149
Materiella anldggningstillgangar 9

Byggnader och mark 60 60
Maskiner och andra tekniska anldggningar 193988 172 660
Inventarier och verktyg 15 42
Pagaende nyanléggningar, maskiner 13111 29824
Summa materiella anlaggningstillgangar 207 174 202 586

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 0 0
Summa finansiella anléaggningstillgangar 0 0
Summa anlaggningstillgangar 207 252 202 735

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 10 20 439 28607
Ovriga fordringar 193 189
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 10 498 10702
Summa kortfristiga fordringar 31130 39 498
Kassa och bank 20 6 667 5473
Summa omsattningstillgangar 37797 44971
Summa tillgangar 245 049 247 706
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‘ BALANSRAKNING

Q.P-‘ . -

Eget kapital och skulder Not 2015-12-31 2014-12-31
Eget kapital 11

Bundet eget kapital

Aktiekapital (400 aktier) 600 600
Reservfond 120 120
Summa bundet eget kapital 720 720
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 29 44
Arets resultat -17 -15
Summa fritt eget kapital 12 29
Summa eget kapital 732 749

Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 12 200000 200 000
Ovriga skulder 13 11551 12129
Summa langfristiga skulder 211 551 212129

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 8391 9988
Skulder till koncernforetag 17 413 18 907
Skatteskuld 33 0
Ovriga skulder 14 942 -21
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 15 5987 5954
Summa kortfristiga skulder 32766 34828
Summa eget kapital och skulder 245049 247 706
| Stallda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Y Affdrsverken Elnat AB

AFLODESANALYS

(KSEK)

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m.m.

Delsumma 30325 37 857
Betald skatt 0 0
Kassafldde fran den l6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 30325 37 857

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Okning (-) minskning (+) av varulager 0 0
Okning (-) minskning (+) av rérelsefordringar 8 368 6771
Okning (+) minskning (-) av rérelseskulder -2 062 4984
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 36 631 49612

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgadngar -19153  -33079
Forsaljning av materiella anléggningstillgangar 0 0
Okning (-)/minskning (+) l&nga fordringar 0 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -19153  -33079

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0 0
Amortering skuld

Lédmnade koncernbidrag -16 284  -17 216
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -16284  -17 216
Arets kassaflode 1194 -683
Likvida medel vid arets bérjan 5473 6 156
Likvida medel vid arets slut 6 667 5473

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.

Av- och nedskrivningar av tillgéngar 14636 14 326
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgéngar 0 0
Valutakursdifferens 0 0
Forandring langfristig skuld, 6vriga skulder -578 6 330

Forandring dvriga avsattningar

Summa 14 058 20 656
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NOTER
.

Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Forsaljningen av varor intéktsredovisas vid leverans till kund
i enlighet med forséljningsvillkoren. Férséljning redovisas
netto efter moms och rabatter.

Materiella och immateriella anlédggningstillgéngar ar upptag-
na till anskaffningsvarde minskat med ackumulerad avskriv-
ning. De materiella anldggningstillgdngarna har delats upp i
betydande komponenter ndr komponenterna har vésentligt
olika nyttjandeperioder. Avskrivning sker pa ursprungligt
anskaffningsvérde och linjart dver den forvantade nyttjan-
deperioden. Féretaget anvander samma procentsatser som
branschen i évrigt gor.

Kundfordringar samt koncernfordringar &r upptagna till de
belopp som beraknas inflyta.

Anslutningsavgifter avseende elnat intaktperiodiseras med
en tiondel per &r. Nastkommande ars uppldsning tas upp
som en kortfristig skuld och resterande nio &r som en &vrig
langfristig skuld.

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella
som operationella, som operationella leasingavtal. Opera-

tionella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av ersatt-

ningar som foretaget l@mar till de anstéllda. Foretagets
ersattningar innefattar bland annat l6ner, betald semester,
betald franvaro och ersattningar efter avslutad anstéllning
(pensioner). Redovisning sker i takt med intj@nandet.

Foretaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Ut-
gifter for avgiftsbestéamda planer redovisas som en kostnad
under den period de anstéllda utfér de tjénster som ligger
till grund for férpliktelsen.

Erhallna och l&mnade koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdisposition.

k Not 1 Inkdp och forséljning mellan koncernfdretag (%)

2015 2014

Not 2 Kostnader for revisorerna

Revisionstjansten har upphandlats centralt och utforts
av Ernst & Young AB. Kostnaden for Ernst & Young AB
har varit KSEK 0(0). Totalt revisionsarvode redovisas av
moderforetaget Afférsverken Karlskrona AB.

Not 3 Operationella leasingavtal

2015 2014
Leasingavgift bilar 337 296
Framtida leasingavgifter
Betalas inom 1 &r 232 197
Betalas inom 1-5 ar 264 275

Not 4 Medelantalet anstéllda

Medelantalet anstédllda 2015 2015 2014 2014

Antal Varav  Antal Varav
anst. man anst.  man

27,7 93 % 26,9 93%

Not 5 Kénsfordelningen bland ledande befattningshavare

2015 2015 2014 2014

Kvinnor Mén Kvinnor Mén

Styrelse 0 3 0 3
Foretagets ledning 0 1 0 1

Not 6 Loner, ersattningar och sociala kostnader

2015 2015 2014 2014
Loner och Sociala Ldner och Sociala
andra kostn (varav andra kostn (varav

ersattn  penskostn) ersattn  penskostn)

Interna forséljningar
Koncernbolagen
Karlskrona kommun 11 11

Interna inkop
Koncernbolagen 46 45
Karlskrona kommun 0 0

Totalt bolaget 11 147 4612 10888 4503
(992) (984)

Varav styrelse

och VD 183 0 73 0

Not 7 Avtal om avgangsvederlag

Nagot speciellt avtal om avgangsvederlag for styrelse
eller verkstallande direktor finns inte.
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Not 8 Avskrivning enligt plan

Maskiner och andra

tekniska anléggningar 2015 2014
Avskrivningarna &r baserade pa tillgdngarnas anskaff-
ningsvérde och ekonomiska livslédngd och fordelas enligt Ingdende anskaffningsvarde 199698 195329
féljande: Inkop 35 866 4369
% 2015 2014 Forséljningar/utrangeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 235564 199698
Immateriella anldggningar 20 71 99
Byggnader och markanlaggn. 2-5 0 Ingdende avskrivningar -27 038 -12838
Maskiner och andra Forséaljning/utrangeringar 0 0
tekniska anlaggningar 3-20 14538 14200 Arets avskrivningar -14538 -14200
Inventarier och verktyg 10-20 27 27 Utgdende ackumulerade
avskrivningar -41576 -27 038
Summa avskrivningar 14636 14 326
Utgéaende planenligt restvérde 193988 172660
Not 9 Immateriella och materiella anldggningstillgangar .
Inventarier och verktyg 2015 2014
Immateriella anlaggningstillgangar -
Dataprogram 2015 2014 Ingdende anskaffningsvarde 96 96
Inkdp 0 0
Ing&ende anskaffningsvarde 529 529 Forséljningar/utrangeringar 0 0
Inkdp 0 0 Utgéende anskaffningsvarde 96 96
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 A -
Utgéende anskaffningsvérde 529 529 Ingéende avskrivningar -54 -27
Arets avskrivningar -27 -27
Ing&ende avskrivningar -380 281 Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 Utgdende ackumulerade avskrivningar -81 -54
Arets avskrivningar -71 -99 - i -
Utgdende ackumulerade avskrivningar  -451 -380 Utgéende planenligt restvérde 15 4z
Utgaende planenligt restvérde 78 149 Pégaende nyanlaggningar 2015 2014
Maskiner och andra
Materiella anliggningstillgangar tekniska anléggningar 13111 29824
Mark 2015 2014
Ingﬁuende anskaffningsvérde 4y o0 Not 10 Fordringar hos koncernféretag
Inkop 0 0
Ft')rsﬂ'éUningar/utrangerin%ar 0 0 2015 2014
Utgaende anskaffningsvarde 60 60
send Krivni Affarsverken Karlskrona AB
e N : (moderforetag) 20439 28607
Forséaljning/utrangeringar 0 0
Aretus avskrivningar g 0 Totalt Karlskrona kommun 20439 28607
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 0 0
Utgéaende planenligt restvérde 60 60 Not 11 Féréndring av eget kapital
Taxeringsvarden mark 0 0 Aktie- Reserv- Bal. Arets  Summa
kapital fond vinst  resultat
Summa taxeringsvarden fastigheter 0 0
Belopp vid
aretsingdng 600 120 44 -15 749
Arets vinst
till balanserat
resultat -15 15 0
Arets resultat -17 -17
Belopp vid
arets utgdng 600 120 29 -17 732
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NOTER

Not 12 Skulder koncernféretag

2015 2014

Lan Affarsverken Karlskrona AB

Not 18 Skatt

Minustecken innebér en skatteintakt.

(moderforetag) 200 000 200000
Totalt 200000 200000
Not 13 Ovriga skulder

Avser periodiserade anslutningsavgifter pa elnat.
Periodisering har skett med 10 % per ar.

2015 2014
Inkomstskatt 0 0
Uppskjuten skatt obesk reserver 0 0
Summa 0 0
Avstamning effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt -17 -15
Skatt enl gallande skattesats, 22 % -4 -3
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgill kostnad 17 15
Ej skattepliktig intakt 0 0
Skattemdssigt resultat 0 0
Redovisad skatt 0 0
Effektiv skattesats 0,0 % 0,0 %

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2015 2014
Ovriga skulder 11551 12129
Forfaller till "betalning” fem ar
eller senare 4779 5375
Not 14 Ovriga skulder LF

2015 2014
Mervérdesskatt 418 -494
Arbetsgivaravgift och kallskatt 524 473
Summa 942 -21

Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2015 2014
Léneskulder 33 65
Semesterldneskuld 577 523
Sociala avgifter 188 179
Periodiserade anslutningsavgifter 2032 1986
Ovriga upplupna kostnader 3157 3201
Summa 5987 5954
Not 16 Ranteintakter

2015 2014
Rénteintakt kortfristiga fordringar 0 9
Summa 0 9
Not 17 Réntekostnader

2015 2014
Réntekostnad kortfristiga skulder -23 -25
Rantekostnad lan -7 500 -7 500
Summa -7 523 -7 525

2015 2014
Upplupna intakter 9650 9749
Forutbetalda kostnader 848 953
Summa 10 498 10702
Not 20 Kassa och bank

2015 2014
Bankmedel 6667 5473
Summa forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 6 667 5473

Not 21 Nyckeltalsdefinitioner
Presenterade nyckeltal &r berdknade pa féljande satt:

Nyckeltalen &r beréknade pa utgéende balans. Eget
kapital utgors av eget kapital med tilldgg for 78 % av
obeskattade reserver.

Soliditet
Eget kapital med tilldgg for 78 % av obeskattade
reserver i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella intakter i procent av balans-
omslutningen.




Till drsstamman i
Affarsverken Elnat i Karlskrona AB
Org.nr 556532-0834

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for
Affarsverken Elnat i Karlskrona AB, for raken-
skapséaret 2015-01-01-2015-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar for arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att uppratta en arsredo-
visning som ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstallande direktoren
beddmer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen. Revisorn véljer
vilka atgérder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur
bolaget uppréattar arsredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omsténdigheterna, men inte i syfte att

gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa

en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
térens uppskattningar i redovisningen, liksom

r
REVISIONSBERAT TELSE
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Affarsverken Elnat AB

en utvéardering av den dvergripande presenta-
tionen i &rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av Afférsverken Elnat i Karlskrona
AB:s finansiella stéllning per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att drsstédmman faststaller
resultatrakningen och balansrékningen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi
dven utfort en revision av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning for Affarsverken Elnat i Karlskrona AB
for rakenskapsaret 2015-01-01-2015-12-31.

Styrelsens och verkstéllande

direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust, och det &r styrelsen och verkstal-
lande direktdren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust och om férvaltning-
en pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréaffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Som underlag for vart uttalande om ansvarsfri-
het har vi utéver var revision av arsredovisning-
en granskat vasentliga beslut, dtgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren &ar ersattningsskyldig mot bolaget.

Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren pa annat satt

har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Karlskrona den 5 april 2016
Ernst & Young AB

Anders Hakansson
Auktoriserad revisor

GRANSKNINGSRAPPORT

Till drsstamman i
Affarsverken Elnat i Karlskrona AB
Org.nr 556532-0834

Vi, av fullméaktige i Karlskrona kommun utsedda
lekmannarevisorer, har granskat Affarsverken
Elnat i Karlskrona AB verksamhet under 2015.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter
som galler for verksamheten.

k Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska
verksamhet och kontroll och préva om verk-
samheten bedrivits i enlighet med fullméktiges
uppdrag.

o2

Granskningen har utforts enligt aktiebolags-
lagen, kommunallagen, kommunens revisions-
reglemente, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt av arsstdmman faststallt
agardirektiv.

Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att
ge rimlig grund for bedomning och provning.

Vi bedémer att bolagets verksamhet har skotts
pa andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sé&tt. Vi bedomer dartill att
bolagets interna kontroll varit tillrécklig.

Karlskrona den 30 mars 2016

Bo Lofgren
Camilla Mikler
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