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Under 2014 har vi genomfort ett omfattande strategiskt arbete och samtidigt gjort
flera stora investeringar. Det baddar for en fortsatt positiv utveckling av saval var egen
samhallsviktiga roll som véra kunders vitt skilda verksamheter.

Efter ett noggrant analyserande och
processande har vi tagit fram en hand-
lings- och aktivitetsinriktad affarsplan
for hela Affarsverken. Dokumentet

ar val forankrat hos medarbetarna,
ledningsgruppen och styrelsen och
ger oss en konkret och tydlig fardvag
framat. Afférsplanen, som &r en
milstolpe i var moderniserings- och
utvecklingsprocess, géller fran och
med den 1 januari 2015 och kommer
att gora starka avtryck i verksamheten
genom ett flertal projekt.

Vi visste till exempel redan att
service ar en av vara framsta styrkor,
men vi ska vidareutveckla och véssa
dven den férmagan genom att lata alla
medarbetare ldra sig mer om var breda
verksamhet via konceptet Affarsver-
kenskolan. Ju mer vi kan, desto mer

TOMAS ERIKSSON, VD

fortroendeingivande blir vi i motet med
vara kunder. Som ett led i fornyelsen
av var foretagskultur ska vi ocksa
fortbilda oss i ledarskap.

En annan styrka som vi ska lata sla
ut i full blom &r var elhandel. Visser-
ligen gjorde det exceptionellt varma
aret att forsaljningen 2014 inte riktigt
nadde upp till de senaste rekordarens
siffror, men vi har rekryterat nya speci-
aliserade medarbetare och har fér av-
sikt att 6ka var elhandel med hela 30
procent under de narmaste tre aren.
Det innebar att vi ska 6ka forséljningen
frdn omkring 1 till 1,5 TWh. Elhandeln
och portféljforvaltningen &r och forblir
ett viktigt tillvaxtomrade for oss pa
sikt, och dessutom pa bade nationell
och lokal niva.

Bland de satsningar som vi har gjort
under aret mérks inte minst utbyggna-
den av hdgspéannings- och fjarrvarme-
naten till ABB:s vaxande industrian-
laggning pa Verkd samt den intensiva
utbyggnaden av Karlskronas stadsnat.
Vi har aterigen visat prov pa att vi tar
ett stort ansvar for utvecklingen av
saval naringslivet som livskvaliteten

i Karlskrona kommun. Allt hénger ju
som bekant ihop - om vi skapar goda
forutsattningar fér manniskor att driva
foretag och bo och leva i en trivsam
och hallbar miljo, far vi en positiv spiral
dér bade néringslivet och kommunen
kan véxa. Vi bidrar i allra hogsta grad
genom allt fran att dka investerings-
takten for optisk fiber till att kéra
batturer ut i var vackra skargard.
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ELNAT, ELHANDEL, VARME, RENHALLNING,
BATTRAFIK OCH STADSNAT

\JAFFARSVERKEN

AFFARSPLANEN

TALAR KLARSPRAK

MILJOVANLIGT SA DET FORSLAR Under aret har Affarsverken fardigstallt en ny
Affarsverkens varmeproduktion, som 2014 uppgick till 227 GWh, affarsplan. Det ar ett gediget strategiskt
sker helt utan fossila brénslen. | och med att de tre viarmeverken, dokument som utgér en plattform for arbete
KVV Karlskrona, Vaster Udd och Gullberna, anvander flis fran skogen, och aktiviteter inom samtliga affarsomréaden.
har de o6nskade utslappen i princip kunnat nollstallas. Den rymmer allt fran marknadsanalyser
till malbilder.
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GYNNSAMT FOR NARINGSLIVET

Under aret har Affarsverken fortsatt att investera for att ge naringslivet i Karlskrona basta mojliga forutsattningar. Exempelvis har
utbyggnaden av naten for hogspanning och fjdrrvarme till storsatsande ABB pa Verko kostat omkring 60 miljoner kronor. Leverans-
sakerheten i Affarsverkens elnat &r valdigt hog.
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ASMASSIBHET

PA TAPETEN

Affarsverken har lange haft "Omtanke”

och "Narhet” som vardeord. Under 2014
kompletterades de med "Affarsméssighet”,
som ska representera verksamhetens satt
att agera i kundrelationer och skapa
konkurrenskraft pa marknaden.

SATSNING PA ARBETSMILJON

Manga medarbetare pa Affarsverken agnar sig at uppgifter som trans-
porter, elarbeten, heta arbeten och processindustri. Under aret har
foretaget forberett sig for en arbetsmiljocertifiering enligt standarden
OHSAS 18001. Malet &r att ingen ska skada sig i arbetet. Certifieringen
beréknas bli klar under 2015.
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of Afférsverken arbetar pé bred ?,
'\ front for allt fran en hallbar LN ?
~
. samhéllsutveckling till en . 3
1 charmerande bestksnaring. "
I For att ge varje medarbetare I
‘e .. 6kad insyn i de olika affars- l‘? KLART FOR
~ omradena inrdttades under
RES . i PRl TRIMMADE FLISLAGER
. 2014 interna Affarsverken- ? *
1 skolan, som ett led i den . 1 4 Kraftvarmeverk Karlskrona, KVV, som
1 i 5 ¢ producerar miljévanlig el och véarme av rester
utvecklingsresan foretaget .
: pabériade i bérjan av 2014. ‘e fran skogsindustrin, har gjort sina forsta
1 i' e kompletta verksamhetsar. Affarsverken har
1 .= dragit flera lardomar kring energi-
] e” - produktionen och brénslehanteringen,
" .° vilket nu resulterar i finslipad flislogistik inte
'Y " bara vid flaggskeppet KVV, utan ocksa vid
\‘ 'o varmeverken i Gullberna och pa Trosso.
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FJARRVARMECENTRAL | JAMJO

Affarsverken har fardigstallt och driftsatt en ny narvarme-
central i Jamjo. Det innebar att &nnu en av tatorterna i
kommunen kan dra nytta av varme pa bdsta satt. Fjarrvarme
ar billigt och bekymmersfritt — och dessutom bra fér miljén. Fradn 2015 ska Affarsverken axla huvudmannaskapet for avfalls-
ha@mtningen i Karlskrona kommun. Uppdraget betyder att det som
foretaget tidigare gjorde pa entreprenad at kommunen, nu ska
goras i egen regi. Det innebar betydligt battre mojligheter att pla-
nera och utveckla verksamheten langsiktigt, bland annat avseende
fordonsflottan, kundservicen, atervinningen och hallbarheten.

FRAN ENTREPRENOR TILL HUVUDMAN

BATTRE LJUD PA GUIDNING TILL SJOSS

Skargardstrafiken har under dret utdkat sédsongen ytterligare och haft en mycket fin passagerarsiffra om 72 000. Affarsverkens batar,

som utgdr ett oumbaérligt inslag i Karlskronas levande 6varld och lockande skargardsturism, servas och rustas standigt med varm hand.
Under 2014 installerades ett nytt ljudsystem for guidning pa trotjénaren M/F Axel och samma sak kommer att ske pa flera batar under
2015. Aven chartertrafiken har gatt bra under &ret.
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KARLSKRONAPORTEN

RONNEBYPORTEN

~ _ _ POPULAR
PORTFOLJFORVALTNING

Aret har varit osedvanligt varmt och elpriset lagt.

Affarsverken, som trots varmen séalde cirka 850

DRIVER PORTALER | VASTERLED GWh el, har inte passivt invantat kylan, utan banat
vag for battre tider genom att vidareutveckla sin
eftertraktade portfoljférvaltning.

Affarsverken erbjuder inte bara Karlskronaporten, som &r en
lattillganglig portal for val av leverantorer av digitala tjanster
som TV, telefoni och bredband. Foretaget driver ocksa liknande
portaler for Ronneby och Karlshamn.

EMMABODA
KOMMUN

SMALAND

TORSAS KOMMUN

KARLSKRONA
KOMMUN

RONNEBY
KOMMUN

FIBER, FIBER OCH ATER FIBER

Under 2014 okade Affarsverken sin investeringsvolym i Karls-
kronas stadsnét fran i storleksordningen 5 till 25 miljoner
kronor. Anledningen ar att det finns en extremt stor efter-
fragan pa optisk fiber runt om i kommunen. Antalet anslutna

lagenheter 6kade med 1 500 till totalt 15 500 och antalet T
anslutna villor 6kade med 600 till 1 600. Afférsverken arbetar . 8;;‘?:;2‘;:0“
aktivt med utbyggnaden @ven i de mindre tatorterna, vilket y .:f;fr'gzzjfz"
resulterar i optisk fiber i bland annat Jamjo, Kristianopel, Tor- / 234567890k

hamn och pa Sturkd. Anslutningsgraden ligger pa 54 procent.



08

TOMAS ERIKSSON | VD

ANDERS KARMEHED | Affarsomradeschef

JAN LINDQVIST | Affarsomradeschef
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BRITT-MARIE HAVBY | Erséttare
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CRISTOFFER OXELBORN | Erséattare

MICHAEL HESS | Ledamot

CHARLOTTE ANDRE | Ers&ttare

ROGER ARVIDSSON | Ledamot
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AGARFORHALLANDEN

Affarsverken Karlskrona AB &r ett

heldgt dotterbolag till AB Karlskrona
Moderbolag, organisationsnummer
556291-9877, med sate i Karlskrona,

som ar ett helagt kommunalt bolag och
utgor koncernmoder i Karlskrona kommun.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Affarsverken Karlskrona AB arbetar
huvudsakligen inom fyra affarsomraden,

Varme, Renhéllning, Battrafik och Stadsnat.

Darutdver finns en egen resultatenhet

for kundarbeten samt en gemensam for
administration vars funktioner &r ledning,
marknadsforing, kvalitet, ekonomi, IT,
personal och kundadministration. Bolaget
ager dotterbolagen Affarsverken Energi
AB och Affarsverken Elnat AB.

VARME

Produktion av fjarrvarme bedrivs i huvud-
sak i tre produktionsanléaggningar, KVV
Karlskrona, Véster Udd och Gullberna.
Narvarmeanlaggningar finns i Nattraby
och pa Sturko samt en under uppférande

Affarsverken Karlskrona AB

i Jamjo. Fjarrkyla produceras och distribu-
eras inom Grasviksomradet.

RENHALLNING

Affarsomradet arbetar pa marknaden
som entreprencr. Verksamheten omfattar
insamling av hushallsavfall, insamling av
atervinningsmaterial, omhandertagande
av industrins avfallsmangder, behandling
av atervinningsmaterial samt ansvar

for avfallsanlaggningen Méltan, tidigare
Bubbetorp.

BATTRAFIK

Bolaget bedriver en omfattande turist-
och bestallningstrafik med egna batar
samt en bat som &r hyrd av Karlskrona
kommun. Dessutom &r man entreprendr
at Region Blekinge avseende reguljar-
trafiken.

STADSNAT

Bolaget bygger och driver ett 6ppet
bredbandsnat i huvudsak baserat inom
Karlskrona kommun. Kunderna valjer vilka
tjdnster de dnskar kdpa direkt av tjanste-
leverantdrerna i en tjanstevalsportal.

RESULTAT OCH STALLNING

Arets resultat, efter avskrivningar och
rantor, uppgick till 4,2 mkr (11,4 mkr) och
ligger under den faststéllda budgeten
med 13,3 mkr. Bolagets atagande i garan-
tier for dotterbolaget uppgar till 28,5 mkr
(28,5 mkr).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKEN-
SKAPSARET OCH EFTER DESS UTGANG

VARME

Fjdrrvdrmeleveranserna har under aret
paverkats av det milda vadret. Totalt
uppgick varmeleveranserna till 227 GWh
(jmfr foregdende ar 256 GWh) och elpro-
duktionen till 61,6 GWh (jmfr féregaende ar
63 GWh) under aret. Fjarrkyla distribueras
inom Grasviksomradet och leveranserna
har uppgatt till 1,0 GWh (jmfr foregaende
ar 1,1 GWh).

Den betydligt l&gre leveransen av vdrme

har darmed &ven paverkat produktionen
som blev betydligt mindre &n budgeterat.
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Affarsverken Karlskrona AB
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Detta har i kombination med redan tecknade
leveransavtal pa flis gjort att lagret under
lang tid varit mycket stort. | samband med
arsbokslutet gjordes en storre nedskrivning
pa 6,1 mkr for substans- och energiforlust
vid lagring i flislagret.

Under aret har en narvarmecentral i Jamjo
varit under uppbyggnad och driftsattningen
ar planerad till i borjan av 2015.

En ny stamledning har byggts ut till det
lokala natet i industriomradet ute pa Verko.
Driftsattes i september och dérmed kunde
man avveckla de lokala pannorna for omra-
det.

Under aret har den biobrénslebaserade
delen i produktionen uppgatt till 99 % (jmfr
foregdende ar 98 %).

RENHALLNING

P& deponianldggningen har man gjort
miljdomassiga insatser for att forbattra
omhandertagandet av lakvatten och
deponigas.

I slutet av aret startade man forberedel-
serna infor dvertagandet av huvudmanna-
skapet for renhallningen i Karlskrona som
beslutades i november.

BATTRAFIK

Antalet resande for hela aret, inklusive
utdkningen av trafiken i maj och septem-
ber, blev 71 800 st (jmfr féregdende ar

74 000). Ett bra ar utan storre reparationer
och férhallandevis bra vader.

MODERBOLAGET 2014
Nettoomsattning 375871
Resultat efter fin. poster 4192
Balansomslutning 1972940
Soliditet (%) 16,3
Avkastning pa totalt kap (%) 2,8
Avkastning pa eget kap (%) 1,3
Medelantalet anstéllda 165,3

Siffrorna &r angivna i KSEK déar ej annat anges.

STADSNAT

Ett mycket stort intresse for fiberanslut-
ning av villor har gjort att styrelsen under
aret har tagit beslut om uttkad investe-
ringsram. Flera storre villaomréden har an-
slutits och organisationen har anpassats
for fortsatt utbyggnad de kommande aren
enligt beslutad affarsplan. Samarbetet

i lanet med Karlshamn och Ronneby har
utdkats och man har dven anslutit natet
till ett regionnat i sddra Sverige.

DOTTERBOLAGET AFFARSVERKEN ENERGI AB
Forséaljningen blev lagre an foregaende ar,
843 GWh (jmfr féregaende ar 903 GWh).
Det milda vadret har till viss del paverkat
elforsaljningen. Beslut har tagits under
aret att verksamheten ska ha eget ba-
lansansvar. Det innebar att bolaget sjalva
kommer att ansvara for prognostisering
och rapportering av den fysiska handeln
gentemot marknadens aktdrer under
2015.

DOTTERBOLAGET AFFARSVERKEN ELNAT AB
En forstarkning av elnatet ut till Verko

har pagatt under aret och driftsattning-
en sker i borjan av 2015. Man har dven
uttkat natstationen pa Verké for en av de
stdrre industriernas rékning. Arbetet med
ansdkan infor ndsta period av férhandsreg-
leringen (for &ren 2016-2019) startades
under hosten. Inga avbrott har orsakats

av fel i kabelisoleringen (pex) under aret.

MILJOPAVERKAN

Under 2014 har bolaget haft fem enligt
miljobalken anmalningspliktiga och fyra
tillstandspliktiga verksamheter i drift.

2013 2012 2011 2010

380 402 454 337 408 405 431767
11419 14 548 19101 27 786
1951393 2035752 1758826 1498497
16,6 15,1 17,5 20,5

3,4 3,4 3,2 3,3

3,5 4,7 6,2 9,0

173,0 187,9 179,5 162,1

Detta &r forsta gangen som foretaget tillampar Bokforingsnamndens Allménna Rad, BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), och endast jamférelsetalen for aren 2014

och 2013 &r omraknade enligt K3-regelverket.

Se not 30 for nyckeltalsdefinitioner



Ett tillstand avser avfallsanlaggningen i
Bubbetorp, tva andra produktionsanlagg-
ningar for fjarrvarme och det tredje
kraftvarmeverk Karlskrona. Dessa verk-
samheter paverkar miljon framst genom
utslapp av kvaveoxider och stoft till luft.
Utsléappet av NOx fran verken har uppmétts
till sammantaget 49 ton (jmfr foregdende
ar 62 ton). Produktionen vid samtliga an-
laggningar &r baserad pa biobranslen, vilket
innebar att utslappet av vaxthusgaser som
koldioxid ar mycket litet. Biooljepannan pa
Verko avvecklades under hosten i samband
med att stamledningen ut till omradet
driftsattes vilket nu gor att all leverans

av varme till industrierna i omradet &r bio-
brénslebaserad.

Maltan &r platsen dar i stort sett all avfalls-
hantering i kommunen sker. De framsta
miljéfragorna inom verksamheten ar hante-
ringen av deponigas och lakvatten fran
deponin. Gasen samlas in, renas och en ny
ledning har byggts for anslutning till KVV
Karlskrona. P& grund av sattningar i depo-
nin har effekten i uppsamlingssystemet
minskat och under aret har investeringar
gjorts for att oka uttaget av gas. Lakvatt-
net genomgar lokal rening och avleds sedan
till kommunens reningsverk for ytterligare
rening. Ytterligare luftare har installerats
med gott resultat vad géller syresattning-
en. Tillstromningen av lakvatten har okat
under 2014 beroende pa 6kad nederbord.
En utredning pagar for att klara storre
volymer i framtiden.

Bolagets sammanlagda koldioxidutslapp
uppgick 2014 till 222 ton (392 ton) varav
76 ton (107 ton) inom stamnatet och
resterande i mindre anldggningar. Bolaget
ska dérmed l@amna 76 utslappsratter (107
utsléppsratter), en utslappsratt for varje
ton utslappt koldioxid.

Sedan halvarsskiftet 2010 levererar dotter-
bolaget endast fornybar el till alla konsu-
menter. Dessutom har dven férnybar el till
foretag okat kraftigt under senaste aret.

FRAMTIDA UTVECKLING

MODERBOLAGET

Overtagandet av huvudmannaskapet for
renhallningen i Karlskrona innebér en
mojlighet att ta mer langsiktiga beslut be-
traffande insamlingen och omhé&ndertagan-
det av atervinningsmaterial fran hushallen.

Etapp 2 av utbyggnaden av kraftvarme-
verket haller pa att utvarderas pa uppdrag
av styrelsen. Beslutet om utbyggnaden
kommer att grundas pa nar det framtida
behovet av ytterligare produktionskapaci-
tet vantas uppsta.

Narvarmeanlaggningen i Jamjo kommer att
tas i drift i bérjan av 2015. Da har bolaget
slutfért de tva narvéarmeanlaggningar som
var ett uppdrag fran kommunfullméktige i
det miljéprogram som ska minska utslapp
till luft i Karlskrona och som ar i linje med
de nationella malen.

Efterfragan pa fiberanslutning av villor har
okat kraftigt. En anpassning av organisatio-
nen ar genomford for att klara den férand-
rade marknadssituationen. Detta kommer
att fortsatta de ndrmaste aren och beslut
om utbyggnadstakt samt investeringsniva
kommer att paverka utvecklingen framover.

Planeringen fortgar nar det géller laddstol-
par till elbilar och bolaget kommer under
2015 att utoka antalet for att mota en
forvantad expansion och for att stimulera
anvandningen av elbilar i samhallet.

DOTTERBOLAGET AFFARSVERKEN ENERGI AB
Beslutet om eget balansansvar innebar en
stérre mojlighet att mota krav fran kunder
och koncerner samt ger forutsattningar
for nya partnerskap i branschen. Organi-
sationen har forstarkts for att hantera
balansansvaret samt att 6ka forsaljningen
mot det mal som styrelsen har satt pa
volymtillvéxt. Reformen om en nordisk
slutkundsmarknad for elkunderna har skju-
tits nagot pa framtiden och utvecklingen
bevakas l6pande.

Affédrsverken Karlskrona AB
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Affarsverken Karlskrona AB
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DOTTERBOLAGET ELNAT AB

Arbetet med ansdkan infor ndsta period
av forhandsregleringen (for aren 2016-
2019) startades under hosten. Behovet
av datakommunikation for insamling av
matvarden, styrning och dvervakning
kommer att 6ka de narmaste aren och
den pabdrjade Gverléaggningen till Affars-
verkens eget fibernat kommer att fort-
satta de ndrmaste aren.

RISKFAKTORER

MODERBOLAGET

Det uppstar en marknadsrisk om kunderna
valjer att képa nagon produkt fran annan
leverantor. Denna risk motverkas av att
det inom koncernen finns ett flertal andra
produkter som saljs till kunderna och
dérmed &r koncernen inte beroende av en
enskild produkt.

Bolagets finansiella risk ar rénterisken.
Bolagets lanestruktur har en duration av
2,2 ar (2,1 ar). (Duration betyder férfal-
lostruktur for laneportféljen). Finans-
policyn sager att bolaget ska halla en
genomsnittlig bindningstid av 2-6 ar med
inriktning pa 3-4 ar. Genom swappar har
bolaget en genomsnittlig rantebindning av
3,5 ar (3,8 ar). Om bolagets genomsnittliga
ranta skulle 6ka med 1 % Okar réntekost-
naden med 13,4 mkr baserat pa nuvarande
totala laneskuld.

Inom koncernen uppstar kreditrisker.
Dessa minskas systematiskt med en val
fungerande funktion for kreditkontroll.
Bolaget har en faststalld krav- och kredit-
policy och ledningen har utférdat rutinbe-
skrivningar som verksamheten har att
folja.

DOTTERBOLAGET AFFARSVERKEN ENERGI AB
Kvarkraftsavrékning har berdknats och
hansyn tagits till utstdende kvarkraft i
bokslutet. Det &r i samband med bokslutet
5 manader oreglerat. Det finns en riskpo-
licy som reglerar 6ppna positioner inom
elhandeln for att minimera riskerna. Vecko-
vis uppfdljning ser till att policyn foljs.
Bolaget har kopt in hela sitt behov av
elcertifikat och annullerat dessa enligt
lagstiftningen.
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DOTTERBOLAGET AFFARSVERKEN ELNAT AB
Underlaget for ansokan till ndsta period av
forhandsregleringen (for aren 2016-2019)
ar under framtagande och ska ldmnas in
varen 2015. Risk féreligger i att Energi-
marknadsinspektionens intédktsram inte
kommer att ge utrymme fér nédvandiga
reinvesteringar. Bolaget har dverklagat
El:s beslut for aren 2012-2015.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Bolaget har under aret deltagit i ett mindre
antal forskningsprojekt i branschorganisa-
tionernas regi.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION
Till bolagsstammans forfogande star
foljande medel:

-164 548 kr
21 054 011 kr
24 747 120 kr

-30 400 000 kr
15236 583 kr

Balanserad forlust
Arets resultat

Erhallet koncernbidrag
Lamnat koncernbidrag
Summa

Styrelsen foreslar bolagsstéamman besluta
att vinsten disponeras enligt foljande

15000 000 kr
236 583 kr

Utdelning
I ny rékning balanseras

Koncernens fria egna kapital uppgar till
15 345 508 kr. Inga avsattningar till bundna
reserver foreslds.
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KONCERNEN MODERBOLAGET
(KSEK) Not 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning 1,5 822025 865786 375871 380402
Aktiverat arbete for egen rékning 11 359 8173 6 997 4250
Summa intékter 833384 873959 382868 384652
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter 3 -484 926 -522431 -113857 -113260
Ovriga externa kostnader 4,5,6 -66 850 -66 459 -60846  -59 036
Personalkostnader 7,8,9 -108 513 -103 485 -81697 -78894
Avskrivning enligt plan 10 -97 014  -94218 -82 521 -80 319
Ovriga rérelsekostnader -259 -577 -130 -520
Summa kostnader -757 562  -787 170 -339051 -332029
Rorelseresultat 75822 86 789 43817 52623
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter 25 4502 7174 11 920 14 393
Réntekostnader 26 -51615 -55651 -51545  -55597
Summa finansiella investeringar -47 113 -48 477 -39 625 -41 204
Resultat efter finansiella poster 28709 38312 4192 11419
Erhallet koncernbidrag 24747 26 992
Lamnat koncernbidrag -30 400 -38 000 -30400 -38000
Bokslutsdispositioner 11 21 300 -557
Skatt pa arets resultat 12 248 -123 -4 438 0
Arets resultat -1443 189 15401 -146
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Tillgangar (KSEK) Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 13
Dataprogram 7 334 7 415 7 185 7 167
Summa immateriella anldggningstillgangar 7 334 7 415 7 185 7167
Materiella anléaggningstillgangar 13
Byggnader och mark 328 730 327 949 328670 327 889
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1332121 1319339 1157717 1136631
Inventarier och verktyg 3832 5419 3790 5350
Pagaende nyanldaggningar, maskiner 107 113 47 132 77 289 46 017
Summa materiella anldggningstillgangar 1771796 1699 839 1 567 466 1515887

|

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14 0 0 4814 4814
Fordringar hos koncernforetag 0 0 200 000 200 000
Andra langfristiga fordringar 0 484 0 484
Summa finansiella anlédggningstillgangar 0 484 204 814 205 298
Summa anldggningstillgangar 1779130 1707 738 1779 465 1728352
Omsattningstillgangar
Varulager
Ravaror och fornddenheter 31234 43177 31234 43177
Summa varulager 31234 43177 31234 43177
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 74 509 92724 76 039 93977
Fordringar hos koncernféretag 15 34659 38 522 61 446 71 388
Ovriga fordringar 2 22309 8 465 21122 7 873
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 27 65 507 61738 16 775 13830
Summa kortfristiga fordringar 196 984 201 449 175 382 187 068
Kassa och bank 28 100 5235 -13141 -7 204
Summa omsattningstillgangar 228 318 249 861 193 475 223041
Summa tillgdngar 2007 448 1957 599 1972940 1951 393
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KONCERNEN MODERBOLAGET
\ Eget kapital och skulder Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
L
Al

Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital (201 256 aktier) 20126 20126 20126 20126
Bundna reserver 287 536 304151
Reservfond 4100 4100
Summa bundet eget kapital 307 662 324277 24 226 24226
Fritt eget kapital
Balanserad forlust 16 458 -345
Balanserad vinst eller forlust -164 -18
Arets resultat -1 443 189 15401 - 146
Summa fritt eget kapital 15015 -156 15237 -164
Summa eget kapital 322677 324121 39 463 24062
Obeskattade reserver 17 362 475 383775
Avsattningar
Uppskjuten skatt 18 79 744 84 431
Ovriga avséttningar 19 23613 23517 23613 23517
Summa avsattningar 103 357 107 948 23613 23517
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 20 1330 000 1290 000 1330000 1290 000
Ovriga skulder 21 56 880 39023 44751 33224
Summa langfristiga skulder 1 386 880 1329023 1374751 1323224
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 58 231 64 963 23 268 37572
Skulder till koncernforetag 22 48589 62 329 113942 138901 :
Skatteskulder 4604 2 4603 0
Ovriga skulder 23 30228 31068 6 067 5439
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 24 52 882 38 145 24758 14903
Summa kortfristiga skulder 194 534 196 507 172 638 196 815
Summa eget kapital och skulder 2007 448 1957 599 1972940 1951 393 i
Stéllda sékerheter 29 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser 29 Inga Inga 28 500 28500
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KONCERNEN MODERBOLAGET
(KSEK) 2014 2013 2014 2013
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 28709 38312 4192 11 419
Justeringar for poster som inte ingar
i kassaflodet mm 114815 93984 93994 74 372
Delsumma 143524 132296 98 186 85791
Betald skatt -4 438 0 -4 438 0
Kassafldde fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 139086 132296 93 748 85791
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) Minskning (+) av varulager 11943 -10513 11943 -10513
Okning (-) Minskning (+) av rérelsefordringar 4 465 14123 11686 -12 324
Okning (+) Minskning (-) av rérelseskulder -1973 -8212 -24177 30849
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 153521 127694 93 200 93803
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella/materiella anldgg. tillgangar -168 890 -96 686 -134118  -60 546
Forsaljning avimmateriella/materiella anlégg. tillgangar 150 492 150 161928
(f)kning (-)/Minskning (+) langa fordringar 484 1083 484 1083
Kassafldde fran investeringsverksamheten -168 256 -95111 -133484 102 465
Finansieringsverksamheten
Upptagna l&n 100 000 80 000 100 000 80 000
Amortering skuld -60 000 -190 000 -60 000 -190 000
Lamnat lan 0 -200000
Erhallna koncernbidrag 24 747 26992
Lamnade koncernbidrag -30 400 -38 000 -30400 -38000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9600 -148000 34347 -321008
Arets kassaflode -5135 -115417 -5937 -124740
Likvida medel vid arets bérjan 5235 120652 -7204 117536
Likvida medel vid arets slut 100 5235 -13141 -7 204
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 97 014 94131 82 521 80319
Rearesultat forsédljning av anldggningstillgangar -150 -328 -150 -328
Valutakursdifferens 0 0
Fordndring langfristig skuld, dvriga skulder 17 857 -387 11527 -6 186
Forandring dvriga avsattningar 94 568 96 567
b Summa 114815 93984 93994 74 372
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i KSEK, om inget annat anges.

Om inte sarskilt anges, galler kommentarerna bade
koncernen och moderbolaget.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

For att mojliggdra en meningsfull jamforelse med
foregdende ar har samtliga poster i resultatrakning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter réknats om
for jamforelsearet.

De korrigeringar som skett av jamforelsearets resultat-
och balansrakningar nér dessa omréknats i samband med
dvergangen till BFNAR 2012:1 (K3) framgar nedan:

och koncernredovisning (K3).

Detta ar forsta gangen som foretaget tilldmpar BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Foretaget tilldmpade tidigare den EU-anpassade
arsredovisningslagen och Bokforingsndmdens rad.

BALANSRAKNING KONCERN (KSEK) Fastst BR Justering Omrakn BR
2013-12-31 BFNAR 2013-12-31
2012:1
Immateriella anlaggningstillgangar 7 415 7 415
Materiella anléggningstillgangar 1699621 218 1699 839
Finansiella anlaggningstillgangar 484 484
Varulager 43177 43177
Kortfristiga fordringar 201 449 201 449
Kassa och bank 5235 5235
Summa tillgangar 1957 381 218 1957 599
Eget kapital 324123 -2 324121
Obeskattade reserver 0 0
Avséattningar 107 948 107 948
Langfristiga skulder 1329023 1329023
Kortfristiga skulder 196 287 220 196 507
Summa eget kapital och skulder 1957381 218 1957 599
RESULTATRAKNING KONCERN (KSEK) Fastst RR Justering Omrékn RR
2013-12-31 BFNAR 2013-12-31
2012:1
Nettoomséattning 865 786 865 786
Aktiverat arbete for egen rakning 8173 8173
Ravaror och férnodenheter -522 431 -522 431
Ovriga externa kostnader -66 559 100 -66 459
Personalkostnader -103 485 -103 485
Avskrivning enligt plan -94131 -87 -94 218
Ovriga rérelsekostnader -577 -577
Rénteintakter 7174 7174
Rantekostnader -55 640 -11 -55651
Bokslutsdispositioner -38 000 -38 000 {
Skatt pa arets resultat -8 483 8 360 -123
Arets resultat 29 827 -29 638 189 . |.
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BALANSRAKNING MODERBOLAG (KSEK) Fastst BR Justering Omrakn BR
2013-12-31 BFNAR 2013-12-31
2012:1
Immateriella anlaggningstillgangar 7 167 7 167
Materiella anléggningstillgangar 1515887 1515887
Finansiella anlaggningstillgangar 205298 205298
Varulager 43177 43177
Kortfristiga fordringar 187 068 187 068
Kassa och bank -7 204 -7 204
Summa tilldngar 1951 393 0 1951 393
Eget kapital 24062 24062
Obeskattade reserver 383775 383775
Avséattningar 23517 23517
Langfristiga skulder 1323224 1323224
Kortfristiga skulder 196 815 196 815
Summa eget kapital och skulder 1951 393 0 1951 393
RESULTATRAKNING MODERBOLAG (KSEK) Fastst RR Justering Omrékn RR
2013-12-31 BFNAR 2013-12-31
2012:1
Nettoomséattning 380 402 380 402
Aktiverat arbete for egen rékning 4250 4250
Révaror och férnodenheter -113 260 -113 260
Ovriga externa kostnader -59 036 -59 036
Personalkostnader -78 894 -78 894
Avskrivning enligt plan -80 319 -80 319
Ovriga rérelsekostnader -520 -520
Rénteintakter 14393 14393
Rantekostnader -55597 -55 597
Bokslutsdispositioner -557 -11 008 -11 565
Skatt pa arets resultat -2422 2422 0
Arets resultat 8 440 -8 586 -146
KONCERN (KSEK) Aktie- Bundna Balanserat Arets
kapital reserver resultat resultat Totalt
Utgédende eget kapital 2013-12-31
enligt faststalld balansrékning 20126 304151 -29 981 29 827 324123
Lamnat koncernbidrag 38000 -38 000 0
Uppskjuten skatt koncernbidrag -8 360 8360 0
Finansiell leasing -4 2 -2
Utgéende eget kapital 2013-12-31
korrigerat enligt BFNAR 2012:1 (K3) 20126 304151 -345 189 324121
MODERBOLAG (KSEK) Aktie- Bundna Balanserat Arets
kapital reserver resultat resultat Totalt
Utgéende eget kapital 2013-12-31
enligt faststalld balansrékning 20126 4100 -8 604 8 440 24062
Erhallet koncernbidrag -26 991 26 991
Lamnat koncernbidrag 38000 -38 000
Uppskjuten skatt koncernbidrag -2423 2423 0
Utgéende eget kapital 2013-12-31
korrigerat enligt BFNAR 2012:1 (K3) 20126 4100 -18 -146 24062
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Forsaljningen av varor intdktsredovisas vid leverans till
kund i enlighet med férsaljningsvillkoren. Férsaljning
redovisas netto efter moms och rabatter.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar &r
upptagna till anskaffningsvardet minskat med ackumul-
erad avskrivning. De materiella anldggningstillgangarna
har delats upp i betydande komponenter nér komponen-
terna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivning
sker pa ursprungligt anskaffningsvéarde och linjart cver
den forvantade nyttjandeperioden. Foretaget anvander
samma procentsatser som branschen i dvrigt gor.

Varulagret har varderats till det ldgsta av dess anskaff-
ningspris och dess verkliga varde. Forst in/forst ut-princi-
pen har anvénts. Erfoderligt inkuransavdrag har gjorts.
Kundfodringar &r upptagna till det belopp som berédknas
inflyta. Finansiella instrument varderas utifran anskaff-
ningsvardet.

Anslutningsavgifter avseende bade elnat, varme och
stadsnat intéktperiodiseras med en tiondelper ar. Nast-
kommande éars uppldsning tas upp som en kortfristig
skuld och resterande nio ar som en 6vrig langfristig
skuld.

| koncernen redovisas tillgdngar som leasas genom ett
finansiellt leasingavtal som materiella anldggningstill-
gangar samtidigt som framtida leasingavgifter redovisas
som skuld. Vid det forsta redovisningstillfallet redovisas
tillgdngen och skulden till nuvérdet av framtida minimi-
leaseavgifter och eventuellt restvérde. Vid berdkningen
av nuvardet av minimileaseavgifterna anvands avtalets
implicita rénta. Operationella leasingavtal redovisas som
en kostnad linjért éver leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av ersattning-
ar som foretaget l[@mnar till de anstéllda. Foretagets
ersattningar innefattar bland annat l6ner, betald se-
mester, betald franvaro och ersattningar efter avslutad
anstallning (pensioner). Redovisning sker i takt med
intjanandet. Foretaget har endast avgiftsbestdmda
pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestdamda planer
redovisas som en kostnad under den period de anstéllda
utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.
Erhallna och l@mnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisodisposition.

Not 1 Information om rérelsegrenar

Nettoomsattning och rérelseresultat fore finansiella
poster fordelar sig pa foljande rérelsegrenar (avser
moderbolaget). Dotterbolagen har bara en rorelsegren
vardera.

Not 1 Information om rérelsegrenar, forts.

Rorelseresultat fore finansiella poster 2014 2013
Varme 36 209 45 040
Renhallning 3524 5960
Stadsnéat 5762 5252
Ovrigt -1678 -3629
Summa 43817 52623

Not 2 Pagaende arbete for annans rékning
Redovisas enligt metoden successiv vinstavrakning.

2014 2014 2013 2013
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Upparb.

intakter 6 496 6 496 3735 3735
Fakt. belopp 0 0 0 0
Red. varde 6 496 6496 3735 3735

Not 3 Terminskontrakt

Avser endast koncernen.

Terminskontrakt el 2014 2013

Avser endast koncernen da detta avser dotterbolagets
sakrade elkontrakt p& Nordpool via méaklare.

Antal kontrakt 295 389
Sékrad volym MWh 787 635 1156724
Andel sékrat/

kontrakterad volym i % 94 99

Verkligt varde i KSEK vid arsskiftet -24 456 -69 226

Terminskontrakt elcertifikat 2014 2013
Antal elcertifikat 215369 149769
1% av arsforbrukningen 184 126
Verkligt varde i KSEK vid arsskiftet -4 617 -4943
Terminskontrakt utsléappsrétter 2014 2013

Avser bade koncern och moderbolag.

Nettoomséattning 2014 2013
Varme 201516 214392
Renhallning 74886 76 046
Stadsnat 40 497 32 946
Ovrigt 58972 57018
Summa 375871 380402
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Antal utsldppsréatter stycken 66 459 3453
1 % av arsférbrukningen 77 011 3227
Verkligt varde i KSEK vid arsskiftet 4 534 146
Finansiella instrument, rénteswappar 2014 2013
Nominellt belopp KSEK 480 000 480 000
Antal kontrakt 9 9
% av totala lan 36 37
Loptid i snitt, ar 5,9 6,9

Verkligt varde i KSEK vid arsskiftet -39 197 7 030
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Not 4 Kostnader for revisorerna

Revisionstjansten har upphandlats centralt och utforts

av Ernst & Young AB. Totalt revisionsarvo
AB Karlskrona Moderbolag.

2014 2014
Koncern Moderbol

de redovisas i

2013 2013
Koncern Moderbol

Affédrsverken Karlskrona AB

Not 8 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Totalt Ernst & Young AB 288 288
varav revision 245 245

317 317
244 244

Not 5 Forsaljning och inkop mellan koncernforetag (%)

2014 2014 2013 2013

Loner och Sociala Loéner och Sociala

andra kostn (varav andra kostn (varav

ersattn  penskostn) ersattn  penskostn)

Totalt 58 863 21256 54536 22339

moderbolag (4 491) (4 705)
varav styrelse

och VD 1569 1006 1370 1020

(357) (479)

Totalt 18 208 7522 16925 6974

dotterbolag (1675) (1429)
varav styrelse

och VD 146 0 69 21

0 0

Totalt 75071 28778 71461 29313

koncernen (6 166) (6134)
varav styrelse

och VD 1715 1006 1439 1041

(357) (479)

Not 9 Avtal om avgangsvederlag

Styrelsen kan skilja VD fran sin tjanst med sex manaders
uppsagningstid. Darefter utgar l6n under sex manader.
Not 10 Avskrivning enligt plan

Avskrivningarna ar baserade pa tillgadngarnas anskaffnings-
varde och ekonomiska livslangd och fordelas enligt foljande:

Interna forséljningar 2014 2013
Affarsverkskoncernen/Koncernbolagen 6 6
Affarsverkskoncernen/
Karlskrona kommun 12 12
Moderbolaget/Koncernbolagen 18 17
Moderbolaget/Karlskrona kommun 18 20
Interna inkop 2014 2013
Afférsverkskoncernen/Koncernbolagen 0 0
Afféarsverkskoncernen/
Karlskrona kommun 1 0
Moderbolaget/Koncernbolagen 9 10
Moderbolaget/Karlskrona kommun 2 2
Not 6 Operationella leasingavtal
2014 2014 2013 2013
Koncern Moderbol Koncern Moderbol
Leasingavgift bilar 1005 622 887 577
2014 2014 2013 2013

Framtida leasingavg. Koncern Moderbol Koncern Moderbol

Betalas inom 1 ar 818 593 567 437

Betalasinom 1-5ar 1026 687 820 624

Not 7 Medeltalet anstéllda

Medelantalet anstéllda 2014 2014 2013 2013
Antal Varav  Antal Varav
anst. man anst.  man

Moderbolaget 1653 74% 1730 75%

Dotterbolag 46,5 79% 456 81%

Koncernen totalt 211,8 75% 2188 76%

Konsfordelningen

bland ledande 2014 2014 2013 2013

befattningshavare Kvinnor ~ Mén

Kvinnor ~ Mén

Koncernen 2014 2013
Immateriella anldggningar 20 1986 2046
Byggnader och markanldggn. 2-5 10117 9890
Maskiner och andra

tekniska anldggningar 3-20 83324 80526
Inventarier och verktyg 10-20 1587 1756
Summa avskrivningar 97014 94218
Moderbolag 2014 2013
Immateriella anldggningar 20 1 886 1765
Byggnader och markanldggn. 2-5 10116 9890
Maskiner och andra

tekniska anldggningar 3-20 68959 66 934
Inventarier och verktyg 10-20 1 560 1730
Summa avskrivningar 82521 80319

Not 11 Bokslutsdispositioner

Avser moderbolaget. Minustecken innebar en upplosning.

Moderbolaget
Styrelse 1 4 1 4
Foretagets ledning 0 4 1 5

2014 2013
Skillnad mellan bokf6rda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan -21 300 557
Summa -21 300 557
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Not 12 Skatt Avstamning effektiv skattesats
Minustecken innebar en skatteintakt. 2014 2013 2014 2013

Koncern Koncern Moderbol Moderbol

2014 2013 2014 2013
Koncern  Koncern Moderbol Moderbol Red. resultat fore skatt. -1691 312 19839 -146
Skatt enl géllande

Inkomstskatt 4438 0 4438 0 skattesats, 22 % -372 69 4365 -32
Uppskjuten skatt
obeskattade reserver -4 686 123 0 0 Skatteeffekt av:
Ej avdragsgill kostnad 571 274 338 148
Summa -248 123 4 438 0 Ej skattepliktig intakt -12 -26 -5 -2
Skatteméssigt res -1132 560 20172 0
Redovisad skatt -248 123 4438 0

Effektiv skattesats 147% 394% 224% 0,0%

Not 13 Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

2014 2014 2013 2013
Dataprogram Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ingdende anskaffningsvarde 14033 12 047 12432 12432
Inkdp 1905 1904 1601 1601
Forséaljningar/utrangeringar 0 -1986
Utgéaende anskaffningsvérde 15938 13951 14033 12 047
Ingdende avskrivningar -6618 -4 880 -4 572 -4 572
Forséaljningar/utrangeringar 0 1457
Arets avskrivningar -1 986 -1886 -2 046 -1765
Utgéaende ackumulerade avskrivningar -8 604 -6 766 -6 618 -4 880
Utgéende planenligt restvéarde 7 334 7 185 7 415 7 167
Materiella anléggningstillgangar

2014 2014 2013 2013
Byggnader och mark Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ingédende anskaffningsvérde 371950 371 890 368 384 368 384
Inkdp 10898 10897 3566 3 566
Forsaljningar/utrangeringar 0 -60
Utgdende anskaffningsvarde 382 848 382787 371950 371890
Ingédende avskrivningar -44 001 -44 001 -34111 -34111
Forsaljning/utrangeringar 0
Arets avskrivningar -10117 -10116 -9.890 -9.890
Utgédende ackumulerade
avskrivningar -54118 -54117 -44 001 -44 001
Utgaende planenligt restvérde 328 730 328670 327 949 327 889

|
Taxeringsvarden byggnader 164 231 164 231 164 231 164 231
Taxeringsvarden mark 7 044 7 044 7 044 7 044 |
]

Summa taxeringsvarden fastigheter 171 275 171 275 171 275 171 275
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Maskiner och andra 2014 2014 2013 2013
tekniska anlaggningar Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ingdende anskaffningsvarde 1996 265 1612560 1917 494 1917051
Inkdp 96 110 90 049 94 086 58 842
Forsaljningar/utrangeringar -761 -761 -15315 -363 333
Utgéende anskaffningsvarde 2091614 1701 848 1996 265 1612560
Ingdende avskrivningar -676 926 -475 929 -611 472 -611 334
Forséljning/utrangeringar 757 757 15072 202 339
Arets avskrivningar -83 324 -68 959 -80 526 -66 934
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -759 493 -544 131 -676 926 -475 929
Utgéaende planenligt restvarde 1332121 1157717 1319339 1136631
varav Finansiella leasingavtal 1744 0 218 0
2014 2014 2013 2013
Inventarier och verktyg Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ingdende anskaffningsvarde 15010 14878 14912 14912
Inkdp 0 0 98 99
Forséljningar/utrangeringar 0 0 0 -133
Utgéende anskaffningsvarde 15010 14878 15010 14878
Ingdende avskrivningar -9 591 -9528 -7 835 -7 835
Arets avskrivningar -1 587 -1 560 -1756 -1730
Forséaljningar/utrangeringar 0 37
Utgéende ackumulerade avskrivningar -11178 -11 088 -9591 -9528
Utgdende planenligt restvérde 3832 3790 5419 5350
2014 2014 2013 2013
Pagaende nyanlaggningar Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Maskiner och andra
tekniska anldggningar 107 113 77 289 47 132 46 017
Not 14 Andelar i koncernféretag
Avser moderbolaget.
Kapital Rostrétts- Antal Bokfort
andel andel andelar varde
Affarsverken Energi i Karlskrona AB 100 % 100 % 400 4000
Afférsverken Elnat i Karlskrona AB 100 % 100 % 60 814
Summa 4814
Organisationsnummer Séate
Afférsverken Energi i Karlskrona AB 556086-1618 Karlskrona
Afférsverken Elnat i Karlskrona AB 556532-0834 Karlskrona
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Not 15 Fordringar hos koncernféretag

2014 2014 2013 2013
Koncern Moderbol Koncern Moderbol
Koncernbolag 13078 39865 14308 47174
Ovriga gj
koncernbolag 21581 21581 24214 24214
Totalt
Karlskrona kommun 34659 61446 38522 71388
Not 16 Forandring av eget kapital
Koncernen Aktie- Bundna  Balans. Arets  Summa
kapital reserver resultat resultat
Belopp vid
aretsingang 20126 304151 -346 189 324120
Arets vinst
till bal. resultat 189 -189 0
Forskjutning
mellan fria och
bundna reserver -16615 16615 0
Arets resultat 1443 -1443
Summa 20126 287536 16458 -1443 322677
Moderbolaget ~ Aktie- Reserv-  Balans. Arets  Summa
kapital fond resultat resultat
Belopp vid
aretsingang 20126 4100 -18 -146 24062
Arets vinst
till bal. resultat -146 146 0
Arets resultat 15401 15401
Summa 20126 4100 -164 15401 39463
Not 17 Obeskattade reserver
Avser moderbolaget.
2014 2013
Skillnad mellan bokférda
avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 362475 383775

2.8
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Not 18 Uppskjuten skatt
Den uppskjutna skatteskulden berdknas till 22 %.
2014 2013

Uppskjuten skatt pa obeskattade
reserver 79744 84431
Belopp vid arets ingang 84431 84308
Arets avsattningar 0 123
Under aret ianspraktagna belopp 0 0
Under aret aterforda belopp -4 687 0
Summa 79744 84431
Not 19 Ovriga avsittningar
Avser avsattning till deponeringsanldggningarna Tors-
kors, som inte anvands langre, och Bubbetorp. Berdk-
ningen omfattar sluttéckning, omhandertagande och
rening av lakvatten, omhandertagande av deponigas
samt uppféljning och kontroll. Bedémningen baseras pa
en utredning av extern part.

2014 2013
Belopp vid arets ingang 23517 22677
Arets avsattningar 1000 1000
lanspraktaget belopp -904 -160
Summa 23613 23517
Not 20 Skulder koncernforetag LF
Koncernen 2014 2013
Ovriga ej koncernbolag, l&n 1330000 1290000
Summa &vriga ej koncernbolag 1330000 1290000
Totalt Karlskrona kommun 1330000 1290000
Forfaller till "betalning”
fem ar eller senare 160 000 60 000
Moderbolaget 2014 2013
Ovriga ej koncernbolag, l&n 1330000 1290000
Summa &vriga ej koncernbolag 1330000 1290000
Totalt Karlskrona kommun 1330000 1290000
Forfaller till "betalning”
fem ar eller senare 160 000 60 000




Not 21 Ovriga skulder LF

Avser periodiserade anslutningsavgifter pa Elnat, Varme och Stadsnat. Periodisering har skett med 10 % och i vissa fall

20 % per ar.
2014 2014 2013 2013
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ovriga skulder 56 880 44751 39023 33224
Forfaller till “betalning”
fem ar eller senare 22994 17 619 14 669 12816
Not 22 Skulder koncernféretag KF
2014 2014 2013 2013
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Koncernbolag 30 452 95 883 38051 114643
Ovriga g
koncernbolag 18137 18059 24278 24 258
Totalt Karlskrona kommun 48 589 113942 62 329 138901
Not 23 Ovriga skulder
2014 2014 2013 2013
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Mervardesskatt 7 470 3801 10272 4769
Avfallsskatt 430 430 -785 -785
Arbetsgivaravgift och kallskatt 3420 2506 3334 2 475
Energiskatt 16 187 0 17 378 0
Riskpremie 1676 0 1669 0
Finansiell leasing 1751 0 220 0
Ovrigt -706 -670 -1 020 -1 020
Summa 30 228 6067 31068 5439
Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
2014 2014 2013 2013
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Loneskulder 648 624 675 608
Semesterléneskuld 4434 3440 4080 3228
Sociala avgifter 3070 2351 2965 2374
Periodiserade anslutningsavgifter 9411 7 425 6 887 5546
Upplupen kostnad, rakraft och
elcertifikat 20959 204 16728 208
Ovriga upplupna kostnader 9832 6185 6810 2939
Forutbetalda intékter 4528 4529 0 0
Summa upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 52882 24758 38145 14903
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Not 25 Rénteintéakter
2014 2014 2013 2013
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Drojsmalsranta, intakt 243 243 252 234
Réanteintakt kortfristiga fordringar 102 50 618 462
Rénteintakt lan 0 7 500 0 7 500
Rénteintakt swap 4127 4127 6197 6197
Orealiserad valutakursdifferens 30 0 107 0
Summa rénteintékter 4502 11920 7174 14393
Not 26 Réntekostnader
2014 2014 2013 2013
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Dréjsmalsrénta, kostnad -2 -1 -26 -20
Réntekostnad kortfristiga skulder -532 -502 -42 -5
Réntekostnad leasing -39 0 -11 0
Réntekostnad lan -40 534 -40 534 -45 246 -45 246
Réntekostnad swap -10510 -10510 -10 323 -10323
Orealiserad valutakursdifferens 2 2 -3 -3
Summa rantekostnader -51 615 -51 545 -55651 -55 597
Not 27 Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 2014 2014 2013 2013
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Upplupna intakter 61 320 13586 57 782 10143
Avfallsskatt 688 688 279 279
Férutbetalda kostnader 3499 2501 3677 3408
Summa forutbet kostn o upplupn intakt 65507 16 775 61 738 13830
Not 28 Kassa och bank
2014 2014 2013 2013
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Likvida medel 48 48 9 9
Checkrakningskredit -13 207 -13 207 -7 230 -7 230
Bankmedel 13259 18 12 456 17
Summa férutbet kostn o upplupn intékt 100 -13141 5235 -7 204
Not 29 Stéllda sdkerheter och ansvarsforbindelser
Avser moderbolag
2014 2013
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelse 28500 28500
|
Not 30 Nyckeltalsdefinitioner
Presenterade nyckeltal ar beraknade pa féljande satt: !
Samtliga nyckeltal &r beréknade pa utgédende balans. Beréknat eget kapital &r eget kapital med tilldgg om 78 % av
obeskattade reserver.
Soliditet Berdknat eget kapital i procent av balansomslutningen. r

Avkastning pa totalt kapital Resultat efter finansiella intékter i procent av balansomslutningen.
Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansiella intakter och kostnader i procent av berdknat eget kapital.
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Till arsstamman i
Affarsverken Karlskrona AB
Org.nr 556049-4733

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Affarsverken
Karlskrona AB for rakenskapsaret 2014-01-01 -
2014-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktorerens
ansvar for arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att upprétta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstallande direktoren bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder
inhamta revisionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Revisorn vaéljer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som &r dndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora

ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa

en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och

av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvérdering av den dvergripande
presentationen i drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisning-

en och koncernredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2014 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdmman faststal-
ler resultatrakningen och balansrékningen for
moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revi-
sion av forslaget till dispositioner betréaffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for
Affarsverken Karlskrona AB for 2014-01-01 -
2014-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust, och det &r styrelsen och verkstal-
lande direktoren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner betraffande
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bolagets vinst eller forlust och om férvaltning-
en pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfri-

het har vi utover var revision av &rsredovisnlng-
en och koncernredovisningen granskat vasentli-

ga beslut, atgarder och foérhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktdren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande

direktdren pa annat satt har handlat i strid med

aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Frarhoisg s

Till arsstamman i
Affarsverken Karlskrona AB
Org.nr 556049-4733

Vi, av fullméktige i Karlskrona kommun utsedda
lekmannarevisorer, har granskat Affarsverken
Karlskrona AB verksamhet under 2014.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter
som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska
verksamhet och kontroll och préva om verk-
samheten bedrivits i enlighet med fullméaktiges

uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolags-
lagen, kommunallagen, kommunens revisions-
reglemente, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt av arsstédmman faststallt
agardirektiv.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Karlskrona den 27 mars 2015
Ernst & Young AB

Anders Hakansson
Auktoriserad revisor

Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att
ge rimlig grund for bedomning och provning.

| var granskning konstaterar vi i likhet med
foregdende ar att bolaget inte har kunnat

leva upp till det faststallda avkastningskravet
enligt fullmaktiges dgardirektiv. Vi noterar att
agardirektivet bor differentieras med hansyn
till Affarsverken Karlskrona AB: s olika verksam-
hetsomréden.

Vi bedémer dock sammantaget att bolagets
verksamhet skotts pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt samt att bolagets interna kontroll varit
tillracklig.

Karlskrona den 23 mars 2015

Bo Lofgren
Bernt Runesson




Affarsverken ar ett stabilt foretag med en stabil agare i form av Karlskrona kommun.
Var verksamhet &r viktig for hela samhallet, men vi arbetar pa konkurrensutsatta marknader

Aret som gatt har varit ovanligt varmt
och ovanligt spannande. Att 2014

var cirka 21 procent varmare an ett
normalar paverkade naturligtvis vara
intdkter, da de ju i mangt och mycket
kommer fran forsaljning av el och var-
me. Vi har dock all anledning att vara
ndjda med resultatet av allt det arbete
vi fullgjort.

Vi har till exempel arbetat vidare
med att utveckla vart och ett av vara
affarsomraden och kunnat faststalla
en kraftfull affarsplan med sarskilt fo-
kus pa affarsmassighet. Vi har genom
aren gang pa gang bevisat var affars-
massighet genom att vinna kontrakt
pa konkurrensutsatta marknader, men
vi vill &nda tydliggora att vi &r en aktor
som spelar pa den 6ppna marknaden.
Darfor har vi ocksd anammat ordet af-
farsmassighet som ett av véra ledord

och maste vara affdrsmdssiga - i alla ldgen.

CHRISTER SANDSTROM, ORDFORANDE

tillsammans med nérhet och omtanke.
Det finns alltjdmt ménniskor i var
omgivning som tror att Affarsverken
finansieras med skattemedel, men sa
ar ju inte fallet. Vi ska tjéna vara egna
pengar - och vi aterinvesterar dem
garna for 6kad samhallsnytta.

Vara medarbetare gor ett fantas-
tiskt jobb, varje dag, men som foretag
blickar vi ocksa framat. Vi har bland
annat beslutat oss for att satsa vidare
pa var alltmer framgangsrika elhandel.
Vara duktiga medarbetare har sett till
att vi har kunder nerifran Skane och
upp till Norrland och att vi nu har lika
manga kunder utanfor som i vart eget
elnat. Vi har blivit riktigt attraktiva
for de stora foretagen och organisa-
tionerna och &r med och sldss om de
rikstdckande kundkontrakten.

Vi kommer ocksa att kunna utveckla
renhallningsverksamheten eftersom
vi har fatt ta helhetsansvaret for av-
fallshanteringen i Karlskrona kommun
istallet for att vara entreprendr. Vi ar
ett féretag som vaxer med uppgiften
-ialla lagen.

Vidare har vi beslutat att anta
utmaningen att bygga ut Karlskronas
stadsnat i annu hogre takt. Idag har
53 procent av invanarna i Karlskrona
tillgdng till fibernatet. Ar 2020 ska inte
mindre &n 90 procent ha mojlighet att
ansluta sig!

Vi mangdubblar med andra ord
investeringarna. Vi kan gora det darfor
att vi &r madna om var lokala marknad
och tack vare att vi ar affarsmassiga
-iallalagen.
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AGARFORHALLANDEN

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till
Affarsverken Karlskrona AB, organisa-
tionsnummer 556049-4733 med séte i
Karlskrona. Detta i sin tur ags till 100 %
av AB Karlskrona Moderbolag med
organisationsnummer 556291-9877,
med séate i Karlskrona, som &ags av
Karlskrona kommun.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Affarsverken Energi AB profilerar sig som
ett féretag med hog personlig service.
Bolaget verkar i hela Sverige dven om
sydostra Sverige rédknas som bolagets
hemmamarknad.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET OCH EFTER DESS
UTGANG

Det har varit ett lugnt ar pa elmarknaden
med relativt sett laga priser hela tiden.
Efter en inledning av &ret med sjunkan-
de priser steg dock priserna fran april

till september. Detta férst beroende pa
torrare prognoser och sedan pa lite stark-
ta branslepriser. | slutet av aret sjonk
ater marknaden tillbaka och nér vintern
bdrjade varm och blot samtidigt som
branslepriserna sjonk, sa gick marknads-
priserna ner till de ldgsta pa nastan 10 ar.
Det milda vadret har till viss del paverkat
elforséljningen som blev 7 % lagre an
foregdende ar.

Bolaget har vaxt bade pa slutkundsmark-
naden och genom egen elproduktion
varfor beslut togs i juni av styrelsen

att man fran och med 2015 ska ha eget
balansansvar. Det innebar att bolagets

sjalva kommer l6pande planera och afférs-

méssigt dstadkomma balans pa timbasis
mellan sin tillférsel och sitt uttag av el.
Detta kontrolleras i den balansavrakning
som Svenska kraftnat gor for alla balans-
ansvariga i hela landet.

Forstudien infor beslutet har innehallit
bade simuleringsperiod och utbildning av
styrelsen samt utredning av ekonomisk
och marknadsmassig konsekvens.
Darefter har forberedelserna paborjats
med rekrytering av personal och
framtagande av riskpolicy for fysisk
handel.

Kraven fran storre kunder och koncerner
Okar. Portfoljférvaltningen har vidare-
utvecklats under aret och gjorts mer
flexibel for att passa alltfler kunder.
Funktioner som mojliggor att stora kunder
och koncerner sjdlva kan analysera sin
forbrukning och kostnader har ocksa
utvecklats.

Bolaget har sadkerstallt de omteckningar
som gjorts pa utgdende kontrakt under
aret. | slutet av aret startade forberedel-
serna infor leveransstarten av ett antal
storre kontrakt.

RISKFAKTORER

Bolaget arbetar med utgangspunkt fran
den av styrelsen faststallda riskpolicyn
som omvarderas varje ar. En krafthandels-
policy for balansansvaret och den fysiska
handeln &r under framtagande. Den
kommer att definiera och reglera den

nya delen av verksamheten.

Bolaget forséakrar sig mot bade varmt och
kallt vader och déarmed bade minskande
och ¢kande forbrukning under vinter-
manaderna.

Utstaéllda offerter har korta dppettider
dels for att kunna erbjuda fordelaktiga
priser till marknaden/kunden och dels for
att minimera riskerna. Det uppkommer
risker nar bolaget séljer fastprisavtal med
rorlig forbrukning till kunderna. Prissak-
ring sker utifran kundernas forbruknings-
profiler och historik.

Affarsverken Energi AB
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Detta sker med elterminer. Bolaget an-
vander den finansiella marknaden for att
prissdkra sig mot pristoppar. Bolaget har
kopt in hela sitt behov av elcertifikat och
annullerat dessa enligt lagstiftningen.

RESULTAT OCH STALLNING

Arets resultat slutade i nivd med budget.
Kvarkraftsredovisningen har en efterslap-
ning pd 5 manader.

FRAMTIDA UTVECKLING

Ett antal vunna upphandlingar med leve-
ransstart fr o m 2015 kommer att 6ka pa
volymen de ndrmaste aren. De utgor en
deli den framtida malséttningen att
utdka antalet kunder med lite storre
volym.

Beslutet om eget balansansvar mojliggor
ocksa att nya kunder med hégre krav kan
offereras samt att bolaget kan delta i

MODERBOLAGET 2014
Nettoomséttning 382 802
Resultat efter fin. poster 7 322
Balansomslutning 82090
Soliditet (%) 5,6
Avkastning pa totalt kap (%) 8,9
Medelantalet anstéllda 19,6

upphandlingar dar ett eget balansansvar
ar ett krav. Malsattningen kvarstar att ha
en mycket stark position pa den lokala
marknaden genom goda relationer och
lokal nérvaro.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Bolaget har inte haft nagra kostnader for
forskning och utveckling under aret.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till bolagsstdmmans forfogande star
foljande vinstmedel:

Balanserad vinst -33 260 kr
Arets resultat 7 321 642 kr
Ladmnat koncernbidrag -7 531 461 kr
Summa -243 079 kr

Styrelsen foreslar bolagsstdmman
besluta att forlusten -243 079 kr,
overfors i ny rakning.

2013 2012 2011 2010
421199 399 546 394199 580026
12541 4539 5173 14 960
83 854 75303 109468 113747
57 6,4 4,4 4,2

15,0 7,1 5,3 13,8
15,6 12,5 12,1 11,8

Siffrorna &r angivna i KSEK dér ej annat anges.

Detta ar forsta gdngen som foretaget tilldmpar Bokféringsnamndens Allménna Rad,
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), och endast jamférelsetalen
for aren 2014 och 2013 &r omraknade enligt K3-regelverket.

Se not 18 for nyckeltalsdefinitioner
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(KSEK) Not 2014 2013
Nettoomséttning 1 382802 421 199
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter 2 -348 409 -383 766
Ovriga externa kostnader 3,4 -16 322 -15732
Personalkostnader 5,6,7,8 -10691 -9337
Ovriga rérelsekostnader -127 -57
Summa kostnader -375 549 -408 892
Rorelseresultat 7 253 12 307

|

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rénteintakter 13 74 239
Réntekostnader 14 -5 -5
Summa finansiella investeringar 69 234
Resultat efter finansiella poster 7 322 12541
Lamnat koncernbidrag -7 531 -12612
Skatt 0 0
Arets resultat -209 71

39




Afféarsverken Energi AB

%Ja/ 3 '

f

\!\\ \'t

Tillgangar (KSEK) Not 2014-12-31 2013-12-31
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 -1 057 -1058
Fordringar hos koncernféretag 9 36 352 39 965
Ovriga fordringar 997 415
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 38030 38249
Summa kortfristiga fordringar 74 322 77 571
Kassa och bank 17 7 768 6 283
Summa omsattningstillgangar 82090 83 854
Summa tillgangar 82090 83 854
Eget kapital och skulder Not 2014-12-31 2013-12-31
Eget kapital 10

Bundet eget kapital

Aktiekapital (400 aktier) 4000 4000
Reservfond 800 800
Summa bundet eget kapital 4800 4800
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust -33 38
Arets resultat -209 71
Summa fritt eget kapital -242 -33
Summa eget kapital 4558 4767
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 11 0 0
Summa Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 24974 23 387
Skulder till koncernforetag 7 957 13995
Ovriga skulder 11 22432 24174
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 12 22169 17 531
Summa kortfristiga skulder 77 532 79 087
Summa eget kapital och skulder 82090 83854
Stallda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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(KSEK) 2014 2013

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 7 322 12 541
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m 0 0
Delsumma 7 322 12 541
Betald skatt 0 0

Kassafldde fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 7 322 12 541

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Okning (-) Minskning (+) av varulager 0 0
Okning (-) Minskning (+) av rorelsefordringar 3249 -5337
Okning (+) Minskning (-) av rérelseskulder -1 555 8622
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 1694 3285

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anléggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlédggningstillgangar
Okning (-)/Minskning (+) l&nga fordringar

Kassafldde fran investeringsverksamheten 0 0

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0 0
Amortering skuld 0 0
Aterbetalda aktiesgartillskott 0 0
Lamnade koncernbidrag -7 531 -12612
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -7 531 -12612
Arets kassaflode 1485 3214
Likvida medel vid arets borjan 6 283 3069
Likvida medel vid arets slut 7 768 6 283
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i KSEK, om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 lf\rsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Detta &r forsta gangen som foretaget tillampar BFNAR
2012:1 /f\rsredovisning och koncernredovisning (K3).
Foretaget tillampade tidigare den EU-anpasade ars-
redovisningslagen och Bokfaringsnamndens rad.

mojliggdra en meningsfull jdmforelse med

foregdende ar har samtliga poster i resultatrakning,
balansrakning, kassaflddesanalys samt noter réknats
om for jamforelsearet.

De korrigeringar som skett av jamforelsedrets resultat-
och balansrakningar nér dessa omréknats i samband
med Gvergangen till BFNAR 2012:1 (K3) framgar nedan:

For att
BALANSRAKNING KONCERN (KSEK) Fastst BR Justering Omrakn BR
2013-12-31 BFNAR 2013-12-31
2012:1
Kortfristiga fordringar 77 571 77 571
Kassa och bank 6283 6 283
Summa tillangar 83 854 0 83 854
Eget kapital 4767 4767
Kortfristiga skulder 79 087 79 087
Summa eget kapital och skulder 83854 0 83854
RESULTATRAKNING KONCERN (KSEK) Fastst RR Justering Omrakn RR
2013-12-31 BFNAR 2013-12-31
2012:1
Nettoomséattning 421199 421 199
Ravaror och férnodenheter -383 766 -383 766
Ovriga externa kostnader -15732 -15732
Personalkostnader -9337 -9 337
Ovriga rérelsekostnader -57 -57
Réanteintakter 239 239
Réantekostnader 25 -5
Bokslutsdispositioner -12612 -12612
Skatt pa arets resultat -2775 2775 0
Arets resultat 9766 -9 837 -71
Aktie- Bundna Balanserat Arets
kapital reserver resultat resultat Totalt
Utgéende eget kapital 2013-12-31
enligt faststalld balansrékning 4000 800 -9799 9766 4767
Léamnat koncernbidrag 12612 -12612 0
Uppskjuten skatt koncernbidrag -2775 2775
Utgéaende eget kapital 2013-12-31
korrigerat enligt BFNAR 2012:1 (K3) 4000 800 38 -71 4767
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Forsaljningen av varor intdktsredovisas vid leverans till
kund i enlighet med forsaljningsvillkoren.

Forséljning redovisas netto efter moms och rabatter.

Kundfordringar samt koncernfordringar ar upptagna till
de belopp som beréknas inflyta.

Finansiella instrument vérderas utifrén anskaffnings-
vérdet.

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finan-
siella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad
linjért dver leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av er-
sattningar som foretaget ldamar till de anstéllda.
Foretagets ersattningar innefattar bland annat loner,
betald semester, betald franvaro och erséattningar efter
avslutad anstéllning (pensioner). Redovisning sker i takt
med intjanandet. Foretaget har endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad under den period de anstallda
utfor de tjdnster som ligger till grund for forpliktelsen.

Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.

Not 1 Inkdp och forsaljning mellan koncernféretag (%)

Not 3 Kostnader for revisorerna

Revisionstjansten har upphandlats centralt och utforts
av Ernst & Young AB. Kostnaden fér Ernst & Young AB
har varit KSEK 0(0). Totalt revisionsarvode redovisas av
moderforetaget Afférsverken Karlskrona AB.

Not 4 Operationella leasingavtal

2014 2013
Leasingavgift bilar 87 63
Framtida leasingavgifter
Betalas inom 1 ar 27 0
Betalas inom 1-5 ar 64 0

Not 5 Medelantalet anstéllda

Medelantalet anstédllda 2014 2014 2013 2013
Antal Varav  Antal Varav
anst. man anst.  man

2014 2013
Interna forsaljningar
Koncernbolagen 5 5
Karlskrona kommun 6 6
Interna inkop
Koncernbolagen 4 3
Karlskrona kommun 0 0
Not 2 Terminskontrakt

2014 2013

196 60% 156 59%

Not 6 Kdnsfordelningen bland ledande befattningshavare

2014 2014 2013 2013

Kvinnor Méan Kvinnor  Man

Styrelse 0 3 0 3
Foretagets ledning 1 1 1 2

Not 7 Loner, ersattningar och sociala kostnader

2014 2014 2013 2013
Loner och Sociala Loner och Sociala
andra kostn (varav andra kostn (varav

ersattn  penskostn) ersdttn  penskostn)

Terminskontrakt el

Avser endast koncernen da detta

avser dotterbolagets sakrade

elkontrakt p& Nordpool via maklare.

Antal kontrakt 295 389
Sakrad volym MWh 787 635 1156 724

Andel sdkrat/

kontrakterad volym i % 94 99
Verkligt varde i KSEK vid arsskiftet ~ -24 456  -69 226
Terminskontrakt elcertifikat

Antal elcertifikat 215369 149769

1% av arsforbrukningen 184 126
Verkligt varde i KSEK vid arsskiftet -4 617 -4943

Totalt bolaget 7 320 3019 6 387 2698
(691) (571)

Varav styrelse

och VD 73 0 36 11

Not 8 Avtal om avgangsvederlag

Nagot speciellt avtal om avgangsvederlag for styrelse
eller verkstallande direktdr finns inte.
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Not 9 Fordringar hos koncernféretag Not 13 Ranteintakter
2014 2013 2014 2013
Affarsverken Karlskrona AB Drojsmalsranta, intéakt 0 18
(moderforetag) 36352 39965 Rénteintakt kortfristiga fordringar 44 114
Orealiserad valutakursdifferens 30 107
Totalt Karlskrona kommun 36352 39965
Summa 74 239
Not 10 Féréndring av eget kapital Not 14 Rantekostnader
Aktie- Reserv- Bal. Arets  Summa 2014 2013
kapital fond vinst  resultat
: Drojsmalsréanta, kostnad -1 -6
Belopp vid Réntekostnad kortfristiga skulder -4 1
aretsingang 4000 800 38 -71 4767
Arets vinst Summa -5 -5
till balanserat
resultat -71 71 0
Arets resultat 209 -209
Belopp vid Not 15 Kundfodringar
arets utgang 4000 800 -33 -209 4558
Pa uppdrag av foretaget skots all fakturering av moder-
foretaget Affarsverken Karlskrona AB och pa sa satt
erhalls en koncerngemensam kundreskontra. Foretagets
kundfordringar ingar i balansposten Fordringar hos kon-
cernforetag och den post som redovisas som Kundford-
Not 11 Ovriga skulder ringar utgoér enbart osékra kundfordringar.
2014 2013
Energiskatt 16 187 17 378
Mervardesskatt 4163 4775 Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Arbetsgivaravgift och kallskatt 405 353
Riskpremie 1677 1669 2014 2013
Ovrigt 0 -1
Upplupna intakter 37985 38249
Summa 22432 24174 Forutbetalda kostnader 45 0
Summa 38030 38249
Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
2014 2013
Not 17 Kassa och bank
Loneskulder 127 -14
Semesterldneskuld 470 339 2014 2013
Sociala avgifter 133 239
Upplupen kostnad, rékraft och Bankmedel 7768 6283
elcertifikat 20974 16520
Ovriga upplupna kostnader 465 447 Summa 7768 6283
Forutbetalda intékter 0 0
Summa 22169 17 531
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Not 18 Nyckeltalsdefinitioner

Presenterade nyckeltal &r berdknade pa foljande satt:

Nyckeltalen &r beréknade pa utgéende balans. Eget
kapital utgdrs av eget kapital med tilldgg for 78 % av
obeskattade reserver.

Soliditet
Eget kapital med tilldgg for 78 % av obeskattade
reserver i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella intakter i procent av balans-
omslutningen.

d
Affédrsverken Energi AB
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Till rsstamman i
Affarsverken Energi i Karlskrona AB
Org.nr 556086-1618

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
Affarsverken Energi i Karlskrona AB for raken-
skapsaret 2014-01-01 - 2014-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar for arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att uppratta en arsredo-
visning som ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstallande direktoren
beddmer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen. Revisorn véljer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bo-
laget uppréattar arsredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som &r &ndamalsenliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte i

syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvants

och av rimligheten i styrelsens och verkstallan-
de direktdrens uppskattningar i redovisningen,
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liksom en utvérdering av den dvergripande
presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av Afférsverken Energi i Karlskrona
ABs finansiella stéallning per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt &rsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstéamman faststaller
resultatrakningen och balansréakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning for Affarsverken Energi i Karlskrona
AB for 2014-01-01 - 2014-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust, och det &r styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust och om forvaltning-
en pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.




Som underlag for vart uttalande om ansvarsfri-
het har vi utéver var revision av arsredovisning-
en granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstéllande direkttren pa annat satt

har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Frarthoisg trs

Till drsstammanii
Affarsverken Energi i Karlskrona AB
Org.nr 556086-1618

Vi, av fullmaktige i Karlskrona kommun utsedda
lekmannarevisorer, har granskat Afférsverken
Energi i Karlskrona AB verksamhet under 2014.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter
som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska
verksamhet och kontroll och préva om verk-
samheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges

uppdrag.

Affarsverken Energi AB i‘

-

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vin-
sten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktdren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Karlskrona den 27 mars 2015
Ernst & Young AB

Anders Hakansson
Auktoriserad revisor

Granskningen har utforts enligt aktiebolags-
lagen, kommunallagen, kommunens revisions-
reglemente, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt av arsstédmman faststallt
agardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inrik-
tning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for bedémning och provning.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skotts
pa d&ndamdlsenligt och fran ekonomisk synpun-
kt tillfredsstallande satt. Vi bedomer dartill att
bolagets interna kontroll varit tillrécklig.

Karlskrona den 23 mars 2015

Bo Lofgren
Bernt Runesson
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AGARFORHALLANDEN

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till
Affarsverken Karlskrona AB, organisa-
tionsnummer 556049-4733 med séte i
Karlskrona. Detta i sin tur ags till

100 % av AB Karlskrona Moderbolag
med organisationsnummer 556291-
9877, med séte i Karlskrona, som &ags
av Karlskrona kommun.

Bolaget ombildades 2013-01-01 for

att uppfylla kravet i ellagen om att el-
natsverksamhet inte far bedrivas i samma
juridiska person som elproduktion. Under
slutet av 2012 tog Affarsverken Karlskro-
na AB i drift sitt kraftvarmeverk med
elproduktion, darav ombildningen. Tidigare
namn pa bolaget var Sydost Energi AB.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Affarsverken Elnat AB bedriver el-
natsverksamhet inom sitt koncessions-
omrade. Bolaget har inom detta omrade
ett ansvar for att ansluta kunderna och
att leverera ett stabilt och sakert elnat.
Detta bendmns koncession for omrade
for 24 kV och bolaget har tillstand att
bedriva denna verksamhet t o m 2030.
Bolaget har dessutom tva koncessioner
for linje, dels for 130 kV med utgang
2044, dels for 10 kV med utgang 2037.

Bolaget har sin anslutning till regionnatet
i Intaget Karlskrona. Det &r E.on elnat

AB som &r regionndtsadgare. Dessutom
finns sedan 2013 en inmatningspunkt
fran elproduktionen vid kraftvarmeverket.
Den &gs av moderbolaget Afférsverken
Karlskrona AB och finns i Rosenholm.

Affarsverken Elnat AB har ca 19 350
kunder anslutna till elnatet. Elleveran-
sen for 2014 har paverkats av det milda
vadret och uppgick till 371 GWh (jmfr
foregdende ar 391 GWh).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET OCH EFTER DESS
UTGANG

Utbyggnaden till Verko har pagatt under
aret och driftsattningen sker i borjan av
2015. Under projektets gang har man fatt
utoka natstationen pa omradet beroende
pa krav fran en av de stérre industrierna.
Ett kvalitets- och sdkerhetsarbete &r ut-
fort pa 130 kV-kabeln mellan Intaget och
Trosso for att sakerstalla ratt hantering
vid eventuella fel. Det innebér att man nu
har sékerstallt att den automatiserade
hanteringen ska fungera korrekt.

Fiberanslutningen av natstationer har
ocksa fortsatt under aret och alltmer av

Affarsverken Elnat AB

kommunikationen kérs numera pa egen
infrastruktur. Arbetet med ansodkan infor
ndsta period av férhandsregleringen (for
aren 2016-2019) startades under hdsten.

Arbetet med att spanningshdja hela
natet till 24 kV har nu gatt in i slutfasen.
Bolaget raknar med att avsluta detta
projekt under 2015 da endast ett fatal
kundanléggningar kvarstar. Da uppnas
malet som togs i borjan av 1970-talet att
avsluta distributionsspanningen 6 kV till
forman for 24 kV.

Inga avbrott har orsakats av fel | kabel-

isoleringen (pex) under aret. Det rattsliga
malet med bolagets overklagade
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Crval g

intéktsramar for 2012-2015 har under
aret avgjorts i ytterligare en instans.
Malet har drivits av ett antal natbolag
gemensamt och motparten ar Energimark-
nadsinspektionen. Bolaget fick aterigen
ratt i sina krav. Energimarknadsinspek-
tionen har nu 6verklagat till hdgsta
instans dar fragan om provningsratt ska
avgoras.

RISKFAKTORER

Bolaget har en koncession for omrade
vilket innebar en anslutningsskyldighet
hos kunderna men ocksé en leveransplikt
for bolaget.

Energimarknadsinspektionen (El) som
overvakande myndighet beslutar om
intéktsramen for den kommande fyra-
arsperioden. Detta satt att bestdmma
intaktsnivan ar ny sedan 2012. El:s beslut
har overklagats av bolaget med anledning
av att El frangatt sin egen modell. Om
modellen skulle ha anvénts hade bolaget
erhallit en hogre total intékt for perioden.
Den stora risken intraffar om bolaget inte
far tackning for gjorda investeringar i
modellen. Pa sikt kan det dventyra
kvalitet och sékerhet i elnaten.

Ansdkan for ny regleringsperiod for
2016-2019 pagar och ska ldmnas in
senast 2015-03-31 till Energimarknads-
inspektionen. Beslutet om intdktsramen
kommer att paverka bolagets utveckling
for denna period.

Nedlaggning av stora industrier kan
paverka bolaget da det oftast har innebu-
rit stora investeringar i elndtet med langa
avskrivningstider och att kunden sedan
plotsligt inte genererar ndgon intakt.
Kundforluster forekommer ocksa men
framst vid konkurser.



FRAMTIDA UTVECKLING

En ny period av forhandsregleringen
kommer att avgdra bolagets mdjliga
intaktsram. Beslutet kommer att galla for
2016-2019 och man kan &n sa lange inte
forutse hur bolaget kommer att paverkas
av Energimarknadsinspektionens beslut.
En utbyggnad fér kommunikation via fiber
kommer att fortsatta de kommande aren
beroende pa hogre krav pa matvardes-
insamling och styrning. Vidare kommer
omlaggningen till 24 kV distributions-
spanning att slutféras.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Bolaget har inte haft ndgra kostnader
for forskning och utveckling under aret.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstammans forfogande star
foljande vinstmedel:
Balanserad vinst
Arets resultat 17 200 223 kr
Lamnat koncernbidrag ~ -17 215 935 kr
Summa 28 915 kr

44 351 kr

Styrelsen foreslar bolagsstdmman besluta

att vinsten, 28 915 kr, dverfors i ny rakning.

Affarsverken Elnat AB

RESULTAT OCH STALLNING 2014
Nettoomsattning 106 316
Resultat efter fin. poster 17 201
Balansomslutning 247 706
Soliditet (%) 0,3

2013 2012 2011 2010
107 617 0 0 0
14 350 7 6 7
236 407 797 791 787
0,3 99,6 99,7 99,7

Arets resultat blev n&got bittre &n budget. Bolaget har bedrivit sin verksamhet under 2014
eget bolag. For perioden 2010-2012 ingick elndtsverksamheten i Affarsverken Karlskrona AB.
Nedanstaende jamforelsesiffror for dessa ar ar hdmtade fran den sérredovisning som sker till

Energimarknadsinspektionen.

2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning 106 316 107617 103149 97 565 99 499
Resultat efter fin. poster 17 201 14350 23782 19 424 17 104
Balansomslutning 247 706 236 407 211157 192 421 180 026
Soliditet (%) 0,3 0,3 41,8 45,9 48,0
Avkastning pa totalt kapital (%) 10,0 9,3 12,1 11,0 11,4
Medelantalet anstallda 26,9 30 31 31 32

Siffrorna &r angivna i KSEK dér ej annat anges.

Detta ar forsta gdngen som foretaget tilldmpar Bokféringsnamndens Allméanna Rad, BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), och endast jamforelsetalen for aren 2014

och 2013 &r omréknade enligt K3-regelverket.

Se not 21 ar nyckeltalen &r definierade
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(KSEK) Not 2014 2013
Nettoomséttning 1 106 316 107 617
Aktiverat arbete for egen rakning 4362 3923
Summa intékter 110678 111 540
Rorelsens kostnader

Réavaror och fornodenheter -29 857 -34 879
Ovriga externa kostnader 2,3 -25652 -25749
Personalkostnader 4,5,6,7 -16 125 -15254
Avskrivning enligt plan 8 -14 326 -13812
Ovriga rorelsekostnader -1 0

|

Summa kostnader -85 961 -89 694
Rorelseresultat 24717 21 846
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rénteintékter 16 9 42
Réntekostnader 17 -7 525 -7 538
Summa finansiella investeringar -7 516 -7 496
Resultat efter finansiella poster 17 201 14 350
Lamnat koncernbidrag -17 216 -14 379
Skatt 0 0
Arets resultat -15 -29
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Tillgangar (KSEK) Not 2014-12-31 2013-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 9

Dataprogram 149 248
Summa immateriella anlédggningstillgangar 149 248
Materiella anldggningstillgangar 9

Byggnader och mark 60 60
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 172 660 182 491
Inventarier och verktyg 42 69
Pagaende nyanléggningar, maskiner 29824 1114
Summa materiella anlaggningstillgangar 202 586 183734

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 0 0
Summa finansiella anlédggningstillgangar 0 0
Summa anldggningstillgangar 202735 183982

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 -472 -194
Fordringar hos koncernféretag 10 29079 36 628
Ovriga fordringar 189 177
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 10 702 9658
Summa kortfristiga fordringar 39 498 46 269
Kassa och bank 20 5473 6 156
Summa omsattningstillgangar 44971 52 425
Summa tillgangar 247 706 236 407
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Eget kapital och skulder Not 2014-12-31 2013-12-31
Eget kapital 11
Bundet eget kapital
Aktiekapital (400 aktier) 600 600
Reservfond 120 120
Summa bundet eget kapital 720 720
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 44 73
Arets resultat -15 -29
i
Summa fritt eget kapital 29 44
Summa eget kapital 749 764
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 12 200000 200 000
Ovriga skulder 13 12129 5799
Summa langfristiga skulder 212129 205 799
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 9988 4004
Skulder till koncernforetag 18907 18892
Skatteskuld 0 2
Ovriga skulder 14 -21 1235
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 15 5954 5711
Summa kortfristiga skulder 34828 29844
Summa eget kapital och skulder 247 706 236 407
Stallda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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(KSEK) 2014 2013
\ Den l6pande verksamheten

A Resultat efter finansiella poster 17 201 14 350
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m 20 656 19611
Delsumma 37 857 33961
Betald skatt 0 0
Kassafldde fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 37 857 33961

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-) Minskning (+) av varulager 0 0
Okning (-) Minskning (+) av rorelsefordringar 6771 -45519
Okning (+) Minskning (-) av rérelseskulder 4984 29 840
Kassafldde fran den lopande verksamheten 49 612 18 282

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anléggningstillgangar -33079 -197794
Forsdljning av materiella anlédggningstillgangar 0 0
Okning (-) Minskning (+) l&nga fordringar 0 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -33079 -197794

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0 200000
Amortering skuld

Lamnade koncernbidrag -17216  -14379
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -17216 185621
Arets kassaflode -683 6109
Likvida medel vid arets bdrjan 6156 47
Likvida medel vid arets slut 5473 6 156

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m

Av- och nedskrivningar av tillgéngar 14 326 13812
Rearesultat forsaljning av anldggningstillgangar 0 0
Valutakursdifferens 0 0
Fordndring langfristig skuld, 6vriga skulder 6 330 5799

Forandring dvriga avsattningar

Summa 20 656 19611 |
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i KSEK, om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Detta &r forsta gangen som foretaget tillampar BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Foretaget tilldmpade tidigare den EU-anpasade ars-
redovisningslagen och Bokforingsnamndens rad.

For att mojliggdra en meningsfull jamférelse med
foregdende ar har samtliga poster i resultatrakning,
balansrakning, kassaflédesanalys samt noter rédknats om
for jamforelsearet.

De korrigeringar som skett av jdmforelsedrets resultat-
och balansrdkningar nar dessa omraknats i samband med
Gvergangen till BFNAR 2012:1 (K3) framgar nedan:

BALANSRAKNING (KSEK) Fastst BR Justering Omréakn BR
2013-12-31 BFNAR 2013-12-31
2012:1
Immateriella anlaggningstillgangar 248 248
Materiella anlaggningstillgadngar 183734 183734
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kortfristiga fordringar 46 269 46 269
Kassa och bank 6156 6156
Summa tilldngar 236 407 0 236 407
Eget kapital 764 764
Langfristiga skulder 205799 205799
Kortfristiga skulder 29 844 29 844
Summa eget kapital och skulder 236 407 0 236 407
RESULTATRAKNING (KSEK) Fastst RR Justering Omrakn RR
2013-12-31 BFNAR 2013-12-31
2012:1
Nettoomséttning 107 617 107 617
Aktiverat arbete for egen rékning 3923 3923
Ravaror och férnodenheter -34 879 -34879
Ovriga externa kostnader -25749 -25749
Personalkostnader -15 254 -15 254
Avskrivning enligt plan -13812 -13812
Ovriga rérelsekostnader 0 0
Rénteintakter 42 42
Réntekostnader -7 538 -7538
Bokslutsdispositioner 0 -14 379 -14 379
Skatt pa arets resultat -3164 3164 0
Arets resultat 11186 -11215 -29
Aktie- Bundna Balanserat Arets
kapital reserver resultat resultat Totalt
Utgéende eget kapital 2013-12-31
enligt faststalld balansrékning 600 120 -11 142 11186 764
Lamnat koncernbidrag 14379 -14379 0
Uppskjuten skatt koncernbidrag -3164 3164
Utgéende eget kapital 2013-12-31
korrigerat enligt BFNAR 2012:1 (K3) 600 120 73 -29 764
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Forsaljningen av varor intaktsredovisas vid leverans till
kund i enlighet med férsaljningsvillkoren. Férsaljning
redovisas netto efter moms och rabatter. Materiella
och immateriella anldggningstillgangar ar upptagna till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerad avskriv-
ning. De materiella anldggningstillgdngarna har delats
upp i betydande komponenter nér komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivning sker pa
ursprungligt anskaffningsvéarde och linjart 6ver den for-
vantade nyttjandeperioden. Foretaget anvédnder samma
procentsatser som branschen i 6vrigt gor.

Kundfordringar samt koncernfordringar &r upptagna

till de belopp som beréknas inflyta. Anslutningsavgif-

ter avseende elnét intéktperiodiseras med en tiondel

per ar. Nastkommande &rs upplosning tas upp som en
kortfristig skuld och resterande nio ar som en 6vrig lang-
fristig skuld. Féretaget redovisar samtliga leasingavtal,
savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en
kostnad linjért dver leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av ersattningar
som foretaget [@mar till de anstéllda. Féretagets ersatt-
ningar innefattar bland annat 6ner, betald semester, be-
tald franvaro och ersattningar efter avslutad anstallning
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet.
Foretaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstaéllda utfor de tjénster
som ligger till grund for forpliktelsen.

Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.

Not 1 Inkdp och forséljning mellan koncernfdretag (%)

Not 4 Medelantalet anstéllda

Medelantalet anstallda 2014 2014 2013 2013

Antal Antal Varav  Antal Varav
anst. man anst. man

26,9 93 % 30 93%

Not 5 Konsfordelningen bland ledande befattningshavare

2014 2014 2013 2013

Kvinnor Mén Kvinnor Mén

Styrelse 0 3 0 3
Foretagets ledning 0 1 0 2

Not 6 Loner, ersattningar och sociala kostnader

2014 2014 2013 2013
Loner och Sociala Loner och Sociala
andra kostn (varav andra kostn (varav

ersattn  penskostn) ersdttn  penskostn)

2014 2013
Interna forsaljningar
Koncernbolagen 8 8
Karlskrona kommun 11 7
Interna ink6p
Koncernbolagen 45 26
Karlskrona kommun 0 0

Not 2 Kostnader for revisorerna

Revisionstjansten har upphandlats centralt och utforts
av Ernst & Young AB. Kostnaden for Ernst & Young AB
har varit KSEK 0(0). Totalt revisionsarvode redovisas av
moderforetaget Affarsverken Karlskrona AB.

Not 3 Operationella leasingavtal

2014 2013
Leasingavgift bilar 296 247
Framtida leasingavgifter
Betalas inom 1 ar 197 130
Betalas inom 1-5 ar 275 195

58

Totalt bolaget 10 888 4503 10538 4276
(984) (858)

Varav styrelse

och VD 78 0 33 10

Not 7 Avtal om avgangsvederlag

Nagot speciellt avtal om avgangsvederlag for styrelse
eller verkstallande direktdr finns inte.

Not 8 Avskrivning enligt plan

Avskrivningarna &r baserade pa tillgdngarnas anskaff-
ningsvarde och ekonomiska livslangd och férdelas enligt
féljande:

2014 2013
Immateriella anldggningar 20 99 281
Byggnader och markanldggn. 2-5 0 0
Maskiner och andra
tekniska anldggningar 3-20 14 200 13504
Inventarier och verktyg 10-20 27 27
Summa avskrivningar 14326 13812
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Not 9 Immateriella och materiella anldggningstillgangar Inventarier och verktyg 2014 2013
Immateriella anldggningstillgangar Ingdende anskaffningsvarde 96 0
Dataprogram 2014 2013 Inkdp 0 96
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Ing&ende anskaffningsvérde 529 0 Utgdende anskaffningsvarde 96 96
Inkép 0 529
Forséljningar/utrangeringar 0 0 Ingédende avskrivningar -27 0
Utgaende anskaffningsvarde 529 529 Arets avskrivningar -27 -27
Foérsaljningar/utrangeringar 0 0
Ingdende avskrivningar -281 0 Utgdende ackumulerade avskrivningar -54 -27
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -99 -281 Utgdaende planenligt restvérde 42 69
Utgéende ackumulerade avskrivningar  -380 -281
Pagaende nyanldggningar 2014 2013
Utgéaende planenligt restvérde 149 248
Maskiner och andra
Materiella anldggningstillgangar tekniska anlédggningar 29 824 1114
Mark 2014 2013
Ingéende anskaffningsvarde 60 0 Not 10 Fordringar hos koncernféretag
Inkdp 0 60
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 2014 2013 |
Utgéende anskaffningsvarde 60 60
Afférsverken Karlskrona AB
Ingdende avskrivningar 0 0 (moderforetag) 29079 36628
Forsaljning/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar 0 0 Totalt Karlskrona kommun 29079 36628
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 0 0
Not 11 Féréndring av eget kapital
Utgéaende planenligt restvérde 60 60
Aktie- Reserv- Bal. Arets  Summa
Taxeringsvarden mark 0 0 kapital fond vinst  resultat
Summa taxeringsvarden fastigheter 0 0 Belopp vid
aretsingang 600 120 73 -29 764
. Arets vinst
Maslflner ocl.1. and_ra till balanserat
tekniska anlaggningar 2014 2013 resultat 29 29 0
- Arets resultat -15 -15
Ingdende anskaffningsvarde 195329 0
Inkdp 4369 195995 Belopp vid
Forséljningar/utrangeringar 0 -666 arets utgang 600 120 44 .15 749
Utgédende anskaffningsvarde 199698 195329
Ingdende avskrivningar -12 838 0
Forséljning/utrangeringar 0 666
Arets avskrivningar -14200 -13504
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -27 038 -12838
Utgéaende planenligt restvérde 172660 182491
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Not 12 Skulder koncernforetag Not 17 Rantekostnader
2014 2013 2014 2013
Lan Affarsverken Karlskrona AB Rantekostnad kortfristiga skulder -25 -38
(moderféretag) 200 000 200000 Réntekostnad lan -7 500 -7 500
Totalt 200 000 200000 Summa -7 525 -7 538

Not 13 Ovriga skulder
Avser periodiserade anslutningsavgifter pa elnat.
Periodisering har skett med 10 % per ar.

Not 18 Kundfodringar

Pa uppdrag av foretaget skots all fakturering av moder-
foretaget Affarsverken Karlskrona AB och pa sa satt
erhalls en koncerngemensam kundreskontra. Féretagets
kundfordringar ingar i balansposten Fordringar hos kon-
cernféretag och den post som redovisas som Kundford-
ringar utgodr enbart osékra kundfordringar.

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2014 2013
Ovriga skulder 12129 5799
Forfaller till "betalning” fem ar
eller senare 5375 1854
Not 14 Gvriga skulder

2014 2013
Mervardesskatt -494 729
Arbetsgivaravgift och kallskatt 473 506
Summa -21 1235

Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2014 2013
Léneskulder 65 81
Semesterldneskuld 523 514
Sociala avgifter 179 352
Periodiserade anslutningsavgifter 1986 1341
Ovriga upplupna kostnader 3201 3423
Summa 5954 5711
Not 16 Rénteintékter

2014 2013
Ranteintakt kortfristiga fordringar 9 42
Summa 9 42

60

2014 2013
Upplupna intakter 9749 9389
Forutbetalda kostnader 953 269
Summa 10702 9658
Not 20 Kassa och bank

2014 2013
Bankmedel 5473 6156
Summa 5473 6156

Not 21 Nyckeltalsdefinitioner
Presenterade nyckeltal ar berdknade pa féljande satt:

Nyckeltalen &r beréknade pa utgaende balans. Eget
kapital utgors av eget kapital med tillagg for 78 % av
obeskattade reserver.

Soliditet
Eget kapital med tillégg for 78 % av obeskattade
reserver i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella intékter i procent av balans-
omslutningen.
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Till arsstamman i
Affarsverken Elnat i Karlskrona AB
Org.nr 556532-0834

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
Affarsverken Elnat i Karlskrona AB for raken-
skapsaret 2014-01-01 - 2014-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar for arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att uppratta en arsredo-
visning som ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstallande direktoren
beddmer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte
innehaller véasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen. Revisorn véljer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bo-
laget uppréattar arsredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som &r &ndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i

syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvants

och av rimligheten i styrelsens och verkstallan-
de direktorens uppskattningar i redovisningen,

Affarsverken Elndt AB

Reviyiorsteriletie

liksom en utvardering av den dvergripande
presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av Afférsverken Elnat i Karlskrona
ABs finansiella stallning per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstédmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Affarsverken Elnat i Karlskrona
AB for 2014-01-01 - 2014-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust, och det &r styrelsen och verkstal-
lande direktdren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust och om férvaltning-
en pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Som underlag for vart uttalande om ansvarsfri-
het har vi utéver var revision av arsredovisning-
en granskat vasentliga beslut, dtgdrder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedoma
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget.

Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direkttéren pa annat satt

har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Frarthonics

Till drsstamman i
Affarsverken Elnat i Karlskrona AB
Org.nr 556532-0834

Vi, av fullméaktige i Karlskrona kommun utsedda
lekmannarevisorer, har granskat Affarsverken
Elnat i Karlskrona AB verksamhet under 2014.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter
som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska
verksamhet och kontroll och préva om verk-
samheten bedrivits i enlighet med fullméktiges

uppdrag.
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Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Karlskrona den 27 mars 2015
Ernst & Young AB

Anders Hakansson
Auktoriserad revisor

Granskningen har utforts enligt aktiebolags-
lagen, kommunallagen, kommunens revisions-
reglemente, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt av arsstamman faststallt
agardirektiv.

Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att
ge rimlig grund for bedémning och prévning.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skotts
pa éndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt. Vi bedémer dartill att
bolagets interna kontroll varit tillrécklig.

Karlskrona den 23 mars 2015

Bo Lofgren
Bernt Runesson
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