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VI BYGGER VAR
FRAMGANG PA EN
STABIL GRUND

2013 blev annu ett lyckosamt ar for oss pa Affarsverken. Det ar mycket
viktigt att det gar bra for var breda verksamhet, for det ar manga kunder
och kommuninvanare som behover vara palitliga tjanster for att i sin tur
kunna utvecklas och gora goda resultat.

TOMAS ERIKSSON, VD

Det finns flera anledningar till att vi pa
Affarsverken under 2013 vann nya viktiga
projekt och kunder, vaxte som verksam-
het och gjorde ett ekonomiskt resultat
som Overtraffade forvantningarna. Var
framgéng beror inte bara pa att vintern
var sa kall att vi fick salja ovanligt mycket
el och véarme. Den beror minst lika mycket
pa att vi har engagerade och kundfokuse-
rade medarbetare - pa alla fronter.

Vara affarsomraden presterade mycket
riktigt pa topp. Karlskrona Stadsnét, som
viinvesterat mycket i, upplevde till exem-
pel en explosionsartad kundtillstromning.
Alla - foretagare, fastighetsagare och
villadgare - verkar nu vilja ansluta sig till
vart framtidssékrade kommunikationsnat
av optisk fiber.

Aven inom elnat och elhandel s&dde vi
for langsiktig stabilitet - och skdrdade
frukten av tidigare satsningar. Vi sam-
arbetar med storsatsande ABB och
investerar kraftfullt i infrastrukturen till
Verkd. Vi fick ocksé vdlkomna Axfoodkon-
cernen som ny kund. Deras order, som &r
vard 300 miljoner kronor, visar att vi kan
konkurrera med de stora elhandelsfore-
tagen samtidigt som inte mindre &n 80
procent av ndrmarknaden har fortroende
for och véljer oss.

Var lokala forankring attraherar dven de
stora elkunderna. De véljer helst en sam-
arbetspartner som inser vikten av att se
varje kund som vardefull.

Kraftvarmeverk Karlskrona fungerade
utmaérkt under sitt forsta helar i miljons
tjanst och vi fortsatter att fintrimma
var lokala produktion av el och véarme. Vi
bygger ut varmenéatet inom Verkoprojek-
tet och uppfér en ny anlaggning i Jamjo.
Dessutom undersdker vi mojligheterna att
Oka var verksamhet inom solenergi och
laddningsstationer for elbilar. Vi tar redan
ett stort och brett miljdansvar genom att
atervinna avfall, elda med biobrénsle och
se till att fler far uppleva det basta som
narmiljon har att erbjuda - genom var
omfattande battrafik. Batarna slog rekord
i antal passagerare under 2013!

Affarsverken préaglas av en enorm vilja
till individuell och verksamhetsmaéssig
vidareutveckling. Vi drar nytta av den
attityden nér vi nu rustar oss for nya
utmaningar inom miljé och energi samt
infér vart kommande steg ut pa en
Oppen nordisk elmarknad. Vara férbe-
redelser sker, som alltid i vart fall, pa
hemmaplan och utifran vara tankar om
kvalitet, ndrhet och omtanke. Det &r sa
vi véxer fran roten.



STOR EFTERFRAGAN PA FJARRVARME

Afférsverkens planering och projektering av en vidare utbyggnad

av fjarrvarmenatet har fortsatt under aret. Bland de omraden och
fastigheter i Karlskrona kommun som sannolikt star nést pa tur
maérks flerbostadshus pa Trossé och andra strategiska villaomraden.
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NARPRODUCERAD EL OCH VARME

Vintersdsongen 2012-13 var Kraftvarmeverk Karlskronas
allra forsta i drift. Det har fungerat utmarkt, bade néar det
géller varme- och elleveranserna. Den moderna tekniken
gor att kraftvdrmeverket kan generera el for upp till 21 000
hushall och varme for 5 000 villor. Narmare 99 procent av
brénslet har kommit fran férnybara energikallor, vilket i
praktiken innebar att Affarsverken fasat ut eldningsoljan.

ﬁ STABILITET PA
ELMARKNADEN

Aret som gick innebar ett férhallan-
devis jamnt och stabilt elpris. Manga
kunder valde att ha ett rorligt elpris,

&. men framat november och december
@ kunde en viss 6kning av andelen fasta
elprisavtal mérkas. Tendensen tyder

pa en okad forsiktighet och att nagot

fler kunder véljer att binda sitt elpris.

HOGRE SPANNING | ELNATET

Den omfattande moderiseringen av elmottagningsstationen i Backabo har slutforts.
Anléggningen, som uppférdes 1977, har fatt en avsevérd ansiktlyftning och ny
utrustning. Satsningen har fort Affarsverken vidare mot malet om att ar 2015 ha
hdéjt spanningen i distributionsnatet till 24 kV.



REKORD |
LEVERANS AV EL

Affarsverkens mal om att leverera

1 TWh har under aret kommit inom
réckhall. | och med de nya elhan-
delsavtalen med flera stora kunder
vantas elleveranserna inom tre ar
motsvara hela 1,5 TWh. Afférsverken
har 2013 &ven forberett sig infor det
vantade dppnandet av den nordiska
elmarknaden.

"FLER VILL
HA BYANAT”

Det rader stort intresse i skogs- och pa
landsbygden for de sa kallade byanaten,
det vill sdga en samlad anslutning till
Afférsverkens lovordade nat av optisk
fiber. Affarsverken har hjalpt till med
forverkligandet av byanatet i Navragol
och samarbetar nu med &nnu en handfull
sammanslutningar.

FORBERETT FOR
DOTTERBOLAG

Under aret har Affarsverken
slutfort det administrativa arbete
som kravdes for att affarsomrade

Elnat skulle kunna férvandlas till
dotterbolaget Afféarsverken Elnat i
Karlskrona AB den 1 januari 2013.
Forandringen ar av framst formell
natur, dad man juridiskt maste ha
elnat och elproduktion i olika bolag.
Ett 30-tal medarbetare berors av
omstruktureringen satillvida att de
blir anstéllda i nytt bolag.

TRIPPELSATSNING PA VERKO

Afférsverken har under aret arbetat for att underlétta
kabeltillverkaren ABB High Voltage Cables expansion pa
Verkd. En ny fjarrvarmeledning fran Gullberna till Verko
industriomrade ska inte bara ge Affarsverken mojlighet
att forsorja ABB med varme fran hosten 2014, utan inne-
bar ocksa att 6n som helhet kopplas till fjgrrvarmenatet
tidigare an planerat. De provisoriska pannorna, som eldats
med bio- och eldningsolja, kan da stédngas till forman for
den miljévanligare fjarrvarmen. Dessutom &r ABB:s behov
av el sa pass stort att Affarsverken valt att forstarka
elndtet. | samband med att bolaget gréver ned
fjarrvarmeledningen dras savél nya kraftkablar

som fiber for bredband via Stadsnétet.
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STADSNATET AR POPULART

Stadsnétet bidrar till kommunens att-
raktionskraft och till stigande varden pa
fastigheterna i Karlskrona. Under aret har
Affarsverken fortsatt att bygga ut fiber-
natet och erbjuda digitala tjénster, bland
annat for fastighetségarna pa Trosso.
Efterfragan tkar inte minst i villaomradena,
dér de boende kan anmaéla sitt intresse
for anslutning. Ju fler de blir, desto storre
chans &r det att omréadet blir prioriterat.
Efterfragan 6kar dock i en snabbare takt
an den aktuella utbyggnaden. Darfor har
en prioriteringslista tagits fram for beslut,
exempelvis om en mojlig intensifiering av
investeringstakten.

axfood

NY RIKSTACKANDE STORKUND

Affarsverken har under aret fatt flera stora foretag som
elkunder. Bland annat kommer Affarsverken att fran och
med 2015 leverera el till dagligvarukoncernen Axfoods
samtliga butiker i Sverige. Affarsverken har ocksa slutit
ett femarsavtal om leverans av el till Kockumsvarvet i
Karlskrona och fatt férnyat fortroende av Karlskrona kom-
mun efter en konkurrensutsattning i form av upphandling.
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SVAVARE SAKRAR SERVICE

For att kunna sékerstaélla servicen for dem som bor och verkar pa 6arna i Karlskrona
skargard aret om har Affarsverken kdpt en ny svavare. Svévaren, som kan frakta sex
passagerare dver isen, har ersatt den gamla hydrokoptern som i sin tur skénkts till
Albinsson & Sjdberg Bilmuseum i Karlskrona.

BATTRAFIKEN BARA VAXER

Skargardstrafiken har genomfort sin
bésta sdsong ndgonsin, sett till antalet
passagerare och omfattningen av bat-
sasongen. Skargardsbatarna fraktade
inte mindre &n omkring 63 000 personer.
Obor och besokare kunde gladjas &t en
utdkad tidtabell och en batsdsong som
stréckte sig fran borjan av maj till slutet
av september for rundtursbaten M/F
Gasefjarden, Nattrabyans stolthet M/F
Axel och den 6ppna sightseeingbaten
Spattan. Det forsta forsdket med en
forléngd sasong for skargardstrafiken
gjordes 2012, och det draget har visat
sig vara saval populart som lyckosamt.

SLUTSPURT PA MILJOUPPDRAG

Under 2013 har Affarsverken tagit beslut om att bygga ut
narvarmen i Jdmjo. Narvdarmeanldggningen ska eldas med pellets,
det vill séga fornybart bransle i form av fordadlade rester fran skogs-
industrin. Projektet har upphandlats och anlédggningen ska tas i drift
2014-15. Sedan tidigare har Affarsverken i uppdrag att bygga ut
narvarmen i Rodeby, Nattraby och Jdmjo. Rdeby &r redan anslutet
till huvudnatet och narvdrmepannorna i Nattraby forsorjer nu byns
industrier, skola, dldreboende, flerbostadshus och vissa villor.
Affarsverken fullbordar nu saledes detta uppdrag i miljéns tjanst.



UPPFORANDE AV
FORDONSHALLAR

Under det gangna aret paborjades
byggnationen av nya garage och carportar
pa Affarsverkens avfallsanléggning
Méltan i Bubbetorp. Affarsverken invigde
harom aret de nya kontoren och personal-
utrymmena péa Méltan. De nya fordons-
utrymmena véntas sta klara under 2014.

SATSAR PA
MAXIMAL RENING

' Affarsverken har beslutat att satsa tio
miljoner kronor pa ett nytt reningssteg i nya
Kraftvarmeverk Karlskrona, detta trots att

inga gransvarden for utsldppen via process-

vattnet &nnu har angetts i miljotillstandet. Da
andra kraftvarmeverk har fatt gransvarden
upprattade, vill Affarsverken helt enkelt ligga
steget fore och man har darfér pa egen hand
tagit initiativ till att minimera utslappen.

FORSTUDIE OM UTBYGGNAD KLAR

Affarsverkens forstudie kring mojligheterna fér en andra etapp i byggnationen av Kraft-
varmeverk Karlskrona har 6verldmnats till bolagets styrelse for beslut. For att Affarsverken
med egna medel ska kunna svara upp mot den 6kande efterfragan pa narproducerad el och
fjgrrvarme, bedoms etapp tva behova vara klar 2018-19. Férstudien blir underlag for tva
beslut - om en eventuell investering och om panna nummer tva i sa fall ska eldas med flis
eller bade flis och brénnbart. Idag kors Karlskronas brannbara avfall till Vastervik och Malmé.

VALTRIMMAD
AVFALLSSORTERING

Trenden med Okad sortering av
avfallet har hallit i sig under
2013. Det har dock &ven den
trend gjort, som signalerar att
den totala avfallsmangden i
samhaéllet ocksa okar. Den andel
av avfallet som laggs pa deponi
fortsatter emellertid att minska.
1988 deponerade Karlskronabor-
na 60 000 ton avfall, men idag ror
det sig om mindre &n 3 000 ton.

PREMIAR FOR PAPPERSDESTRUKTION

Offentliga myndigheter hanterar dokument som &r sekretessbelagda och som maste tas om hand och destrueras enligt ett strikt
regelverk. Under 2013 inledde Affarsverken ett samarbete med det rikstdckande foretaget IL som innebér att alla sekretesspapper som
IL och Afféarsverken samlar in i syddstra Sverige respektive lokalt i Karlskrona tas omhand i en ny destruktionsanlaggning pa Maltan.
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AGARFORHALLANDEN

Afféarsverken Karlskrona AB &r ett helagt
dotterbolag till AB Karlskrona Moder-
bolag, organisationsnummer 556291-
9877, med sate i Karlskrona, som ar ett
heldgt kommunalt bolag och utgor
koncernmoder i Karlskrona kommun.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Affarsverken Karlskrona AB arbetar
huvudsakligen inom fyra affarsomraden
- Varme, Renhallning, Battrafik och
Stadsnét. Darutdver finns en egen
resultatenhet for kundarbeten samt

en gemensam for administration vars
funktioner ar ledning, marknadsforing,
kvalitet, ekonomi, IT, personal och
kundservice. Bolaget &ger dotterbolagen
Afférsverken Energi AB och Afférsverken
Elnat AB.

VARME

Produktion av fjarrvéarme bedrivs i
huvudsak i tre produktionsanlaggningar,
KVV Karlskrona, Vaster Udd och Gullber-
na. Kraftvarmeverket togs i drift under
hdsten 2012 och har nu kunnat producera
varme och el under en hel sdsong. En nar-
varmeanlaggning finns numer driftsatt i
Nattraby och i Jdmjo &r en nérvarme-
central under uppforande. Fjarrvarme-
leveranserna uppgick under aret till

256 GWh (253 GWh) och elproduktionen
till 63 GWh (37 GWNh). Fjarrkyla distribu-
eras inom Grasviksomradet och leveran-
serna har uppgatt till 1,1 GWh (0,9 GWh).
Gasolanlaggningen pa Verkd har under
aret avvecklats och kunderna har flyttats
over till fjdrrvdrmeleveranser.

RENHALLNING

Affarsomradet arbetar pa marknaden
som entreprendr. Verksamheten omfattar
insamlingen av hushallsavfall, insamling
av atervinningsmaterial, omhéndertag-
ande av industrins avfallsmangder,
behandling av atervinningsmaterial samt
ansvaret for avfallsanldggningen Maltan,
tidigare Bubbetorp.

BATTRAFIK

Bolaget bedriver en omfattande turist-
och bestallningstrafik med egna bétar.
Dessutom &r man entreprendr at Blekinge-
trafiken avseende reguljartrafiken.

STADSNAT

Bolaget driver ett 6ppet bredbandsnat
inom Karlskrona kommun. Kunderna véljer
vilka tjdnster man onskar kdpa direkt av
tjdnsteleveranttrerna i var kundportal.

RESULTAT OCH STALLNING

Arets resultat, efter avskrivningar och
rantor, uppgick till 11,4 mkr (14,5 mkr)
och ligger dver den faststallda budgeten
med 14 mkr. Bolagets atagande i garantier
for dotterbolaget uppgar till 28,5 mkr
(28,5 mkr).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET OCH EFTER DESS
UTGANG

VARME

Kraftvarmeverk Karlskrona har under aret
kompletterats med en ammoniakstripper
for att ytterligare sénka utsldppsvéardena
fran anlaggningen. Narvarmecentralen i
Néttraby har driftsatts och leveranserna av
varme pabdrjats. Anlaggningen eldas med
pellets. Upphandling av en narvarmecentral
till JAmjo har slutforts och byggnationen
sker under 2014 med varmeleveranser
planerade till vérmes&songen 2014/2015.
Under aret har den biobrénslebaserade de-
len i produktionen uppgatt till 98 % (95 %).

RENHALLNING

Avtal har tecknats med samarbetspartner
om att bygga upp en verksamhet for
omhandertagande av sekretesspapper.

En komplettering av atervinningsverksam-
heten som véxer.

BATTRAFIK

2013 har varit ett bra ar for skargérds-
trafiken. 2013 blev det rekord i antalet
resande, 6ver 63 000 stycken.

Affédrsverken Karlskrona AB
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"VIDRAR
NYTTA AV
VIND OCH
VAT TEN"

Affdarsverken tar ett stort ansvar.
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STADSNAT

Stadsnatet vaxer nu dven pa landsbygden.
Flera byanét har anslutits till bolagets
fibernat och trycket véxer aven i de villa-
omraden som inte ligger inom ramen for
att kunna erhalla landsbygdsstad till
kanalisationen.

DOTTERBOLAGET AFFARSVERKEN ENERGI AB
Forsaljningen har under aret okat.
Forsaljningen har uppgatt till 904 GWh
(869 GWh). Marknadsandelarna inom eget
distributionsomrade har 6kat nagot.

DOTTERBOLAGET AFFARSVERKEN ELNAT AB
2013 &r bolagets forsta verksamhetsar
som eget dotterbolag. Inriktningen foljer
styrelsens uppgjorda mal och inriktar sig
pa att avsluta distributionsspanningen

6 kV som skall vara avvecklad under 2015.

MILJOPAVERKAN

Under 2013 har bolaget haft fem anmal-
ningspliktiga och fyra tillstdndspliktiga
verksamheter enligt miljobalken i drift.
Ett tillstand avser avfallsanldggningen i
Bubbetorp, tva andra produktionsanlégg-
ningar for fjarrvdarme och det tredje kraft-
varmeverk Karlskrona. Dessa verksamhe-
ter paverkar miljon framst genom utslapp
av kvaveoxider och stoft till luft. Utslappet
av NOx fran verken har uppmatts till sam-
mantaget 62 ton (59 ton). Produktionen
vid samtliga anléggningar ar baserad pa
biobrénslen, vilket innebéar att utsléappet
av vaxthusgaser som koldioxid ar mycket
litet. I stamnétet uppgick den fornybara
andelen av tillfort bransle till 99,88 %.
For att mota behovet av fjarrvarme till

MODERBOLAGET 2013
Nettoomséttning 380 402
Resultat efter fin. poster 11 419
Balansomslutning 1951393
Soliditet (%) 16,6
Avkastning pa totalt kap (%) 4,8
Avkastning pa eget kap (%) 11,8
Medelantalet anstallda 173,0

Siffrorna &r angivna i KSEK dar ej annat anges.

* Se not 24 for nyckeltalsdefinitioner.

dess att kraftvarmeverket i Bubbetorp
togs i drift har under de senaste aren upp-
forts flera mobila biooljeeldade panncen-
traler. Flera av dessa har succesivt tagits
ur drift och ytterligare en har avvecklats
under varen 2013. Bioolja anvands pa
Verkd. Forbrukningen uppgick under aret
till 569 m3 (3 931 m3) vilket ersatt mot-
svarande mangd eldningsolja.

Produktion av varme kan inte bedrivas
utan tillstand och ar darfor avgorande for
affarsomrade Varme som sysselsatter 20
personer vilket motsvarar knappt 10 % av
bolagets personal.

Méaltan ar platsen dar i stort sett all
avfallshantering i kommunen sker. De
framsta miljofragorna inom verksamheten
ar hanteringen av deponigas och lakvatten
fran deponin. Gasen samlas in, renas och
en ny ledning har byggts for anslutning till
KVV Karlskrona. Under utbyggnaden av
kraftvarmeverket har det av sékerhetsskal
varit nédvandigt att fackla bort gasen.
Pga sattningar i deponin har effekten i
uppsamlingssystemet minskat och under
aret har investeringar gjorts for att oka
uttaget av gas. Lakvattnet genomgar lokal
rening och avleds sedan till kommunens
reningsverk for ytterligare rening. Det sto-
ra magasinet tdmdes under vintern for att
forses med draneringssystem under duken
for bortledning av grundvatten och gas.
Under aret har ett nytt bevattningssystem
for lakvattnet installerats och nya luftare
testats med gott resultat vad géller syre-
sattningen.

2012 2011 2010 2009

454 337 408 405 431767 382080
14 548 19101 27 786 29 586
2035752 1758826 1498497 1011797
151 17,5 20,5 27,5

3,4 3,1 3,3 4,5

4,7 6,2 9,2 10,6

187,9 179,5 162,1 163,5



ELVERKET

Den torra sommaren och hdsten innebar
mycket liten tillstrémning av lakvatten och
forst under sommaren 2014 finns forut-
sattningar att utvardera gjorda investering-
ar som syftar till att oka reningseffekten,
bl.a. nitrifieringsprocessen.

De anmélningspliktiga verksamheterna
utgdrs av mindre panncentraler som

eldas med bioolja och pellets. En av de tre
aterstdende anléggningarna som stottar

i fjadrrvédrmenatet har avvecklats under
aret. | Nattraby produceras fjarrvdarme med
pellets i ett mindre nat sa kallad narvarme
och pé Verko har den gamla gasolanlagg-

ningen ersatts av fjarrvdrme baserad pa
eldning med bioolja i vantan pé anslutning-
en till huvudnatet.

Bolagets sammanlagda koldioxidutslapp
uppgick 2013 till 392 ton (3 580 ton) varav
107 ton (2 210 ton) inom stamnéatet och
resterande i mindre anldggningar. Bolaget
skall dérmed l@mna 107 utslappsratter

(2 210 utslappsratter), en utslappsratt

for varje ton utslappt koldioxid. Narvarme-
naten som till att borja med forségs med
varme genom oljeeldade anldggningar har
ersatts med biobranslebaserade enheter.

Affarsverken Karlskrona AB

Sedan halvarsskiftet 2010 levererar
dotterbolaget endast fornybar el till alla
konsumenter.

FRAMTIDA UTVECKLING

MODERBOLAGET

Styrelsen har givit ett uppdrag till ledning-
en att arbeta fram forstudien for etapp 2
av kraftvéarmeverket under kommande éar.
Om utvecklingsplanerna i fjarrvarmenatet,
som faststallts haller, kommer ny pro-
duktionskapacitet att behovas till varme-
sdsongen 2018/2019. Branslefragan ar
diskussionspunkt.

Under 2014 kommer narvarmeanlaggning-
en i Jamjo att uppforas. Da har bolaget
slutfért de tva ndrvdarmeanlaggningar som
uppdrogs av Kommunfullmaktige i det
miljdprogram som skall minska utslapp till
luft i Karlskrona och som ligger helt i linje
med de nationella méalen.

Efterfragan pa ett starkt fibernat till alla
oOkar trycket pa att bolaget skall 6ka sina
satsningar. Manga byanat har erhallit kana-
lisationsstdd och under de kommande aren
kommer fler och fler att vilja ansluta sig.
Bolaget ser ocksa en t6kad efterfragan pa
fiberanslutningar i de narliggande villaom-
radena till tatorten. Dessa kommer dock
att fa byggas pa kommersiella villkor da det
inte utgar nagot kanalisationsstod inom
dess omraden.

Planeringen fortgar nar det géaller laddstol-
par till elbilar och bolaget kommer under
varen 2014 att utoka antalet for att mota
en forvantad expansion och for att stimule-
ra anvandningen av elbilar i samhallet.

Samhéllet kommer att 6ka trycket pa
atervinningsindustrin att utveckla ett dkat
omhé&ndertagande av atervinningsmaterial.
Bolaget kan i denna omstallning vara en
entreprendr som har goda kunskaper och
kan hjalpa till i den fortsatta omstallningen.

DOTTERBOLAGET ENERGI AB

Reformen om en nordisk slutkundsmark-
nad for elkunderna har skjutits nagot pa
framtiden. De nordiska l&nderna ligger
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inte i samma fas for inférandet vilket
innebar en forskjutning i tid. Ett uppdrag
att utreda eget balansansvar har getts av
styrelsen och skall redovisas under mitten
av 2014.

DOTTERBOLAGET ELNAT AB

Fokus ligger pa att férbereda sig fér en ny
modell for intdktsramen som El arbetar pa.
Dessutom omldggningen av de kvarvaran-
de kunderna till distributionsspanningen
24 kV.

RISKFAKTORER

MODERBOLAGET

Bolagets finansiella risk ar ranterisken.
Bolagets lanestruktur har en duration av
2,1 ar (2,7 ar). (Duration betyder forfallo-
struktur for l@neportféljen). Finanspolicyn
sager att bolaget skall halla en genomsnitt-
lig bindningstid av 2 - 6 &r med inriktning

3 - 4 ar. Genom swappar har bolaget en
genomsnittlig rantebindning av 3,8 ar (4,4
ar). Om bolagets genomsnittliga rénta skul-
le 6ka med 1,0 % Okar rantekostnaden med
12,9 mkr baserat pa nuvarande laneskuld.

Det uppstar en marknadsrisk om kunderna
valjer att kdpa nagon produkt fran annan
leverantor. Denna risk motverkas av att det
inom koncernen finns ett flertal andra pro-
dukter som sdljs till kunderna och dérmed
ar koncernen inte beroende av en enskild
produkt.

Inom koncernen uppstar kreditrisker.
Dessa minskas systematiskt med en val
fungerande funktion f&r kreditkontroll.
Bolaget har en faststalld krav- och kredit-
policy och ledningen har utféardat rutin-
beskrivningar som verksamheten har att
folja.

DOTTERBOLAGET ENERGI AB
Kvarkraftsavrékning har nu kommit ifatt.
Det finns endast 5 manader oreglerat.
Berdkningsgrunderna har under aren
utvecklats och kan med stor marginal
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Det far goda effekter for manniskor

och natur kring hela sédra Ostersjén.

sakerstallas. Berdkning har gjorts och
hénsyn tagits till utstdende kvarkraft i
bokslutet.

Styrelsen har antagit en ny krafthandels-
policy som reglerar 6ppna positioner inom
elhandeln och belyser &ven hur var nya
elproduktion skall prissékras for att mini-
mera riskerna. Bolaget har képt in hela sitt
behov av elcertifikat och annullerat dessa
enligt lagstiftningen.

DOTTERBOLAGET ELNAT AB

Risker foreligger i Energimarknadsin-
spektionens intdktsram om denna inte
kommer att ge utrymme for nédvéndiga
reinvesteringar. Bolaget har dverklagat Els
beslut fér aren 2012-2015. Nytt regelverk
kommer med all sékerhet att foreslas fran
Els sida for aren 2016-2019.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Bolaget har under aret deltagit i ett mindre
antal forskningsprojekt i branschorganisa-
tionernas regi.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till bolagsstammans forfogande star
foljande medel:

Balanserad forlust -17 767 kr
Arets resultat 8439671 kr
Erhallna och lamnade

koncernbidrag -8 586 452 kr
Summa -164 548 kr

Styrelsen foreslar bolagsstamman besluta
att forlusten, 164 548 kr, dverfors i ny
rakning.

Koncernens fria egna kapital uppgar till
336 457 SEK. Inga avsattningar till bundna
reserver foreslas.
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KONCERNEN MODERBOLAGET
(KSEK) Not 2013 2012 2013 2012
Nettoomsattning 1,4 865786 829330 380402 454337
Aktiverat arbete for egen rékning 8173 10471 4250 10471
Summa intékter 873959 839801 384652 464808
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter 2 -522431 -542602 -113260 -176 388
Ovriga externa kostnader 3,4 -66 559 -59 210 -59036 -63137
Personalkostnader 56,7 -103485  -97 955 -78894  -90 466
Avskrivning enligt plan 8 -94 131 -73312 -80319  -73312
Ovriga rérelsekostnader -577 -1477 -520 -1475
Summa kostnader -787 183 -774 556 -332029 -404778
Rorelseresultat 86 776 65 245 52623 60 030
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter 7174 8589 14393 8 485
Réntekostnader -55 640 -54 740 -55597  -53967
Summa finansiella investeringar -48 466 -46 151 -41 204  -45482
Resultat efter finansiella poster 38310 19094 11 419 14 548
Bokslutsdispositioner 9 -557 1413
Skatt pa arets resultat 10 -8 483 11 404 -2 422 -4 255
Arets resultat 29 827 30498 8 440 11 706
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Tillgangar (KSEK) Not 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 11
Dataprogram 7 415 7 860 7 167 7 860
Summa immateriella anlédggningstillgangar 7 415 7 860 7 167 7 860
Materiella anldggningstillgangar 11
Byggnader och mark 327 949 334273 327 889 334273
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1319121 1305717 1136631 1305717
Inventarier och verktyg 5419 7 077 5350 7 077
Pagdende nyanldaggningar, maskiner 47 132 49 500 46 017 49 500
Summa materiella anldggningstillgangar 1699621 1696 567 1515887 1696 567
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 12 4814 4814
Fordringar hos koncernféretag 200 000 0
Andra langfristiga fordringar 484 1567 484 1567
Summa finansiella anlaggningstillgangar 484 1567 205 298 6 381
Summa anldggningstillgangar 1707 520 1705994 1728 352 1710808
Omsattningstillgangar
Varulager
Ravaror och fornddenheter 43177 32664 43177 32664
Summa varulager 43177 32 664 43177 32664
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 92724 87 204 93977 87 796
Fordringar hos koncernforetag 13 38 522 44750 71 388 48 944
Ovriga fordringar 8 465 7 446 7 873 7 230
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 61 738 76 172 13830 30774
Summa kortfristiga fordringar 201 449 215572 187 068 174744
Kassa och bank 5235 120 652 -7 204 117 536
Summa omsattningstillgangar 249 861 368 888 223041 324 944

Summa tillgangar 1957 381 2074882 1951 393 2035752
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Eget kapital och skulder Not 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital (201 256 aktier) 20126 20126 20126 20126
Bundna reserver 304151 287 360
Reservfond 4100 4100
Summa bundet eget kapital 324 277 307 486 24 226 24226 \
Fritt eget kapital i
Balanserad forlust -29 981 -14 048 h,.|
Balanserad vinst eller forlust -8 604 -11724 \
Arets resultat 29 827 30 498 8 440 11 706
Summa fritt eget kapital -154 16 450 -164 -18
Summa eget kapital 324123 323936 24 062 24208
Obeskattade reserver 15 383775 383218
Avsattningar
Uppskjuten skatt 16 84 431 84 308
Ovriga avséttningar 17 23517 22949 23517 22950
Summa avsattningar 107 948 107 257 23517 22950
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 18 1290 000 1 400 000 1290 000 1 400 000
Ovriga skulder 19 39023 39410 33224 39410
Summa langfristiga skulder 1329023 1439410 1323 224 1439410
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 64 963 94711 37572 61 340
Skulder till koncernforetag 20 62 329 43551 138901 71514
Skatteskulder 2 3 0 0
Ovriga skulder 21 30 848 26 480 5439 7 261
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 22 38145 39534 14903 25851
|
Summa kortfristiga skulder 196 287 204 279 196 815 165 966
Summa eget kapital och skulder 1957 381 2074882 1951 393 2035752
Stallda sékerheter 23 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser 23 Inga Inga 28 500 28 500
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KONCERNEN MODERBOLAGET
(KSEK) 2013 2012 2013 2012
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 38310 19094 11 419 14 548
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet mm 93 984 88 319 74 372 88 320
Delsumma 132294 107 413 85791 102 868
Betald skatt -2 0 1
Kassafldde fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 132294 107 411 85791 102869
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-) Minskning (+) av varulager -10513 -2 557 -10513 -2 557
Okning (-) Minskning (+) av rérelsefordringar 14123 -16 244 -12 324 -7 270
Okning (+) Minskning (-) av rérelseskulder -7 992 15395 30849 -36162

]

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 127912 104005 93 803 56 880
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella/materiella anldgg. tillgdngar  -96 904 -270 554 -60 546 -270554
Forsaljning avimmateriella/materiella anlagg. tillgdngar 492 1168 161 928 1168
Okning (-)/Minskning (+) l&nga fordringar 1083 425 1083 425
Kassafldde fran investeringsverksamheten -95329 -268961 102465 -268961
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 80000 378156 80 000 420000
Amortering skuld -190 000 -120000 -190 000 -120000
Erhéllna koncernbidrag 26 992 4520
Lamnade koncernbidrag -38 000 -20 700 -38000 -20700
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -148000 237 456 -121 008 283820
Arets kassaflode -115417 72500 75260 71739
Likvida medel vid arets bérjan 120 652 48152 117 536 45797
Likvida medel vid arets slut 5235 120652 192796 117 536
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 94131 73312 80 319 73312
Rearesultat forséljning av anlaggningstillgangar -328 289 -328 289
Valutakursdifferens 0 0
Fordndring langfristig skuld, dvriga skulder -387 14033 -6 186 14033
Forandring 6vriga avsattningar 568 685 567 686

Summa 93 984 88 319 74 372 88 320
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Redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Belopp i KSEK, om inget annat anges. Om inte sérskilt
anges, géller kommentarerna bade koncernen och
moderbolaget.

Allménna redovisningsprinciper

Bolaget tillampar den EU-anpassade arsredovisnings-

lagen och foljer Bokforingsndmndens rad. | det fall det
saknas ett allmant rad fran Bokforingsnamnden, har i

férekommande fall végledning hdmtats fran Redovis-

ningsradets rekommendationer.

Koncernredovisningen &r upprattad enligt forvarvsmeto-
den samt Redovisningsradets rekommendationer, varvid
moderbolagets anskaffningsvarden for aktier i dotterbo-
lagen har eliminerats mot dotterbolagens egna kapital.
Koncernbidrag redovisas enligt redovisningsradets akut-
grupps uttalande angéende redovisning av koncernbidrag
och aktiedgartillskott. Detta innebéar att ldmnade/mot-
tagna koncernbidrag redovisas direkt i eget kapital med
beaktande av en beraknad skatteeffekt pa 22 %.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar &r upp-
tagna till anskaffningsvérdena minskade med ackumu-
lerade avskrivningar. Avskrivningar sker pa ursprungligt
anskaffningsvérde och med procentsatser som bedéms
efter ekonomisk livsléngd. Bolaget anvéander samma
procentsatser som branschen gér, se not 8.

Varulager har varderats till det ldgsta av anskaffnings-
pris och verkligt varde. Forst in/forst ut principen har
anvants. Erfoderligt inkuransavdrag har gjorts.

Kundfordringar &r upptagna till det belopp som berdknas
inflyta.

Anslutningsavgifter avseende bade elnat, varme och
stadsnat periodiseras med en tiondel som en intékt
per ar. Vi tar upp ndstkommande ars upplésning som
en kortfristig skuld och resterande nio &r som en 6vrig
langfristig skuld.

Not 1 Information om rérelsegrenar

Nettoomsattning och rérelseresultat fére finansiella
poster fordelar sig pa foljande rorelsegrenar (avser
moderbolaget). Dotterbolagen har bara en rorelsegren
vardera.

Rorelseresultat fore

finansiella poster 2013 2012
Eln&t 0 26806
Varme 45040 27 603
Renhallning 5960 5998
Ovrigt 1623 -377
Summa 52623 60030

Not 2 Terminskontrakt

Avser endast koncernen.

Terminskontrakt el 2013 2012

Avser endast koncernen da detta avser dotterbolagets
sakrade elkontrakt pa Nordpool via maklare.

Antal kontrakt 389 478
Sakrad volym MWh 1156724 1 206 344
Andel sékrat/

kontrakterad volym i % 99 99

Nettoomséattning 2013 2012
Elnat 0 100522
Varme 214392 193125
Renhallning 76046 74404
Ovrigt 89964 86286

Summa 380402 454337

Verkligt vérde i KSEK vid arsskiftet -69 226 -52 694
Terminskontrakt elcertifikat 2013 2012
Antal elcertifikat 149 769 114000
| % av arsforbrukningen 126 76
Verkligt varde i KSEK vid arsskiftet -4 943 2289
Avser bade koncern och moderbolag.

Terminskontrakt utslappsrétter 2013 2012
Antal utslappsréatter stycken 3453 4147
| % av arsforbrukningen 3227 187
Verkligt vérde i KSEK vid arsskiftet 146 240
Terminskontrakt valuta 2013 2012
Valutaterminer till inkdp av material

och utrustning nybyggnation av

kraftvarmeverk

Antal valutakontrakt 0 1
kEUR 0 1000
Verkligt varde i KSEK vid arsskiftet 0 -235
Finansiella instrument, rénteswappar 2013 2012
Nominellt belopp KSEK 480 000 480 000
Antal kontrakt 9 9
% av totala lan 37 34
Loptid i snitt, ar 6,9 7,9
Verkligt varde i KSEK vid arsskiftet 7 030 13914
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Not 3 Kostnader for revisorerna

Revisionstjansten har upphandlats centralt och utforts
av Ernst & Young AB. Totalt revisionsarvode redovisas i
AB Karlskrona Moderbolag.

2013 2012 2013 2012
Koncern Koncern Moderbol Moderbol

Afférsverken Karlskrona AB

Not 6 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Totalt Ernst & Young 317 271 317 271
varav revision 244 211 244 211

Not 4 Férséljning och inkdp mellan koncernfdretag (%)

Interna forsaljningar 2013 2012
Affarsverkskoncernen/Koncernbolagen 6 7
Affarsverkskoncernen/

Karlskrona kommun 12 11
Moderbolaget/Koncernbolagen 17 13
Moderbolaget/Karlskrona kommun 20 16
Interna inkép 2013 2012
Affarsverkskoncernen/Koncernbolagen 0 0
Affarsverkskoncernen/

Karlskrona kommun 0 2
Moderbolaget/Koncernbolagen 10 6
Moderbolaget/Karlskrona kommun 2 5

Not 5 Medeltalet anstallda

Medelantalet anstédllda 2013 2013 2012 2012
Antal Varav  Antal Varav
anst. man anst. man

2013 2013 2012 2012

Loner och Sociala Ldner och Sociala

andra kostn (varav andra kostn (varav

ersattn  penskostn) ersattn  penskostn)

Totalt 54 536 22339 63800 24272

moderbolag (4 705) (5359)
varav styrelse

och VD 1370 1020 1145 959

(479) (486)

Totalt 16 925 6 974 5010 2109

dotterbolag (1 429) (493)
varav styrelse

och VD 69 21 110 31

0

Totalt 71 461 29313 68810 26 381

koncernen (6134) (5852)
varav styrelse

och VD 1439 1041 1255 990

(479) (486)

Not 7 Avtal om avgangsvederlag

Styrelsen kan skilja VD frén sin tjanst med sex manaders
uppsagningstid. Darefter utgar l6n under sex manader.

Not 8 Avskrivning enligt plan

Avskrivningarna ar baserade pa tillgadngarnas anskaffnings-
varde och ekonomiska livslangd och fordelas enligt fojande:

Moderbolaget 173  75% 1879 78%
Dotterbolag 456 81% 12,8 54%
Koncernen totalt 218,6 76% 2006 77%

Konsfordelningen
bland ledande 2013 2013 2012 2012
befattningshavare Kvinnor Mén Kvinnor  Mén

Moderbolaget
Styrelse 1 4 1 4
Foretagets ledning 1 5 1 5

Koncernen 2013 2012
Immateriella anldggningar 20 2046 1953
Byggnader och markanldggn. 2-5 9890 5317
Maskiner och andra

tekniska anléggningar 3-20 80439 64445
Inventarier och verktyg 10-20 1756 1597
Summa avskrivningar 94131 73312
Moderbolag 2013 2012
Immateriella anldggningar 20 1765 1953
Byggnader och markanldggn. 2-5 9890 5317
Maskiner och andra

tekniska anléggningar 3-20 66934 64445
Inventarier och verktyg 10-20 1730 1597
Summa avskrivningar 80319 73312

Not 9 Bokslutsdispositioner
Avser moderbolaget. Minustecken innebar en upplosning.

2013 2012

Skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan 557 -1413

Summa 557 -1413
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Not 10 Skatt Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 2013 2013
Minustecken innebar en skatteintakt. Koncern  Moderbol
2013 2012 2013 2012 Ingdende anskaffningsvérde 1917051 1917051
Koncern Koncern Moderbol Moderbol Inkdp 94 086 58 842
Forsaljningar/utrangeringar -15315 -363333
Inkomstskatt 0 2 0 0 Utgaende anskaffningsvarde 1995822 1612560
Uppskjuten skatt
koncernbidrag 8360 5444 2422 4255 Ingdende avskrivningar -611 334 -611 334
Uppskjuten skatt Forsaljning/utrangeringar 15072 202339
obeskattade reserver 123 -311 Arets avskrivningar -80439 -66 934
Forandrad skattesats Utgédende ackumulerade
fran 26,3 till 22 % pa avskrivningar -676 701 -475 929
obeskattade reserver -16 539 0
Utgéende planenligt restvérde 1319121 1136631
Summa 8483 -11404 2422 4255
Inventarier och verktyg 2013 2013
Koncern  Moderbol
Ingdende anskaffningsvérde 14912 14912
) ] e, 1 Ink&p 98 99
Not 11 Immateriella och materiella anlédggningstillgangar Forsaljningar/utrangeringar 0 -133
Utgaende anskaffningsvarde 15010 14878
Immateriella anldggningstillgangar
Ingdende avskrivningar -7 835 -7 835
Dataprogram 2013 2013 Arets avskrivningar -1756  -1730
Koncern  Moderbol Forsaljningar/utrangeringar 0 37
Utgédende ackumulerade avskrivningar -9 591 -9528
Ingdende anskaffningsvarde 12 432 12 432
Inkdp 1601 1601 Utgdende planenligt restvérde 5419 5350
Forsaljningar/utrangeringar 0 -1 986
Utgéende anskaffningsvarde 14033 12047 Pagaende nyanliggningar 2013 2013
Koncern ~ Moderbol
Ingdende avskrivningar -4 572 -4 572
Forsaljningar/utrangeringar 0 1 457 Maskiner och andra
Arets avskrivningar 2046 -1765 tekniska anlaggningar 47132 46017
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 618 -4 880
Utgaende planenligt restvérde 7 415 7 167
Materiella anlaggningstillgéngar 2013 2013
Byggnad och mark Koncern  Moderbol
Not 12 Andelar i koncernféretag
Ingdende anskaffningsvarde 368384 368384
Inkop 3566 3566 Avser moderbolaget.
Forséljningar/utrangeringar 0 -60
Utg&ende anskaffningsvarde 371950 371890 Kapital- Rostratts-  Antal Bokfort
Ing&ende avskrivningar -34111 -34111 andel andel andelar  vérde
Forsaljning/utrangeringar 0
Arets avskrivningar -9.890 -9.890 Affarsverken Energi AB 100% 100% 400 4000
Utgdende ackumulerade Affarsverken Elndt AB 100% 100% 60 814
avskrivningar -44001 -44001 1
Summa 4814
Utgéaende planenligt restvarde 327949 327889
Organisationsnummer Sate
Taxeringsvarden byggnader 164231 164231
Taxeringsvarden mark 7 044 7 044 Affarsverken Energi AB 556086-1618 Karlskrona
Afférsverken Elnat AB 556532-0834  Karlskrona

Summa taxeringsvarden fastigheter 171275 171 275
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Not 13 Fordringar hos koncernféretag

Afférsverken Karlskrona AB

Not 16 Uppskjuten skatt

Den uppskjutna skatteskulden berdknas till 22 %.

2013 2012 2013 2012
Koncern Koncern Moderbol Moderbol
Koncernbolag 14308 16264 47174 20458
Ovriga gj
koncernbolag 24214 28486 24214 28486
Totalt
Karlskrona kommun 38522 44750 71388 48944
Not 14 Férandring av eget kapital
Koncernen Aktie- Bundna Balans. Arets  Summa
kapital reserver resultat resultat
Belopp vid
aretsingang 20126 287360 -14048 30498 323936
Arets vinst
till balanserat
resultat 30498 -30498 0
Forskjutning
mellan fria och
bundna reserver 16791 -16791 0
Lamnat koncernbidrag -38 000 -38 000
Uppskjuten skatt
lamnat koncernbidrag 8 360 8360
Arets resultat 29827 29827
Summa 20126 304151 -29981 29827 324123
Moderbolaget ~ Aktie- Reserv-  Balans. Arets  Summa
kapital fond resultat resultat
Belopp vid
arets ingang 20126 4100 -11724 11706 24208
Arets vinst
till balanserat
resultat 11706 -11706 0
Lamnat koncernbidrag -38000 -38000
Uppskjuten skatt
lamnat koncernbidrag 8360 8360
Erhallet koncernbidrag
dotterbolaget 26992 26 992
Uppskjuten skatt
erhallet koncernbidrag -5938 -5938
Arets resultat 8440 8440
Summa 20126 4100 -8604 8440 24062
Not 15 Obeskattade reserver
Avser moderbolaget.
2013 2012
Skillnad mellan bokférda
avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 383775 383218

2013 2012
Uppskjuten skatt pa obeskattade
reserver 84431 84308
Not 17 Ovriga avsattningar
Avser avsattning till deponeringsanldggningarna
Torskors, som inte anvénds langre, och Bubbetorp.
Not 18 Skulder koncernforetag
Koncernen 2013 2012
Ovriga ej koncernbolag, l&n 1290000 1400000 \
Summa ovriga ej koncernbolag 1290000 1 400 000
Totalt Karlskrona kommun 1290000 1400000
Forfaller till "betalning”
fem ar eller senare 60 000 60 000
Moderbolaget 2013 2012
Ovriga ej koncernbolag, l&n 1290000 1400000
Summa Ovriga ej koncernbolag 1290 000 1 400 000
Totalt Karlskrona kommun 1290000 1400000
Forfaller till "betalning”
fem ar eller senare 60 000 60 000

Not 19 Ovriga skulder

Avser periodiserade anslutningsavgifter pa Elnat, Varme
och Stadsnét. Periodisering har skett med 10 % och i
vissa fall 20 % per ar.

Koncernen 2013 2012
Ovriga skulder 39023 39410
Forfaller till “betalning”

fem ar eller senare 14669 16492
Moderbolaget 2013 2012
Ovriga skulder 33224 39410
Forfaller till “betalning”

fem ar eller senare 12816 16492
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Not 20 Skulder koncernforetag Not 23 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
2013 2012 2013 2012 Avser moderbolag.
Koncern Koncern Moderbol Moderbol
Ansvarsforbindelser 2013 2012
Koncernbolag 38051 20753 114643 48716
Ovriga gj Borgensforbindelse 28500 28500
koncernbolag 24278 22798 24258 22798
Totalt

Karlskrona kommun 62329 43551 138901 71514
Not 24 Nyckeltalsdefinitioner

Presenterade nyckeltal &r berdknade pa féljande satt:

. Samtliga nyckeltal &r beréknade pa utgaende balans.
Not 21 Ovriga skulder Beraknat eget kapital ar eget kapital med tillagg om

78 % av obeskattade reserver.
2013 2012 2013 2012

Koncern Koncern Moderbol Moderbol Soliditet
Mervérdesskatt 10272 5508 4769 4430 Beraknat eget kapital i procent av balansomslutningen.
Avfallsskatt -785 -191 -785 -191
Arbetsgivaravgift Avkastning pa totalt kapital
och kallskatt 3334 3102 2475 2857
Energiskatt 17378 17895 0 0 Resultat efter finansiella intakter i procent av balans-
Riskpremie 1669 0 omslutningen.
Ovrigt -1 020 166 -1020 165

Avkastning pa eget kapital
Summa 30848 26480 5439 7261

Resultat efter finansiella intékter och kostnader i
procent av berdknat eget kapital.

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2013 2012 2013 2012
Koncern Koncern Moderbol Moderbol

Léneskulder 675 549 608 574
Semesterldneskuld 4080 4054 3228 3718
Sociala avgifter 2965 2926 2374 2700

Periodiserade

anslutningsavgifter 6887 6484 5546 6484
Upplupen kostnad,

rakraft och

elcertifikat 16728 13146 208 0
Ovriga upplupna

kostnader 6810 12375 2939 12375
Férutbetalda

intakter 0 0 0 0

Summa upplupna
kostnader och 1
forutbetalda intakter 38145 39534 14903 25851
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Till &rsstamman i
Affarsverken Karlskrona AB
Org.nr 556049-4733

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Affarsverken
Karlskrona AB for rakenskapsaret 2013-01-01
-2013-12-31.

Styrelsens och verkstéallande direktorerens
ansvar for arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att uppréatta en arsredo-
visning och en koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och fér den interna kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfér revisionen for att uppna rimlig sékerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgéarder
inhamta revisionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgar-

der som &r &ndamalsenliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora

Afférsverken Karlskrona AB

Reviyirrstiritletse

ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa

en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och

av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvérdering av den dvergripande
presentationen i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisning-

en och koncernredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2013 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att drsstdmman faststal-
ler resultatrakningen och balansrékningen for
moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revi-
sion av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens

och verkstéllande direktdrens forvaltning for
Affarsverken Karlskrona AB for 2013-01-01 -
2013-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktorens
ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust, och det &r styrelsen och verkstal-
lande direktdren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner betraffande




Afférsverken Karlskrona AB

bolagets vinst eller forlust och om férvaltning-
en pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfri-
het har vi utdver var revision av arsredovisning-
en och koncernredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktdren &ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren pé annat s&tt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller

Frarshoisg s

Till &rsstamman i
Affarsverken Karlskrona AB
Org.nr 556049-4733

Vi, av fullméktige i Karlskrona kommun utsedda
lekmannarevisorer, har granskat Affarsverken
Karlskrona AB verksamhet under 2013.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de féreskrifter
som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska
verksamhet och kontroll och préva om verk-
samheten bedrivits i enlighet med fullméaktiges

uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolags-
lagen, kommunallagen, kommunens revisions-
reglemente, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt av drsstéamman faststallt
agardirektiv.
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bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman behandlar
forlusten enligt forslaget i férvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Karlskrona den 28 mars 2014
Ernst & Young AB

Anders Hakansson
Auktoriserad revisor

Granskningen har genomfoérts med den inrikt-
ning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund for bedémning och provning.

I var granskning konstaterar vi att bolaget inte
har kunnat leva upp till det faststéllda avkast-
ningskravet enligt fullmaktiges dgardirektiv.

Vi noterar att agardirektivet bor differentieras
med hansyn till Affarsverken Karlskrona AB:s
olika verksamhetsomraden.

Vi bedémer dock sammantaget att bolagets
verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt samt att bolagets interna kontroll varit
tillracklig.

Karlskrona den 31 mars 2014

Bo Lofgren
Annacarin Leufstedt
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DET AR UTMANINGARNA
SOM SPORRAR

Foretag pa konkurrensutsatta marknader mots standigt av nya
utmaningar. Det ar i grunden positivt, d& det bidrar till en 6kad flexibilitet
och en férméga att hoja blicken och méta omvarldsférandringar.

MATS LINDBOM, ORDFORANDE

2012-2013 var den forsta hela vintersa-
songen med kraftvdarmeverket vid Maltan.
Det &r fantastiskt att kunna konstatera
att inkdrningsproblemen varit forsumbara
och att driftsuppehallen varit ndrmast
obefintliga. Har finns skal att némna var
under aret avgangne VD Jan Svenssons
insatser. Han sag genom upphandling till
att investeringen héll sig inom tilldelade
ramar samtidigt som olika leverantdrers
komponenter kunde byggas ihop till en
valfungerande helhet och ge anldggning-
en en positiv start.

Parallellt med utbyggnaden av fjérr-
varmen har Karlskrona kommun arbetat
med energieffektivisering. Kommunen har
sankt energibehovet i de egna fastighet-
erna fran 194 KWh per kvadratmeter och
ar 2005 till 95 KWh per kvadratmeter och
ar 2013. Ar det bra for Afférsverken? Ja,
vi har ingen anledning att inte vara en
del av det energieffektiva och langsiktigt
hallbara samhallet. Vi maste samtidigt
vara noga med att begrénsa foretagets
investeringar till det som beddms opti-
malt.

For styrelsen har aret praglats av
rekryteringen av var nye VD Tomas
Eriksson, som tilltrédde i november.

Vi halsar honom varmt valkommen att

tillsammans med dvriga medarbetare ta
sig an framtida utmaningar - fér sddana
finns och nya tillkommer.

2013 blev aret da efterfragan pa bred-
band via fiber formligen exploderade. Det
bekraftar att vi gjorde en korrekt bedém-
ning vid ratt tid nar vi képte in Karlskrona
N&t for att kunna méta en 6kad efterfra-
gan. Forvantningarna pé Afférsverken och
kommunen &r stora i savél villaomradena
som i de byanatsgrupper pa landsbygden
som bildats eller ar under bildande. Det
ar en konkurrensfordel att vara néara sina
kunder.

Det &r ocksa positivt att viinom
energiomradet vinner nya upphandlingar
langt utanfor vart eget distributionsnat.
P& en tuff, konkurrensutsatt marknad
kommer inte framgdangen av en slump.
Framgang &r resultatet av kunskap och
malmedvetet arbete. Det engagemang
som var personal visar och affarsomrade-
nas gemensamma resultat tyder pa att
Affarsverken &ar val rustat for morgon-
dagen.

Till sist: Visst vore det trevligt om na-
gon av vara batar kunde kéra arbets- och
gymnasieresor aret runt och dérigenom
bidra till att ge Karlskrona mer sjostads-
karaktar och Affarsverken mer goodwill.
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AGARFORHALLANDEN

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till
Afférsverken Karlskrona AB, organisa-
tionsnummer 556049-4733 med sate i
Karlskrona. Detta i sin tur ags till 100 %
av AB Karlskrona Moderbolag med
organisationsnummer 556291-9877,
med séate i Karlskrona, som &gs av
Karlskrona kommun.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Affarsverken Energi AB profilerar sig som
ett foretag med hog personlig service.
Bolaget verkar i hela Sverige dven om
sydostra Sverige rdknas till bolagets
hemmamarknad.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET OCH EFTER DESS
UTGANG

Elmarknaden har under &ret varit stabil.
God tillgdng pa vatten och hog tillganglig-
het i kraftproduktionen har lugnat mark-
naden vilket inneburit stabila priser med
relativt sma fluktuationer. Spotpriserna
pa den nordiska elmarknaden har under
aret varit nadgot hogre an féregaende ar
och det finns en svag tendens till 6kade
priser men inte alls med de svangningar
som tidigare ar.

En stor andel av kunderna har dérmed
under aret legat pa rorligt pris men under
vinterns antdgande har fler och fler valt
att binda i alla fall 6ver vintern for att
inte rdka ut for nagra dverraskningar.
Indelningen av Sverige i elomrdden har
under aret inte givit kunderna i sédra
delen av Sverige en sa stor 6kning av
kostnaderna som befarat.

Elbérsen 6ppnade under aret upp for
handel med elterminer i upp till 10 &r
framat i tiden. Bolaget var forsta elhan-
delsforetag som lanserade ett standard-
avtal med léngre l6ptid &n 5 ar pa den
svenska marknaden med det nya

8-arsavtalet. Bolaget har sdkerstallt de
omteckningar som gjorts pa utgaende
kontrakt under aret. Det har ocksa till-
kommit ett antal nya kunder for leverans
lite ldngre fram. Detta &r forsta steget
mot styrelsens malsattning om okade
volymer med behéllande av oférandrade
risker.

Bolagets erbjudande att handla gemen-
samt i "Karlskronaportféljen” eller
"Sverigeportfoljen” har haft en positiv
utveckling och manga nya kunder har sett
detta som ett satt att sprida sina risker
precis som de stora forbrukarna gor.
Under aret har nya medarbetare rekryte-
rats och vuxit in i sina roller for att kunna
halla en hog kompetens nar det galler
handel for kundernas rékning.

RISKFAKTORER

Bolaget arbetar med utgéngspunkt fran
den av styrelsen faststallda riskpolicyn.
Varje ar varderas riskpolicyn och har infor
2014 andrats till en krafthandelspolicy
med tanke pa att elproduktionen i moder-
bolaget séljs till bérsen via uppdrag till
bolaget. Policyn har darfor kompletterats
med denna del. Bolaget forsakrar sig mot
bade varmt och kallt vader och dérmed
bade minskande och 6kande forbrukning
under vintermanaderna.

Utstallda offerter har korta éppettider
dels for att kunna erbjuda férdelaktiga
priser till marknaden/kunden och dels
minimera riskerna. Det uppkommer risker
nar bolaget séljer fastprisavtal med rorlig
forbrukning till kunderna. Prissékring sker
utifran kundernas forbrukningsprofiler
och historik. Detta sker med elterminer.
Bolaget anvander den finansiella markna-
den for att prissékra sig mot pristoppar.
Bolaget har kopt in hela sitt behov av
el-certifikat och annullerat dessa enligt
lagstiftningen.

Affarsverken Energi AB
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RESULTAT OCH STALLNING

Arets resultat blev en bra bit 6ver budget.
Kvarkraftsredovisningen sléapar med

5 manader.

FRAMTIDA UTVECKLING

Under aret 2013 har bolaget vunnit nya
upphandlingar och tecknat nya kontrakt
for leveranser from 2015. Dessa utgor en
vasentlig del av malsattningen att fa fler
kunder i lite storre leveranssegment for
att minska beroenderisken om nagon av
de stora kunderna valjer annan leverantor.
Vidare arbetar bolaget pa malsattningen
att utreda balansansvarsfragan vidare
under 2014. Belysa for- och nackdelar och
foreldgga styrelsen en vardering av de
olika riskerna som kan uppsta. Bolagets
leveransvolym kommer upp i den volym
dar det ar rimligt att utreda eget balans-
ansvar.

MODERBOLAGET 2013
Nettoomsattning 421199
Resultat efter fin. poster 12 541
Balansomslutning 83 854
Soliditet (%) 5,7
Avkastning pa totalt kap (%) 15,0
Medelantalet anstéllda 15,6

Bolaget har kvar sin tydliga malsattning
att forlorad volym skall tas igen och var
ambition &r att vara sa konkurrenskraftiga
att 90 % av den lokala marknaden véljer
bolaget som leverantor.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Bolaget har inte haft ndgra kostnader for
forskning och utveckling under aret.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till bolagsstammans forfogande star
foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 37 961 kr
Arets resultat 9 766 392 kr
Lamnat koncernbidrag -9837 613 kr
Summa -33 260 kr

Styrelsen foreslar bolagsstdamman
besluta att forlusten 33 260 kr, 6verfors

i ny rakning.
2012 2011 2010 2009
399 546 394199 580026 392697
4539 5173 14 960 4 306
75 303 109 468 113747 124141
6,4 4,4 4,2 3,9
7,1 53 13,8 4,0
12,8 12,1 11,8 10,1

Siffrorna ar angivna i KSEK dar ej annat anges. | not 14 &r nyckeltalen definierade.

Affarsverken Energi AB

"V/I VAXER
MED
UPPGIFTEN"

Affarsverken har aterigen
rekryterat medarbetare.
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(KSEK) Not 2013 2012

Nettoomséttning 1 421 199 399 546

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter 2 -383 766 -373 157
Ovriga externa kostnader 3 -15732 -13682
Personalkostnader 4,5,6,7 -9337 -7 480
Ovriga rérelsekostnader -57 -2
Summa kostnader -408 892 -394 321
Rorelseresultat 12 307 5225

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rénteintdkter 239 103
Réntekostnader -5 -789
Summa finansiella investeringar 234 -686
Resultat efter finansiella poster 12 541 4539
Skatt 8 -2775 -1189
Arets resultat 9766 3350
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Tillgangar (KSEK) Not 2013-12-31 2012-12-31
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar -1 058 -592
Fordringar hos koncernféretag 9 39 965 27 213
Ovriga fordringar 415 216
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 38 249 45 397
Summa kortfristiga fordringar 77 571 72 234
Kassa och bank 6283 3069
Summa omsattningstillgangar 83854 75303
Summa tillgangar 83854 75303
Eget kapital och skulder Not 2013-12-31 2012-12-31
Eget kapital 10

Bundet eget kapital

Aktiekapital (400 aktier) 4000 4000
Reservfond 800 800
Summa bundet eget kapital 4800 4800
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust -9799 -3312
Arets resultat 9766 3350
Summa fritt eget kapital -33 38
Summa eget kapital 4767 4838
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 11 0 0
Summa Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 23387 33371
Skulder till koncernforetag 13995 4194
Ovriga skulder 12 24174 19218
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 13 17 531 13682
Summa kortfristiga skulder 79 087 70 465
Summa eget kapital och skulder 83854 75303
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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(KSEK) 2013 2012
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 12 541 4539
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m m 0 0
Delsumma 12 541 4539
Betald skatt 0 0
Kassafldde fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 12 541 4539
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Okning (-) Minskning (+) av varulager 0 0
Okning (-) Minskning (+) av rérelsefordringar -5337 34905
Okning (+) Minskning (-) av rérelseskulder 8622 7 661
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 3285 42 566
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlédggningstillgangar

Forsaljning av materiella anlédggningstillgangar

Okning (-)/Minskning (+) l&nga fordringar

Kassafldde fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0 0
Amortering skuld 0 -41 844
Aterbetalda aktiesgartillskott 0 0
Ladmnade koncernbidrag -12612 -4 521
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -12612 -46 365
Arets kassaflode 3214 740
Likvida medel vid arets borjan 3069 2329
Likvida medel vid arets slut 6283 3069

37




Afférsverken Energi AB

o/ér

Redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper

Bolaget tillampar den EU-anpassade arsredovisnings-
lagen och foljer Bokforingsnémdens allménna rad. | det
fall det saknas ett allméant rad fran Bokforingsnamden,
har i forekommande fall végledning hdmtats fran Redo-
visningsradets rekommendationer.

Forsaljningen av varor intaktsredovisas vid leverans till
kund i enlighet med foérsaljningsvillkoren. Férsaljning
redovisas netto efter moms och rabatter.

Kundfordringar samt koncernfordringar &r upptagna till
de belopp som beréknas inflyta. Ovriga tillgangar och
skulder har upptagits till anskaffningsvarden dar inget
annat anges. Koncernbidrag redovisas fran och med
1999 enligt redovisningsradets akutgrupps uttalande
angéende redovisning av koncernbidrag och aktiedgar-
tillskott. Detta innebar att l@mnade koncernbidrag redo-

visas direkt i eget kapital med beaktande av en beréknad

skatteeffekt pa 22 %.

Not 1 Inkdp och férsaljning mellan koncernféretag (%)

2013 2012
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Not 3 Kostnader for revisorerna

Revisionstjénsten har upphandlats centralt och utforts
av Ernst & Young AB. Kostnaden for Ernst & Young AB
har varit KSEK 0(0). Totalt revisionsarvode redovisas av
moderforetaget Affarsverken Karlskrona AB.

Not 4 Medelantalet anstallda

Medelantalet anstallda 2013 2013 2012 2012
Antal Varav  Antal Varav
anst. man anst.  man

156 59% 12,8 54%

Not 5 Kdnsfordelningen bland ledande befattningshavare

Interna forsaljningar
Koncernbolagen 5
Karlskrona kommun 6

Interna inkép

Koncernbolagen 3
Karlskrona kommun 0

Not 2 Terminskontrakt

2013 2013 2012 2012

Kvinnor Man Kvinnor  Man

Styrelse 0 3 0 3
Foretagets ledning 1 2 1 2

Not 6 Loner, ersattningar och sociala kostnader

2013 2013 2012 2012
Loner och Sociala Loner och Sociala
andra kostn (varav andra kostn (varav

ersdttn  penskostn) ersdttn  penskostn)

2013 2012
Terminskontrakt el
Avser endast koncernen da detta
avser dotterbolagets sakrade
elkontrakt pa Nordpool via méklare.
Antal kontrakt 389 478

Sakrad volym MWh
Andel sdkrat/

kontrakterad volym i % 99 99
-52 694

Verkligt varde i KSEK vid arsskiftet ~ -69 226
Terminskontrakt elcertifikat

Antal elcertifikat

| % av arsforbrukningen 126 76
Verkligt varde i KSEK vid arsskiftet -4 943 2289

1156724 1206 344

Totalt bolaget 6 387 2698 5010 2109
(571) (493)

Varav styrelse

och VD 36 11 110 31

Not 7 Avtal om avgangsvederlag

Nagot speciellt avtal om avgangsvederlag for styrelse
eller verkstallande direktor finns inte.

149769 114000

Not 8 Skatt

2013 2012
Inkomstskatt 0 0
Uppskjuten skatt pa lamnat
koncernbidrag 2775 1189
Summa 2775 1189
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Not 9 Fordringar hos koncernforetag

Affarsverken Energi AB

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2013 2012 2013 2012
Afféarsverken Karlskrona AB Léneskulder -14 -26
(moderféretag) 39 965 27 213 Semesterloneskuld 339 336
Sociala avgifter 239 227
Totalt Karlskrona kommun 39965 27213 Upplupen kostnad, rékraft och
elcertifikat 16 520 13145
Ovriga upplupna kostnader 447 0
Forutbetalda intékter 0 0
Not 10 Féréndring av eget kapital Summa 17 531 13682
Aktie- Reserv- Bal. Arets  Summa
kapital fond vinst resultat
Not 14 Nyckeltalsdefinitioner
Belopp vid
aretsingdng 4000 800 -3312 3350 4838 Presenterade nyckeltal ar berdknade pa foljande satt:
Arets vinst
till balanserat Nyckeltalen &r beréknade pa utgéende balans. Eget
resultat 3350 -3350 0 kapital utgdrs av eget kapital med tillagg for 78 % av
Lamnat obeskattade reserver.
koncernbidrag -12612 -12612
Uppskjuten Soliditet
skatt [dmnat Eget kapital med tillagg for 78 % av obeskattade
koncernbidrag 2775 2775 reserver i procent av balansomslutningen.
Arets resultat 9766 9766
Avkastning pa totalt kapital
Belopp vid Resultat efter finansiella intékter i procent av balans-
aretsutgdng 4000 800 -9799 9766 4767 omslutningen.
Not 11 Ovriga langfristiga skulder
2013 2012
Checkkredit Karlskrona kommun
(limit 75 000 TKR) 0 0
Totalt Karlskrona kommun 0 0
Not 12 Ovriga skulder
2013 2012
Energiskatt 17378 17894
Mervéardesskatt 4775 1078
Arbetsgivaravgift och kéllskatt 353 246
Riskpremie 1669 0
Ovrigt -1 0
Summa 24174 19218
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Afférsverken Energi AB

Reviyirrstiridleste

Till arsstamman i
Affarsverken Energi i Karlskrona AB
Org.nr 556086-1618

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
for Affarsverken Energi i Karlskrona AB for
rakenskapséaret 2013-01-01 - 2013-12-31.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens
ansvar for arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att uppréatta en arsredo-
visning som ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktoren
beddmer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovis-

ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort

revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgéarder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen. Revisorn véljer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta fér

hur bolaget upprattar arsredovisningen for

att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omsténdigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i

bolagets interna kontroll. En revision innefattar

ocksa en utvardering av andamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvants och
av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen,
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liksom en utvérdering av den dvergripande
presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r
tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av Afféarsverken Energi i Karlskrona
ABs finansiella stéllning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberat-
telsen &r forenlig med arsredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrékningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning for Affarsverken Energii Karlskrona
AB for 2013-01-01 - 2013-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktdrens
ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust, och det &r styrelsen och verkstal-
lande direktdren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust och om férvaltning-
en pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfri-
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het har vi utéver var revision av arsredovisning-
en granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Jravshonissis

Till drsstammanii
Affarsverken Energi i Karlskrona AB
Org.nr 556086-1618

Vi, av fullmaktige i Karlskrona kommun utsedda
lekmannarevisorer, har granskat Afférsverken
Energi i Karlskrona AB verksamhet under 2013.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de féreskrifter
som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska
verksamhet och kontroll och préva om verk-
samheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges

uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagsla-
gen, kommunallagen, kommunens revisions-

Affarsverken Energi AB

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman behandlar forlus-
ten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktdren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Karlskrona den 28 mars 2014
Ernst & Young AB

Anders Hakansson
Auktoriserad revisor

reglemente, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt av arsstédmman faststallt
agardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inrikt-
ning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund fér bedémning och prévning.

Vi beddmer att bolagets verksamhet har
skotts pa andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt. Vi bedémer
dartill att bolagets interna kontroll varit
tillrécklig.

Karlskrona den 31 mars 2014

Bo Lofgren
Annacarin Leufstedt
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AGARFORHALLANDEN

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till
Afférsverken Karlskrona AB, organisa-
tionsnummer 556049-4733 med sate i
Karlskrona. Detta i sin tur ags till 100 %
av AB Karlskrona Moderbolag med
organisationsnummer 556291-9877,
med séate i Karlskrona, som &gs av
Karlskrona kommun.

Bolaget ombildades 2013-01-01 for att
uppfylla kravet i ellagen om att elnats-
verksamhet inte far bedrivas i samma
juridiska person som elproduktion. Under
slutet av 2012 tog Afféarsverken Karlskrona
AB i drift sitt kraftvarmeverk med elpro-
duktion, darav ombildningen. Tidigare
namn pa bolaget var Sydost Energi AB.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Afférsverken Elnat AB bedriver elnéts-
verksamhet inom sitt koncessionsomrade.
Bolaget har inom detta omrade ett ansvar
for att ansluta kunderna och att lever-
era ett stabilt och sékert elnat. Detta
benamns koncession for omrade for 24
kV och bolaget har tillstand att bedriva
denna verksamhet tom 2030. Bolaget har
dessutom tva koncessioner for linje, dels
for 130 kV med utgéng 2044, dels fér 10
kV med utgang 2037.

Bolaget har sin anslutning till regionnatet
i Intaget Karlskrona. Det &r E.ON elnat AB
som ar regionnatsagare. Dessutom finns
from 2013 en inmatningspunkt fran elpro-
duktionen fran kraftvarmeverket som ags
av moderbolaget Affarsverken Karlskrona
AB, i Rosenholm.

Affarsverken Elnat AB har ca 19 350
kunder anslutna till elnatet. Elleveransen
for 2013 uppgick till 391 GWh (403 GWh).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET OCH EFTER DESS
UTGANG

Arbetet med att spanningshdja hela
natet till 24 kV har nu gatt in i slutfasen.
Bolaget réknar med att avsluta detta
projekt under 2015 da endast ett fatal
kundanléaggningar kvarstar. D& uppnas
malet som togs i bérjan av 1970-talet att
avsluta distributionsspanningen 6 kV till
forman for 24 kv.

Styrelsen fick under 2013 ta beslut om
forcering av utbyte av vissa strackor
hogspanningskabel dér treeing-problem
uppstatt (treeing &r en orenhet i pexiso-
lationen som gor att kabeln far jordfel for
inifrdan kommande skada).

Under aret tog ratten beslut om bolagets
dverklagade intdktsramar fér 2012-2015.
Malet har drivits av ett antal natbolag
gemensamt och motparten &r Energimark-
nadsinspektionen (El). Bolaget fick ratt i
sina krav. El har dock dverklagat beslutet
och nu skall frdgan om provningsratt
avgoras. Far El ratt att ga vidare vantar

en process pa ytterligare ca 2 ar innan
slutligt avgérande i malet. Inga bokningar
har vidtagits i bokslutet med anledning av
domen.

RISKFAKTORER

Bolaget har en koncession for omrade
vilket innebéar en anslutningsskyldighet
hos kunderna men ocksa en leverans-
plikt for bolaget. El som évervakande
myndighet beslutar om intéktsramen for
den kommande fyradrsperioden. Detta
satt att bestdmma intaktsnivan ar ny
from 2012. El:s beslut har dverklagats
av bolaget med anledning att El frangatt
sin egen modell och om modellen skulle

Affarsverken Elndt AB

43



Forvitrg shoriTlet e

44



Affarsverken Elndt AB

anvéants hade bolaget erhallit en hégre
total intékt for perioden. Den stora risken
intréffar om bolaget inte far téckning for
gjorda investeringar i modellen. Pa sikt
kan det &ventyra kvalitet och sékerhet i
elndten. Nedldggning av stora industrier
kan paverka bolaget da det oftast innebu-
rit stora investeringar i elndtet med langa
avskrivningstider och da kunden plotsligt
inte genererar nagon intakt. Kundforluster
forekommer ocksa framst vid konkurser.

FRAMTIDA UTVECKLING

Bolaget star infor en ny period av intédkts-
modellen. Denna skall gélla 2016-2019
och underlag forvantas skickas in i borjan
av 2015. An vet inte bolaget om El har fér
avsikt att &ndra modellen med anledning
av att forra beslutet dverklagades och
gav bolagen ratt i sak. Vidare kommer
omlaggningen till 24 kV distributions-

spanning av slutféras. En ny elmatning RESULTAT OCH STALLNING 2013 2012 2011 2010 2009
kommer att forlaggas och en ny fordel- Nettoomséttning 107 617 0 0 0 0
ningsstation uppforas till Verkd med Resultat efter fin. poster 14350 7 6 7 7
anledning av industriell expansion. Balansomslutning 236 407 797 791 787 783

Soliditet (%) 0,3 100 100 100 99

FORSKNING OCH UTVECKLING
Bolaget har inte haft ndgra kostnader for

forskning och utveckling under aret. .
Arets resultat blev ndgot battre &n budget. Bolaget har bedrivit sin verksamhet under 2013 i

eget bolag. For perioden 2012-2009 ingick elndtsverksamheten i Afférsverken Karlskrona AB.
Nedanst&ende jamférelsesiffor for dessa &r & hamtade frén den sérredovisning som sker till
Energimarknadsinspektionen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till bolagsstdmmans forfogande star
foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 73 866 kr
Arets resultat 11 186 420 kr
Ldmnat koncernbidrag ~ -11 215 935 kr 2013 2012 2011 2010 2009
Summa 44 351 kr
Nettoomséttning 107 617 103149 97 565 99 499 90 467
Styrelsen foreslar bolagsstdmman besluta Resultat efter fin. poster 14350 23782 19424 17 104 16 224
att vinsten, 44 351 kr, dverfors i ny rékning. Balansomslutning 236 407 211157 192421 180 026 194 681
Soliditet (%) 0,3 41,8 45,9 48,0 38,6
Avkastning pa totalt kapital (%) 9,3 12,1 11,0 11,4 10,5
Medelantalet anstéllda 30 31 31 32 34

Siffrorna ar angivna i KSEK dar ej annat anges.
I not 16 &r nyckeltalen definierade.
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Affarsverken Elndt AB

(KSEK) Not 2013 2012
Nettoomséttning 1 107 617 0
Aktiverat arbete for egen rakning 3923 0
Summa intékter 111 540 0
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter -34879 0
Ovriga externa kostnader 2 -25749 -1
Personalkostnader 3,4,5,6 -15254 -8
Avskrivning enligt plan 7 -13812 0
Ovriga rorelsekostnader 0 0
Summa kostnader -89 694 -9
Rorelseresultat 21 846 -9
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rénteintakter 42 16
Réntekostnader -7 538 0
Summa finansiella investeringar -7 496 16
Resultat efter finansiella poster 14350 7
Skatt 8 -3164 -2
Arets resultat 11186 5
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Tillgangar (KSEK) Not 2013-12-31 2012-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 9
Dataprogram 248 0
Summa immateriella anlédggningstillgangar 248 0
Materiella anldggningstillgangar 9
Byggnader och mark 60 0
Maskiner och andra tekniska anldggningar 182491 0
Inventarier och verktyg 69 0
Pagaende nyanldggningar, maskiner 1114 0
Summa materiella anlaggningstillgangar 183734 0
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 0 0
Summa finansiella anléaggningstillgangar 0 0
Summa anléggningstillgdngar 183982 0
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar -194 0
Fordringar hos koncernféretag 10 36 628 750
Ovriga fordringar 177 0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 9658 0
Summa kortfristiga fordringar 46 269 750
Kassa och bank 6 156 47
Summa omsattningstillgangar 52425 797
Summa tillgangar 236 407 797



Affarsverken Elndt AB

Eget kapital och skulder Not 2013-12-31 2012-12-31
Eget kapital 11

Bundet eget kapital

Aktiekapital (400 aktier) 600 600
Reservfond 120 120
Summa bundet eget kapital 720 720
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust -11 142 69
Arets resultat 11186 5
Summa fritt eget kapital 44 74
Summa eget kapital 764 794
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 12 200 000 0
Ovriga skulder 13 5799 0
Summa langfristiga skulder 205799 0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4004 0
Skulder till koncernforetag 18 892 0
Skatteskuld 2 £
Ovriga skulder 14 1235 0
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 15 5711 0
Summa kortfristiga skulder 29 844 3
Summa eget kapital och skulder 236 407 797
Stallda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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(KSEK) 2013 2012
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 14 350 7
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m m 19611 0
Delsumma 33961 7
Betald skatt 0 -2
Kassafléde fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 33961 5
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-) Minskning (+) av varulager 0 0
Okning (-) Minskning (+) av rorelsefordringar -45519 15
Okning (+) Minskning (-) av rérelseskulder 29 840 1
Kassafldde fran den lopande verksamheten 18 282 21
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlédggningstillgangar -197 794 0
Forséljning av materiella anléggningstillgangar 0 0
Okning (-) Minskning (+) l&nga fordringar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -197 794 0
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 200 000 0
Amortering skuld
Lamnade koncernbidrag -14379 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 185621 0
Arets kassaflode 6109 21
Likvida medel vid arets borjan 47 26
Likvida medel vid arets slut 6 156 47
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgéngar 13812 0
Rearesultat forsaljning av anladggningstillgangar 0 0
Valutakursdifferens 0 0
Fordndring langfristig skuld, dvriga skulder 5799 0 !
Forandring dvriga avsattningar
Summa 19611 0
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Redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper

Bolaget tilldmpar den EU-anpassade arsredovisningsla-
gen och foljer Bokféringsnamdens allmanna rad. | det fall
det saknas ett allméant rad fran Bokféringsnamden, har i
forekommande fall végledning hédmtats fran Redovisnings-
radets rekommendationer.

Forsaljningen av varor intaktsredovisas vid leverans till
kund i enlighet med foérsaljningsvillkoren. Férsaljning
redovisas netto efter moms och rabatter. Kundfordringar
samt koncernfordringar &r upptagna till de belopp som
beréknas inflyta. Ovriga tillgdngar och skulder har uppta-
gits till anskaffningsvérden dér inget annat anges.

Koncernbidrag redovisas fran och med 1999 enligt redo-
visningsradets akutgrupps uttalande angédende redovis-
ning av koncernbidrag och aktiedgartillskott. Detta inne-
bér att ldmnade koncernbidrag redovisas direkt i eget
kapital med beaktande av en beréknad skatteeffekt pa
22 %.

Not 1 Inkdp och férsaljning mellan koncernféretag (%)

Affarsverken Elndt AB

Not 4 Kdnsfordelningen bland ledande befattningshavare

2013 2013 2012 2012

Kvinnor Man Kvinnor  Man

Styrelse 0 3 0 3
Foretagets ledning 0 2 0 1

Not 5 Loner, ersattningar och sociala kostnader

2013 2012
Interna forsaljningar
Koncernbolagen 8 0
Karlskrona kommun 7 0
Interna inkép
Koncernbolagen 26 0
Karlskrona kommun 0 0

Not 2 Kostnader for revisorerna

Revisionstjansten har upphandlats centralt och utforts
av Ernst & Young AB. Kostnaden for Ernst & Young AB
har varit KSEK 0(0). Totalt revisionsarvode redovisas av
moderforetaget Affarsverken Karlskrona AB.

Not 3 Medelantalet anstéllda

Medelantalet anstédllda 2013 2013 2012 2012

2013 2013 2012 2012
Loner och Sociala Loner och Sociala
andra kostn (varav andra kostn (varav
ersattn  penskostn) ersattn  penskostn)
Totalt bolaget 10538 4276 6 2
(858)
Varav styrelse
och VD 33 10 6 2

Not 6 Avtal om avgangsvederlag

Nagot speciellt avtal om avgangsvederlag for styrelse
eller verkstaéllande direktor finns inte.

Not 7 Avskrivning enligt plan

Avskrivningarna &r baserade pa tillgangarnas anskaffnings-
varde och ekonomiska livslangd och fordelas enligt foljande:

Antal Varav  Antal Varav
anst. man anst. man

Antal

30 93% 0 0%

2013 2012
Immateriella anldggningar 20 281 0
Byggnader och markanlaggn. 2-5 0 0
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 3-20 13504 0
Inventarier och verktyg 10-20 27 0
Summa avskrivningar 13812 0
Not 8 Skatt

2013 2012
Inkomstskatt 2
Uppskjuten skatt pa lamnat
koncernbidrag 3164
Summa 3164 2




Affarsverken Elndt AB

Not 9 Immateriella och materiella anldggningstillgdngar Inventarier och verktyg 2013 2012
Immateriella anldggningstillgangar Ingdende anskaffningsvarde 0 0
Inkdp 96 0
Dataprogram 2013 2012 Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgéende anskaffningsvarde 96 0
Ingdende anskaffningsvarde 0 0
Inkdp 529 0 Ingdende avskrivningar 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 Arets avskrivningar -27 0
Utgéende anskaffningsvarde 529 0 Forséljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -27 0
Ing&ende avskrivningar 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 Utgé&ende planenligt restvarde 69 0
Arets avskrivningar -281 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar  -281 0 Pagéaende nyanldggningar 2013 2012
Utgéende planenligt restvarde 248 0 Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 1114 0
Materiella anldggningstillgangar
Mark 2013 2012
Not 10 Fordringar hos koncernféretag
Ingdende anskaffningsvérde 0 0
Inkop 60 0 2013 2012
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 60 0 Affarsverken Karlskrona AB
(moderforetag) 36 628 750
Ingdende avskrivningar 0 0
Férsaljning/utrangeringar 0 0 Totalt Karlskrona kommun 36 628 750
Arets avskrivningar 0 0
Utgéende ackumulerade
avskrivningar 0 0 Not 11 Férandring av eget kapital
Utgaende planenligt restvarde 60 0 Aktie-  Reserv- Bal.  Arets Summa
kapital fond vinst  resultat
Taxeringsvarden mark 0 0
Belopp vid
Summa taxeringsvarden fastigheter 0 0 dretsingéng 600 120 69 5 794
Arets vinst
till balanserat
resultat 5 -5 0
Maskiner och andra Limnat
tekniska anlaggningar 2013 2012 koncernbidrag 14379 -14379
Uppskjuten
Ingdende anskaffningsvarde 0 0 skatt lmnat
Inkdp 195995 0 koncernbidrag 3163 3163
Forsaljningar/utrangeringar -666 0 Arets resultat 11186 11186
Utgaende anskaffningsvarde 195 329 0
. Belopp vid
Ingdende avskrivningar 0 0 aretsutgang 600 120 -11142 11186 764
Forséljning/utrangeringar 666 0
Arets avskrivningar -13504 0
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -12 838 0
Utgaende planenligt restvarde 182 491 0




Not 12 Skulder koncernforetag

2013 2012
Lan Affarsverken Karlskrona AB
(moderféretag) 200 000 0
Totalt 200 000 0
Not 13 Ovriga skulder

Avser periodiserade anslutningsavgifter pa elnat.
Periodisering har skett med 10 % per &r.

2013 2012
Ovriga skulder 5799 0
Forfaller till "betalning” fem ar
eller senare 1854 0
Summa 7 653 0
Not 14 Ovriga skulder

2013 2012
Mervardesskatt 729 0
Arbetsgivaravgift och kéllskatt 506 0
Summa 1235 0

Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2013 2012
Loneskulder 81 0
Semesterldneskuld 514 0
Sociala avgifter 352 0
Periodiserade anslutningsavgifter 1341 0
Ovriga upplupna kostnader 3423 0
Summa 5711 0

Affarsverken Elndt AB b |
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Not 16 Nyckeltalsdefinitioner
Presenterade nyckeltal &r beréknade pa féljande satt:

Nyckeltalen &r beréknade pa utgéende balans. Eget
kapital utgdrs av eget kapital med tilldgg for 78 % av
obeskattade reserver.

Soliditet
Eget kapital med tilldgg for 78 % av obeskattade
reserver i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella intakter i procent av balans-
omslutningen.
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Reviyirrstiridleste

Till &rsstamman i
Affarsverken Elnat i Karlskrona AB
Org.nr 556532-0834

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
for Afférsverken Elnat i Karlskrona AB for
rakenskapsaret 2013-01-01 - 2013-12-31.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens
ansvar for arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att uppréatta en arsredo-
visning som ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktoren
beddmer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Véart ansvar &r att uttala oss om &rsredovis-
ningen pa grundval av var revison. Vi har utfort
revisonen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att

uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte

innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgéarder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen. Revisorn véljer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta fér

hur bolaget upprattar arsredovisningen for

att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omsténdigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revison innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvants och
av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen,
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liksom en utvérdering av den dvergripande
presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisonsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvis-
ande bild av Afférsverken Elnat i Karlskrona
ABs finansiella stéllning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt &rsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstdamman faststaller
resultatrakningen och balansrékningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revison av arsredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Affarsverken Elnat i Karlskrona
AB for 2013-01-01 - 2013-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust och det ar styrelsen och verkstal-
lande direktdoren som har ansvaret for férvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust och om férvaltning-
en pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisonssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Som underlag for vart uttalande om ansvarsfri-
het har vi utéver var revision av arsredovisning-
en granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstéllande direkttren pa annat séatt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Frartfonisis iz

Till arsstamman i
Affarsverken Elnat i Karlskrona AB
Org.nr 556532-0834

Vi, av fullmaktige i Karlskrona kommun utsedda
lekmannarevisorer, har granskat Afférsverken
Elnat i Karlskrona AB verksamhet under 2013.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter
som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska
verksamhet och kontroll och préva om verk-
samheten bedrivits i enlighet med fullméaktiges

uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolags-
lagen, kommunallagen, kommunens revisions-

Affarsverken Elndt AB

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vin-
sten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktdren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Karlskrona den 28 mars 2014
Ernst & Young AB

Anders Hakansson
Auktoriserad revisor

reglemente, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt av drsstamman faststallt
agardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inrikt-
ning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund for bedémning och provning.

Vi beddmer att bolagets verksamhet har skotts
pa andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt. Vi beddmer dartill att
bolagets interna kontroll varit tillrécklig.

Karlskrona den 31 mars 2014

Bo Lofgren
Annacarin Leufstedt
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